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Un trayecto colectivo llamado Recrea

Hacia finales del ano 2018 inicid un trayecto colectivo que se construyd
desde el dialogo, la reflexion y los aprendizajes con docentes y directivos
jaliscienses para concretarse en un proyecto educativo estatal de gran
trascendencia llamado Recrea. Ahora, en 2024, queremos compartir la
experiencia acumulada durante la implementacion de esta propuesta,
gue se ha mantenido en constante evolucion, gracias al didlogo perma-
nente con la comunidad educativa.

Para documentar y reconstruir la historia de Recrea, se realizd un ex-
haustivo analisis documental; se llevaron a cabo 25 entrevistas a profun-
didad con docentes, directivos, supervisores, aliados estratégicos y fun-
cionarios; se efectuaron cuatro sondeos dirigidos a estudiantes, familias,
aliados y estructura educativa (con una participacion de mas de 80,000
personas); se organizé un taller participativo con el equipo que en 2019
integro y diseno el documento ejecutivo de Recrea; y, finalmente, se re-
cuperaron historias de vida en una escuela primaria.

Con toda esta informacion sistematizada, el presente documento se es-
tructura en cuatro apartados: primero, una vision general del origen vy
proposito de Recrea; segundo, una descripcion detallada de cada una
de las lineas estratégicas que lo componen; tercero, un reconocimiento
al impacto que las CAV han tenido para reinventar la educacion en nues-
tra entidad; y cuarto, a través de un dialogo critico y colectivo, comparti-
mos los aprendizajes de este trayecto. El propdsito es explicitar nuestros
conocimientos, logros y desafios, con la esperanza de seguir inspirando a
otrosy convertir nuestra experiencia en un punto de partida para futuras
iniciativas.

Desde Recrea, nos atrevimos a trazar un horizonte de largo aliento, re-
conociendo que un cambio profundo y la mejora educativa solo pueden
ser posibles manteniendo una mirada compartida hacia el 2040. Tras
estos anos, confirmamos la importancia de educar para la vida a través
de las CAV, redefiniendo nuestra vision educativa y fortaleciendo la co-
munidad escolar en su conjunto.

Agradezco profundamente al Gobernador Enrique Alfaro Ramirez por
permitirme liderar el proyecto educativo de Jalisco y respaldar nuestros
esfuerzos. Extiendo mi gratitud hacia todo el equipo que inspird, ges-
tiono, concretd, enriquecio y retroalimentd cada accion implementada.

Formar parte de Recrea para construir colectivamente la educacion en
y para la vida que merecen nuestras ninas, Nnifos y jovenes es, sin duda,
uno de los mayores privilegios que he tenido tanto personal como pro-
fesionalmente. Estoy convencido de que esta misidon continuara evolu-
cionando con el compromiso vy la dedicacion de cada docente en Jalisco
vy que, mientras haya una CAV donde todos aprendan de todos e incidan
positivamente en su contexto, Recrea seguira Vvivo.

Juan Carlos Flores Miramontes
Secretario de Educacion del Estado de Jalisco
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Introduccién

Este documento busca contar la historia de Recrea a partir de la unifi-
cacion y explicacion de las piezas que lo conforman. La exposicion del
documento presente tiene como objetivo trascender mas alla de una
mera cronologia, sumergiéndose en las motivaciones, desafios y logros
gue han caracterizado el trayecto de Recrea. Se trata de una inmersion
profunda en la perspectiva colectiva que ha dado forma a esta iniciativa
integral, mediante un continuo dialogo con los actores educativos y so-
ciales que han impulsado este proyecto transformador.

A lo largo de las siguientes paginas, se desentrana el tejido de Recrea,
desde su definicion como un modelo hibrido de politica publica y su ali-
neacion normativa, se profundiza en los motivos y las metas que impul-
san esta iniciativa para la transformacion educativa en Jalisco. Ademas,
se explora la importancia de la educacion en y para la vida como eje
central del proyecto. Se analiza con quiénes se lleva a cabo esta trans-
formacion y se proporciona una linea del tiempo para contextualizar su
desarrollo. Luego, se presentan los pilares refundacionales de Recrea,
como la calidad de los aprendizajes, la formacion ciudadana vy la inclu-
sion y equidad. Se describen las diferentes lineas estratégicas que com-
ponen Recrea, detallando las acciones e innovaciones llevadas a cabo
en cada una. Estas incluyen las Escuela para la vida, las Comunidades
de aprendizaje en y para la vida, el Desarrollo de los profesionales de la
educacion, la Infraestructura educativa, la Cultura digital, la Correspon-
sabilidad de las familias en la educacion, y la Articulacion y vinculacion
para la innovacion.

Asimismo, se reserva un apartado especifico para explorar los aspec-
tos relacionados con la Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida
(CAV), que a partir de este punto sera abreviada como CAV para mayor
concision. Las CAV representan el espacioy momento en el que conver-
gen los esfuerzosy acciones de Recrea. Se detallan sus etapas, integran-
tes y caracteristicas, resaltando la importancia de la autonomia respon-
sable para garantizar la sostenibilidad de la transformacion educativa.
Asimismo, se destacan los aprendizajes, logros y desafios identificados
durante la ejecucion del proyecto, brindando una vision completa de
Recrea y su impacto en la educacion de Jalisco. Por ultimo, el capitulo
concluye con referencias y anexos que respaldan y complementan la
informacion presentada.

Este documento aspira a ser mas que un registro histérico; busca ser
una herramienta viva, capaz de inspirar y orientar a todos aquellos com-
prometidos con la transformacion educativa. En esta travesia por las
paginas que siguen, se descubrira no solo la evolucion de Recrea, sino
también la conviccion subyacente de educar en y para la vida, con el
propodsito fundamental de dignificarla.

1
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El Proyecto
Educativo Recrea







El Proyecto Educativo Recrea surgié como una
propuesta concebida antes de 2018, tomando
forma y enrigueciendo la propuesta educativa
a través de mesas de discusion y la exploracion
de diversas teorias y modelos educativos, mol-
deando paulatinamente la vision que se bus-
caba como el centro de la transformacion en
la educacion de Jalisco. Desde estos origenes
inicios, Recrea es un proyecto vivo, adaptando-
se y transformandose a las necesidades de los
distintos contextos que comprenden el diverso
estado de Jalisco, con la premisa de colocar la
vida al centro, abarcando al individuo, a la
comunidad y al planeta.

Desde las primeras etapas, se planted la ne-
cesidad de repensar y recrear la educacion en
Jalisco. Con este propdsito, el entonces candi-
dato a la gubernatura, Enrigue Alfaro, convoco
a un grupo base de expertos en el area educa-
tiva. Bajo el liderazgo del Secretario, Juan Car-
los Flores Miramontes, este equipo emprendid
la tarea de reflexionar y trazar el nuevo rumbo
educativo con una vision integral y de largo
aliento, considerando todos los elementos que
conforman el sistema educativo.

A partir de esta labor, se inicid la construccion
de una propuesta educativa que, posterior-
mente, fue sometida a revision y validacion
mediante un ejercicio de consulta amplio vy
participativo llevado a cabo en la Cadmara de
Comercio, dando origen al documento preli-
minar “Recreando la educacion”, el cual marco
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pautas para el documento actual. Este proceso
valioso para integrar propuestas e iniciativas di-
versas, permitio tener una perspectiva amplia
v plural de voces para caracterizar el panorama
educativo del estado. Este hecho evidencio la
distincion de Recrea con respecto a los proyec-
tos previamente disefados por la Secretaria de
Educacion Jalisco.

En linea con esta naturaleza participativa y
colaborativa del proyecto, se organizaron 43
espacios de dialogo a nivel regional llamados
“Didlogos para recrear la educacion en Jalisco”
entre abril y junio de 2019. Durante estos en-
cuentros, se recibieron un total de 18 mil apor-
taciones. Desde la primera version del proyecto
educativo, estos didlogos permitieron identifi-
car las necesidades de diversos actores clave
de la sociedad jalisciense. Se convocd a madres
v padres de familia, académicos de diferentes
universidades, a organizaciones de la sociedad
civil y a participantes con el fin de conocer,
ajustar y proponer un proyecto educativo cola-
borativo. A través de este ejercicio de consulta,
se logré comprender las expectativas respecto
a la educacion y la forma en que los distintos
actores podrian contribuir activamente desde
su rol a la educacion. Recrea, como proyecto
en constante evolucion, se recrea de manera
progresiva y constante, sin perder como cen-
tro de su actuar la atencion a las necesidades
v la practica continua de la escucha activa de
quienes conforman a la comunidad educativa
en su sentido mas amplio.

15
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1.1 ¢Qué es recrear el sistema educativo en Jalisco?

Recrea, como proyecto vivo y en constante
evolucion, se propone transformar y mejorar el
sistema educativo de Jalisco mediante la cola-
boracion institucional y comunitaria. Busca di-
sefar estrategias colaborativas que trascienden
la mera transmision de conocimientos, aspiran-
do a formar ciudadanos autdnomos y corres-
ponsables.

En este contexto, Recrear el sistema educativo
es un compromiso profundo con la comunidad,
un esfuerzo colectivo para transformar la edu-
caciony, por ende, mejorar la calidad de vida de
todos los involucrados. Trabajar en comunidad
es la piedra angular de este proceso. Significa
gue todos los actores involucrados en el proce-
so, desde docentes y estudiantes hasta padresy
autoridades educativas, se unen en un esfuerzo
colaborativo. Juntos, comparten responsabilida-
des, ideas y recursos para construir un sistema
educativo mas soélido y equitativo.

Recrear el sistema educativo implica educar en
vy para la vida, ofreciendo una formacion integral
que prepare a los estudiantes no solo académi-
camente, sino también emocional, social y ética-
mente. Se trata de cultivar habilidades y valores
que los preparen para enfrentar los desafios del
mundo real con confianza y resiliencia. Este en-
foque integral se basa en un horizonte comun:
la transformacion humana y social para dignifi-
car lavida. Es entender que la educacion no solo
busca transmitir conocimientos, sino también
generar un impacto positivo en la sociedad.

Desde esta perspectiva, el propdsito Ultimo de
la educacion es contribuir a la construccion de
una sociedad mas justa, inclusiva y sostenible.
Para lograr este objetivo, es esencial adoptar

1| osautore

tres perspectivas fundamentales: la humanista,
la comprensiva-sistémica vy la critica reflexiva. La
perspectiva humanista reconoce la dignidad vy
el potencial de cada individuo, promoviendo su
desarrollo integral. La comprensiva-sistémica
considera la interconexion de todos los elemen-
tos del sistema educativo y su influencia mutua.
Y la critica reflexiva fomenta el pensamiento cri-
ticoy la capacidad de cuestionar las estructuras
y practicas existentes para mejorarlas constan-
temente.

1.1.1 Recrea como modelo hibrido de
politica publica

La naturaleza innovadora de Recrea en el con-
texto de la formulacion de politicas publicas
educativas se centra en la combinacion entre
los enfoques de arriba hacia abajo y de aba-
jo hacia arriba en el disefo e implementacion
del proyecto. Este modelo ha destacado al fu-
sionar estrategias centralizadas con una parti-
Cipacion-activa de la comunidad, generando
mecanismos participativos que enriquecen el
desarrollo de politicas publicas, promoviendo asi
su eficacia y pertinencia a los diversos contextos
en Jalisco. Alo largo de esta seccion, se aborda-
ran las ventajas, desafios y lecciones surgidos de
esta dualidad de enfoques, evidenciando cémo
Recrea ha logrado establecer un terreno donde
convergen la direccion estratégica y la voz local
para transformar la educacion en Jalisco.

El disefo de politicas publicas es una actividad
intrincada que requiere de meétodos vy estra-
tegias bien definidos para ser efectiva. Dentro
de este campo, dos enfoques han dominado
el debate: el de arriba hacia abajo y el de aba-
jo hacia arriba. Dichos enfoques constituyen
dos extremos que por definiciéon no se tocan,

mas importantes del enfoque top-down son por un lado, Jeffrey L. Pressman y Aaron Wildavsky (1973), quie-
nesen su obra clasica “Implementation”, exploraron la complejidad del prc

eso de implementacion de politicas publicasy

destacaron la importancia de una secuencia logica y controlada para alcanzar los resultados deseados. Por otro lado, esta

Thomas R. Dye (1972), quién con su libro “Underst

tanding Public Policy’, enfatizo la relevancia de las elites politicasy la toma
de decisiones centralizada en la formulacion de politicas. Finalmente, Matland, Richard E. (199

), reconocio en su teoria de

ambigUedad-conflicto la importancia de estructuras claras y directivas cuando hay consenso pero ambigtedad en como

alcanzar los objetivos de las politicas
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sin embargo, en la practica, una combinacion
puede ser la mas adecuada para abordar la
complejidad de los problemas publicos actua-
les. Ambos enfoques ofrecen perspectivas dis-
tintas sobre como deben ser formuladas e im-
plementadas las politicas publicas, reflejando
diferentes filosofias en cuanto a la gobernanza
v la participacion ciudadana.

Por un lado, el enfoque de arriba hacia abajo?
es el mas tradicional y se centra en la direccion
y control centralizados. Segun este paradigma,
las politicas publicas son formuladas por acto-
res de alto nivel, como legisladores, expertos
y altos funcionarios del gobierno, quienes po-
seen la vision general y el conocimiento espe-
cializado necesario para tomar decisiones in-
formadas. Este enfoque enfatiza la importancia
de una planificacion rigurosa, establecimiento
de metas claras, y una implementacion siste-
matica y jerarquizada. Entre sus ventajas estan
la claridad en la toma de decisiones y responsa-
bilidades, eficiencia en la implementacion de-
bido a la jerarquia y control centralizado y que
facilita la coordinacion y coherencia en politicas
gue requieren una vision integral. Sin embargo,
algunas de sus desventajas es que puede ge-
nerar desconexion con las necesidades y pre-
ferencias locales, existir riesgo de rigidez y falta
de adaptabilidad frente a contextos cambian-
tesy posible resistencia por parte de los actores
involucrados debido a la falta de participacion
en el proceso.

El enfoque de abajo hacia arribaz por otro
lado, defiende la idea de que las politicas pu-

2 | os exponentes mas importantes del enfoque abajo hacia arriba son, Michael Lipsky |
to de “street-level bureaucrats” destaco como los trabajadores
tienen un impacto significativo en la implementacion de politicas publicas. Por otro lado, Beryl A. Radin (2000
sen laimg
batier y Hank Jenkins-Smith (1993) desarrollaron el "“Advocacy Coalition Frame

importancia de considerar
licy Analysis Comes of Ag

multiples perspectiv
"y Paul S

blicas deben surgir desde la base, es decir,
de la ciudadania y las comunidades locales.
Este paradigma valora la participacion activa
de los ciudadanos, las organizaciones de base
vy los actores locales en todas las etapas del
proceso de diseno de politicas. Sostiene que
aqguellos directamente afectados por las po-
liticas publicas tienen un conocimiento mas
detalladoy practico de los problemas, y por lo
tanto, pueden contribuir significativamente a
soluciones mas efectivas y sostenibles. Algu-
nas de sus ventajas es que promueve mayor
legitimidad y aceptacion de las politicas por
parte de la poblacion, posee una capacidad
intrinseca de adaptacion a contextos y nece-
sidades locales especificas y fomenta la de-
mocracia participativa y el empoderamiento
de las comunidades. El enfoque suele pre-
sentar desventajas tales como que pueden
existir posibles desafios en la coordinacion y
coherencia de las politicas a gran escala, pre-
sentar procesos mas lentos y potencialmente
menos eficientes debido a la necesidad de
consenso y riesgo de captura de politicas por
intereses locales o grupos de presion.

Una politica bien disefflada podria beneficiar-
se de la claridad y eficiencia de un enfoque
de arriba hacia abajo, mientras que simulta-
neamente se nutre de la adaptabilidad, legiti-
midad y conocimiento local que proporciona
el enfoque de abajo hacia arriba. En Ultima
instancia, el reto para los disenadores de po-
liticas publicas es equilibrar estos enfoques?
para crear politicas mas inclusivas, efectivas y
resilientes.

)) quién a traveés de su concep-
de primera linea (cormo maestros y trabajadores sociales)
discutio la

>mentacion de politicas en su libro “Beyond Machiavelli: Po-

~

vork”

que reconoce la importancia de coaliciones de actores diversos, incluyendo grupos de la sociedad civil, en el proceso de

politicas publicas

3 aintegracion de ambos enfoques, es decir, de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba, es también apoyada por autores
que buscan una vision mas holistica. Por su parte, Eva Sgrensen y Jacob Torfing (2009) han sido partidarios de la gober-
nanza en red y han argumentado en favor de la colaboracion entre multiples actores y niveles de gobierno, lo que implica
una combinacion de enfoques de arriba hacia abajoy de abajo hacia arriba. Robert B. Denhardt y Janet V. Denhardt (2000)
con su modelode * v Public Service’ abogan por una administracion publica que sirva mas que dirija, promoviendo asi
una relacion mas interactiva entre gobierno y ciudadanos que se asemeja al enfoque abajo hacia arriba
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El proyecto educativo Recrea es una iniciativa
viva que busca mejorar la calidad de los apren-
dizajes a través de una estrategia que integra
tanto el enfoque arriba hacia abajo como el de
abajo hacia arriba en su diseno e implementa-
cion, desde una gobernanza participativa. Este
proyecto se centra en la colaboracion entre di-
ferentes actores, desde autoridades educativas
hasta docentes, estudiantes y comunidades,
con el fin de crear un sistema educativo mas
adaptativo y eficiente. El analisis de “Recrea”
sirve como un estudio de caso para ilustrar
como la combinacion de estos enfoques pue-
de conducir a la creacion de politicas publicas
mas holisticas y efectivas.

El enfoque de arriba hacia abajo en Recrea se
manifiesta en la establecida estructura de go-
bernanza y planificacion estratégica que guia
el proyecto. La formulacion de objetivos, la asig-
nacion centralizada de recursos y la definicion
de estandares y evaluaciones son decididos
por las autoridades educativas, lo que asegura
una vision coherente y alineada con las metas
nacionales de educacion. Simultdaneamente,
“Recrea” integra elementos del enfoque de
abajo hacia arriba al incorporar las voces y ne-
cesidades de la comunidad educativa en su
implementacion. A través de consultas, talle-
res y mecanismos de retroalimentacion, busca
gue docentes, estudiantes, padres de familia,
comunidades y actores estratégicos participen
activamente en la adaptacion y mejoramiento
del sistema educativo.

Recrea es un ejemplo de como la combinacion
de enfoques de arriba hacia abajo y de abajo
hacia arriba puede ser sinérgicay complemen-
taria. La estructura y claridad proporcionadas
por el enfoque de arriba hacia abajo aseguran
gue exista una linea de direccion coherente y
objetivos claros. Al mismo tiempo, la adapta-
bilidad y la participacion fomentadas por el

enfoque de abajo hacia arriba permiten que el
proyecto sea sensible a las necesidades locales
y promueva una mayor apropiacion por parte
de la comunidad educativa. Ambos enfoques
hacen de “Recrea” un proyecto educativoy una
politica viva y en constante evolucion.

Sin embargo, la integracion de ambos enfo-
gues no esta exenta de desafios. La coordina-
cion entre multiples actores de gobierno vy la
comunidad en su mas amplio sentido, la ges-
tion de expectativasy la distribucion equitativa
de recursos son aspectos que requieren aten-
cion continua. Ademas, es crucial mantener un
equilibrio entre la coherencia y la flexibilidad
local para evitar conflictos y asegurar que Re-
crea sea eficaz y sostenible en el tiempo.

1.1.2 Alineacion normativa

Este segmento se erige como un pilar sustan-
cial en la comprension holistica de Recrea. La
alienacion normativa traza el vinculo crucial
entre el proyecto educativo y el marco legislati-
vo que le da forma. Explorar las sinergias entre
recrea y los pilares normativos, desde el Plan
Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco
hasta los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), no solo revela la coherencia estratégi-
ca del proyecto, sino que también destaca su
contribucion tangible a metas educativas loca-
les e internacionales. De esta forma, este apar-
tado no solo desvela la adhesion normativa de
Recrea, sino que también esclarece como esta
convergencia genera un impacto transforma-
dor en el tejido educativo, proporcionado asi
una perspectiva clave para la evaluacion inte-
gral del proyecto.
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Informe UNESCO: Reimaginar juntos nues-
tros futuros. Un nuevo contrato social para
la educacion

En 2021, la Universidad de Harvard realizé un
analisis sobre como el Proyecto Educativo Re-
crea se alinea con los principios presentados
en el informe de la UNESCO. Desde su funda-
mento en los pilares refundacionales, Recrea
enfatiza la inclusion, equidad y calidad educa-
tiva para formar ciudadanos responsables.

En el libro Hacia un nuevo contrato social para
la educacion: colaboraciones para reimaginar
juntos nuestros futuros (2022), se enlistan las
prioridades del informe de la UNESCO con las
coincidencias de las propuestas e iniciativas de
Recrea, como se muestra a continuacion:

+ Las pedagogias de cooperacion y solidari-
dad, promovidas por la UNESCO, encuentran
eco en las CAV de Recrea, fomentando la co-
laboracion entre actores educativos.

+ Las prioridades curriculares resaltadas por
la UNESCO, como la formacion ciudadana y
el aprendizaje socioemocional, se alinean con
el enfoque de Recrea en el desarrollo integral
de los estudiantes, con un énfasis en la vida
como centro. En este sentido, Recrea recono-
ce la importancia de capacitar a los alumnos
en habilidades digitales. Para ello, la Iinea es-
tratégica de Cultura Digital se encarga de la
alfabetizacion digital, mientras que la infraes-
tructura educativa asegura el equipo y acce-
so tecnolégico necesario para su implemen-
tacion efectiva.

+ Salvaguardar y transformar las escuelas
en espacios integrales, donde la comuni-
dad pueda aprender de manera conjunta. El
informe menciona cmo las escuelas deben
ser los pilares principales de un ecosistema
educativo mas amplio. Esto coincide con la
metodologia de las CAV, las cuales promue-
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ven la participacion activa de la comunidad
en el proceso educativo, convirtiendo a las
escuelas en centros de aprendizaje inclusivos
y colaborativos.

+ El trabajo formativo de los maestros, des-
tacado por la UNESCQO, se alinea con la linea
estratégica de Desarrollo de los Profesionales
de la Educacion de Recrea, que brinda he-
rramientas y espacios para la formacion do-
cente. Este enfoque colaborativo se potencia
en las CAV de Recrea, donde se promueve el
dialogo reflexivo y la construccion colectiva
a través de los Consejos Técnicos Escolares
(CTE) donde las actores educativos “tienen la
oportunidad de reunirse para construiry dar-
le sentido a la funcion de la escuela, desde
los aprendizajes eny para la vida de todos sus
integrantes” (Ruta Recrea CTE/CAV, 2022).

¢ Finalmente, la vision de la UNESCO sobre una
educacion en distintos tiempos y espa-
cios, una educacién expansiva que abarque
las diversas voces del panorama educativo,
encuentra resonancia en varias lineas estra-
tégicas de Recrea. La linea de Corresponsabi-
lidad de las familias en la educacion recono-
ce el papel fundamental de las familias en el
proceso educativo. A través de las CAV, estas
familias encuentran un espacio de comuni-
dad donde participar activamente en la edu-
cacion de sus hijos. Ademas, Cultura digital
contribuye mediante plataformas digitales
con accesos personalizados, facilitando asi el
aprendizaje y la participacion de toda la co-
munidad educativa.

Esta alineacion resalta la coherencia de Recrea

con los estandares y directrices educativas in-

ternacionales, fortaleciendo su credibilidad y

legitimidad en el ambito educativo. Ademas,

evidencia como los pilares refundacionales y

las lineas estratégicas Recrea estan disehadas

para atender de manera integral las demandas
educativas, desde el concepto de educar eny
para la vida.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Objetivo 4 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) implica garantizar una edu-
cacion inclusiva, equitativa y de calidad vy pro-
mover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos. Las metas particulares
se alinean con el quehacer de Recrea especial-
mente las siguientes:

4.a Construir y adecuar instalaciones educati-
vas que tengan en cuenta las necesidades de
los ninos y las personas con discapacidad y las
diferencias de género, y que ofrezcan entornos
de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos
v eficaces para todos.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso iguali-
tario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria.
4.c De agui a 2030, aumentar considerable-
mente la oferta de docentes calificados, inclu-
so mediante la cooperaciéon internacional para
la formacion de docentes en los paises en de-
sarrollo, especialmente los paises menos ade-
lantados vy los pequenos Estados insulares en
desarrollo.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerable-
mente el nUmero de jévenes y adultos que tie-
nen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al em-
pleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Por su parte, el Objetivo 11 busca lograr que las
ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilien-
tesy sostenibles. Desde la educacion en Jalisco
se apuesta por alcanzar estos objetivos a través
del pensarse como una comunidad.

Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de
Jalisco 2018-2024

El Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de
Jalisco 2018-2024, que establece dentro de sus
objetivos fundamentales, “..el mejorar y au-
mentar que la calidad y acceso educativo para
consolidar las CAV, con el propdsito de favore-
cer las condiciones de desarrollo individual vy
colectivo de la ciudadania en correspondencia

con las necesidades de especificas de los gru-
pos de personas en condiciones de desigual-
dad, vulnerabilidad y por lo tanto, de atencion
prioritaria..”".

Plan Estatal de Desarrollo de Jalisco 2013-2033

Entre las areas de oportunidad que el plan
identifica para alcanzar la educacion de cali-
dad esta la infraestructura poco accesible para
la practica de actividades fisicas y deportivas y
escasos esfuerzos de coordinacion institucio-
nal para la promocién de la activacion fisica.
Igualmente, identifica como area de oportu-
nidad mejorar la infraestructura escolar y am-
pliar la cobertura en educacion basica.

Este plan ubica en el diagnostico distintos pro-
blemas de la educacion de calidad, entre ellos
estan las capacidades desiguales de los docen-
tes y directivos del sistema educativo y una re-
ducida conjuncion de esfuerzos institucionales
para mejorar la calidad y consolidar el cldster
de la educacion superior.

1.2 ¢Por qué recrear el sis-
tema educativo en Jalisco?

La educacion es el pilar central en la formacion
de los seres humanos y los cimientos sociales,
culturales y aspiraciones de una sociedad. Por
ello, recrear el sistema educativo en Jalisco se
presenta como una necesidad imperantey una
oportunidad estratégica a través de un proyecto
de sociedad, incluyente, en constante cambio,
digno vy justo. Este proceso de transformacion
responde a diversos motivos fundamentales
que abordan desafios actuales y aspiraciones a
largo plazo, retomando la vision 2040 que bus-
ca Recrea en un cambio sostenidoy perdurable.

La dinamica acelerada de la sociedad contem-
poranea, marcada por avances tecnoldgicos vy
cambios culturales, exige una adaptacion cons-
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tante en la forma en que se aborda la educa-
cion. Los aprendizajes proporcionados por la
ensenanza tradicional quedan obsoletos al no
contemplar las nuevas realidades y demandas
gue existen en la actualidad, creando una bre-
cha significativa entre lo tedricoy lo aplicable en
la practica. En este sentido, recrear el sistema
educativo implica introducir nuevas formas de
aprendizaje de la mano con las nuevas tecno-
logias para brindar una formacion actualizada y
aplicable a las y los estudiantes, con el enfoque
central de ensenar para la vida.

Asimismo, el reconocimiento de la educacion
como un motor clave para el desarrollo integral
de las y los individuos que conforman la socie-
dad jalisciense impulsa la necesidad de mejorar
y fortalecer el sistema educativo.

1.3 ¢Para qué recrear el sis-
tema educativo en Jalisco?

La educacion contempordnea, con sus ver-
tientes modernas y tradicionales, ha descuida-
do un principio fundamental: poner la vida y
a la persona en el centro. La tendencia hacia
un adoctrinamiento que estandariza y homo-
geniza conocimientos ha generado un estan-
camiento en la formacion de individuos como
agentes de cambio, paralizando la evolucion y
el desarrollo social.

Desde sus inicios, Recrea se propuso a explo-
rar las posibilidades de cultivar una comuni-
dad solida y construir desde lo colectivo, sin
renunciar a las identidades diversas, que ha-
cen a Jalisco Unico porgue su historia, cultura
y territorio, constituyen una identidad propia
como sistema educativo. Este enfoque se ali-
nea con la nocion de que la educacion no solo
debe transmitir conocimientos, sino también
ser un catalizador de la transformacion social
v personal.

Recrear el sistema educativo implica trascender
las limitaciones de un enfoque unilateral y adop-
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tar un paradigma que reconozca la riqueza de la
diversidad de Jalisco como una fortaleza. Se tra-
ta de concebir la educaciéon como un espacio
dinéamico e inclusivo donde se fomente el pen-
samiento critico, la creatividad, el intercambio
de ideas vy la participacion activa de todos los
miembros de la comunidad. Este replantea-
miento busca romper con la rigidez estructural
gue ha caracterizado la educacion convencio-
nal, ofreciendo un terreno fértil para el floreci-
miento de habilidades y talentos individuales
gue enriquezcan el tejido educativo.

Asimismo, la recreacion del sistema educativo
surge como una respuesta estratégica desde
lo local para enfrentar las desigualdades pre-
sentes en el panorama educativo global. La
inclusion se convierte en uno de los principios
centrales, detallado en la secciéon de pilares re-
fundacionales, garantizando que cada indivi-
duo, sin importar sus circunstancias, tenga ac-
ceso a una educacion de calidad. Esto se logra
eliminando barreras y promoviendo la crea-
cion de un entorno educativo que reconozca y
atienda las distintas necesidades y realidades
de las comunidades educativas.

De esta forma, recrear el sistema educativo
en Jalisco trasciende la mera revision y actua-
lizacion de metodologias y contenidos. Es un
llamado a replantear los cimientos mismos
de la educacion, situando a la vida en el epi-
centro y reconociendo la diversidad como un
activo que enriguece el proceso educativo. Su
esencia se encuentra en la formacioéon integral
de ciudadanos conscientes, responsables vy
comprometidos. Este proyecto busca no solo
formar individuos competentes académica-
mente, sino también cultivar un sentido de
identidad y pertenencia, responsabilidad social
Yy un compromiso activo con la construccion de
una ciudadania para una sociedad mas justa y
equitativa. Asi, recrear el sistema educativo se
convierte en un catalizador para la transforma-
cion social a través de la educacion.
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1.4 ;Con quién recrear la educacion?

El disefo e implementacion de Recrea ha pro-
movido la participacion constante y activa de
los miembros de la comunidad educativa, a
través de las CAV. A lo largo de su trayectoria,
Recrea ha enfrentado diversos retos, categori-
zados y detallados en la seccion de lineas es-
tratégicas, siempre con la firme conviccion de
construir comunidades en torno a cada actor
gue conforma la estructura educativa en el es-
tado de Jalisco. Esto va mas alla de un mero
proceso burocratico: implica un compromiso
profundo con el involucramiento y la forma-
cion de todos los participantes, desde los alum-
nos y maestros hasta directores, supervisores,
padres de familia, empresarios, organizaciones
sociales, funcionarios de diferentes ambitos de
gobierno y cualquier persona involucrada di-
recta o indirectamente en la educacion.

Recrea reconoce que el centro de su actuar
son las y los alumnos, y que los agentes clave
de su acompanamiento son los docentes y las
familias. Sin embargo, la articulacion eficaz de
todos los actores que conforman la estructura
educativa resulta fundamental. Este enfoque
holistico refleja la conviccion de que la educa-
cion es un esfuerzo colectivo, donde cada parte
desempena un papel esencial en la construc-
cion de un sistema educativo mas inclusivo y
enriguecedor. La participacion activa de todos
los actores, sin importar su posicion en la je-
rarquia educativa, facilita permear y transfor-
mar colectivamente el paradigma educativo.
Ademas, fortalece la cohesion de la comuni-
dad educativa, permitiendo que las acciones y
decisiones estén alineadas con la vision com-
partida de una educacion centrada en la viday
enriguecida por la diversidad de perspectivasy
experiencias de quienes la conforman.

Bajo ese enfoque participativo e inclusivo de
Recrea, se destaca la importancia de lo que
cada actor aporta en su actuar formativo. Par-
ticularmente, en el contexto comunitario, la
participacion activa de las familias representa
la base social y cultural en la que se fundamen-
ta Recrea. La pandemia evidencio y reafirmo el
papel principal de madres y padres de familia
en la formacion de los alumnos, materializan-

dose a través de la linea estratégica de Corres-
ponsabilidad de las Familias en la Educacion.
Su involucramiento establece una conexion di-
recta con las realidades locales y proporciona
una comprension profunda de las necesidades
vy desafios que enfrentan las familias en Jalisco,
asi como garantiza que las iniciativasy acciones
sean relevantes y contextualmente adecuadas.

En la misma légica, los supervisores, directores
y docentes dentro de las escuelas fungen como
facilitadores del proyecto en los entornos edu-
cativos. Su participacion es fundamental para
el funcionamiento exitoso de Recrea; su acep-
tacion y compromiso son determinantes para
que el proyecto pueda trascender. Estas figuras,
al impulsar las dindmicas escolares, impartir el
proceso de aprendizaje y mantener un contac-
to directo con las y los alumnos, son piezas vi-
tales para el proyecto. Su reconocimiento en la
operacion educativa es necesario, ya que con-
tribuyen significativamente a fortalecer la vision
colectiva de Recrea, centrada en el aprendizaje
dialogico y el trabajo en comunidad.

Recrea opera integralmente, siguiendo un en-
foque que fluye de afuera hacia adentro del
sistema, lo que ha implicado cambios en la
estructura y la forma de trabajo dentro de la
Secretaria de Educacion. Esta transformacion
fue impulsada por el reconocimiento de que
la modificacion del sistema educativo requeria
una reestructuracion interna. Se comprendio
la importancia de escuchar las diversas voces
dentro de la institucion para identificar y abor-
dar los desafios con un enfoque colarativo. Bajo
esta perspectiva, se adoptod la légica de traba-
jar como una CAV.

El compromiso y participacion activa de los
empresarios en Jalisco, como componente in-
novador de Recrea, refleja una comprension
compartida acerca de la esencial vinculacion
entre el sector empresarial y ambito educativo
paralaconstruccion de un futuroy bien comun.
Al alinearse con el enfoque central de educar
para la vida, la colaboraciéon entre empresarios
vy el sector educativo establece un circulo vir-
tuoso. Este proceso impulsa el desarrollo de
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habilidadesy conocimientos, enriqueciendo de
manera sustancial la formacién integral de las
vy los alumnos al dotarla de una mayor profun-
didad y pertinencia respecto a las demandas
tanto educativas como laborales. Esta sinergia,
mas alld de brindar oportunidades significati-
vas para lasy los alumnos, fortalece la conexion
entre el ambito educativo y las demandas la-
borales, contribuyendo asi al desarrollo integral
de los estudiantes y a la construccion de una
sociedad mas conectada e incluyente.

1.5 Linea del tiempo

La linea del tiempo global de Recrea traza los
hitos en su trayectoria, destacando tanto los lo-
gros clave en el desarrollo general del proyecto
como las acciones realizadas de cada una de
sus lineas estratégicas. Esta herramienta pro-
porciona una vision integral de la evolucion
de Recrea, desde sus primeros pasos hasta su
actual estado, permitiendo comprender su im-
pacto en el sistema educativo de Jalisco.

Antecedentes:

e Recrea se inspir6 en muchas experiencias
previas de los educadores que impulsaron
desde el inicio la propuesta. Desde la Escue-
la Chiapaneca, el trabajo en escuelas y uni-
versidades puUblicas y privadas de Jalisco, re-
ferentes nacionales e internacionales o para
disefiar conjuntamente la iniciativa. Este pro-
ceso entrelaza lo humano con la vida natural,
estableciendo principios fundamentales que
colocan a la vida en el centro del todo el pro-
yecto.

¢ Presentacion preliminar en la Camara de Co-
mercio: En este afio se llevo a cabo un evento
clave celebrado en la Camara de Comercio,
donde se presentd por primera vez la pro-
puesta educativa del Proyecto Recrea. Esta
presentacion tuvo lugar en una mesa temati-
ca donde se abordaron diversas necesidades
identificadas en el sector educativo. Se discu-
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tieron problematicas que abarcaban desde la
Educacion Basica hasta la Educacion Supe-
rior, cubriendo aspectos administrativos, téc-
nico- pedagdgicos, infraestructura educati-
va, entre otros. Este evento marco el punto
de partida para una colaboraciéon activa vy la
identificacion de desafios clave en la educa-
cion jaliscience.

2018:

¢ Conformacion del equipo base: ElI equipo
base se formo para la integracion de los ana-
lisis y propuestas, integrado por miembros
clave del sector educativo. A partir de su ex-
periencia, integraron el documento prelimi-
nar que sirvid como base para la concepcion
de un proyecto educativo estatal.

¢ Mesas de retroalimentacion: Se realizd un
analisis sobre lo que se hizo en la Camara de
Comercio y se brindaron una serie de reco-
mendaciones al equipo sobre como fortale-
cer la propuesta junto con distintos actores.

¢ Documento preliminar “Recreando a la edu-
cacion” Se trabajo con un grupo diverso el
cual se generd un documento preliminar que
marco las pautas para el documento actual.
Sin embargo, este documento no incluia la
participacion de todo el sistema educativo.

+ Afinales de este ano inicia la administraciony
comienza al Proyecto Educativo Recrea, mar-
cando el inicio en la transformacion educa-
tiva en Jalisco. Este proyecto se gesta como
una iniciativa integral con el objetivo claro de
generar cambios sustanciales y sostenibles
en la educacion.
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2019:

+ Primera edicion de Recrea land.
+ Creacion de la liga estatal de Matematicas
(LIMATEJ).
+ Primer participacion de Jalisco en competen-
cias de matematicas en Singapur en STEAM
Ahead.
¢ Lanzamiento de Recrea Day.
+ Presentacion oficial de Recrea: La Presenta-
cion Oficial de Recrea marco la transicion del
Proyecto Educativo a un Proyecto Politico de
Gobierno. Este evento crucial tuvo lugar en el
CODE, donde se orientd el modelo hacia los
pilares refundacionales. Durante este evento,
el gobernador definid la reforma educativa a
largo plazo (2040), destacando la importan-
cia de educar para la vida como una labor
permanente. Ademas, se subrayd la aten-
cion continua a la infraestructura educativa
a lo largo de varios anos, asi como la mejora
de la relacion con los docentes, la regulacion
administrativa y los servicios administrativos
proporcionados por la SEJ.
< El objetivo principal de esta presentacion
fue invitar a la participacion y al dialogo
para retroalimentar y enriquecer este pri-
mer documento. Durante los siguientes
tres meses, se llevaron a cabo didlogos para
Recrear la educacion, donde se recopilaron
contribuciones y sugerencias de diversos
actores clave en el ambito educativo.
+ Didlogos para Recrear la educacion:
< Objetivo: Socializar el proyecto educativo y
recuperar los aportes desde los diferentes
actores para fortalecer el diagndstico del
proyecto y generar una apropiacion del
mismo.

< Durante los Dialogos para Recrear la Edu-
cacion en el afo 2019, realizados de abril a
junio, se llevaron a cabo 43 encuentros de
dialogo, resultando en la obtencion de 18
mil aportaciones.

+ Escuela para la vida:

< Inicia como un programa ambicioso que
busca abordar el desarrollo socio emocio-
nal, estilos de vida saludables y conciencia
civica.

< Se consolida como un componente extra-
curricular en 50 escuelas, incorporando ta-
lleres y apoyos alimenticios.

+ Comunidades de Aprendizaje eny para la Vida

(CAV):

< Para el ciclo escolar 2019-2020, Jalisco disend
sus propias guias del Consejo Técnico Escolar
para el nivel de educacion basica para impul-
sar la metodologia de las CAV.

+ Desarrollo de los profesionales de la educacion:
< Introduccion de Recrea en las escuelas nor-
males.

o Primera edicion de Recrea Academy: Se
realiza la primera edicion del Congreso In-
ternacional Recrea Academy, dirigido a la
formacion de docentes y directivos de edu-
cacion basica, logrando una convocatoria
de 18 mil participantes.

o Primer Dialogo: Investigacion educativa
Recrea. En este primer encuentro, 22 inves-
tigadores de distintas instituciones expre-
saron la necesidad de recuperar lo humano
en la educacion y la importancia de invertir
en investigacion educativa.

< Panel “La IE en el marco de Recrea”: Con la
moderacion de expertos del CIPS, el SINA-
DEP vy la Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas.

+ Infraestructura educativa:

< Aplicacion del Censo de Infraestructura es-
colar de Jalisco.

+ Corresponsabilidad de las Familias en la Edu-
cacion:

< Reestructuracion de tematicas enfocadas a
las necesidades de las familias.

« Articulacion y vinculacion para la innovacion:

< Instalacion de la Comision Estatal para la

Planeacion y Coordinacion de la Educacion
Media Superior (CEPCSEMS).

< Gira de trabajo de atraccion de inversiones
para Jalisco, liderada por la Coordinacion de
Crecimiento y Desarrollo Econdmico, SICYT,
STPS y SDE, en colaboracion con presiden-
tes de camaras empresariales de la industria.

2020:

¢ Segunda edicion de Recrea land.
+ Escuela para la vida:
< Emergencia sanitaria impulsa la transicion
de las actividades formativas a modalidad en
linea, enfrentando los desafios de abandono
escolary la calidad de los aprendizajes.
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+ Comunidades de Aprendizaje en y para la

Vida (CAV):

o Las escuelas, a partir del trabajo previo
como CAYV, desde su autonomia respon-
sable pudieron enfrentar la pandemia con
mayores certezas y herramientas.

¢ Desarrollo de los profesionales de la educa-
cion:

o Segunda edicion de Recrea Academy
como parte de desarrollo de los profesiona-
les: Se llevo a cabo la segunda edicion de
Recrea Acadamy con una participacion de
25,556 participantes presenciales y en linea.
En esta edicion, el evento fue galardonado
con el Récord Guinness4 por la clase online
de matematicas mas grande del mundo,
alcanzando un total de 213,583 alumnos co-
nectados.

< Establecimiento del Sistema de Mejora
Continua en la Educacion en Jalisco (SIME-
JORA).

+ Infraestructura educativa:

< Arranque de la instalacion de Red Jalisco

en el estado.
+ Cultura digital:

© Lanzamiento de Recrea Digital como plata-
forma educativa integral.

& Lanzamiento del programa de equipa-
miento Aulas de Innovacion educativa con
Google.

+ Corresponsabilidad de las Familias en la Edu-
cacion:

& Recrea Familia transita a formato digital
como una estrategia de apoyo a las familias.

< Primer Congreso Recrea Familia: “Un cami-
no colectivo de formacion y articulacion”.

2021:

+ Tercera edicion de Recrea Land.

+ Investigacion: Conformacion de las Comuni-
dades de Aprendizaje eny para la Vida (CAV)
por ITESO y la CEMEJ]
< Se llevé a cabo una investigacion la cual se

sitUa en el marco de la implementacion del
proyecto educativo Recrea y centrd su inte-
rés en caracterizar la conformacion de las
CAV en las escuelas de educacion basica,
a través del conocimiento de la experien-

4 Cobierno de Jalisc
sejjaliscogob.mx/recrez
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cia de los actores educativos en diferentes
contextos escolares. Los resultados de esta
investigacion representan el estado actual
del proyecto, cuyos datos han de orientar
sobre los avances y desafios de la instru-
mentacion de las CAV.
+ Escuela para la vida:
< Reformulacion para ampliar el alcance de Re-
crea a mas escuelas y construir comunidad
bajo la metodologia de las CAV.
+ Desarrollo de los profesionales de la educacion:
< Tercera edicion de Recrea Academy: Se llevd
a cabo la segunda edicién de Recrea Aca-
damy con una participacion de 50,638 parti-
Cipantes presenciales y en linea.
< Analisis de Recrea por la Escuela de Educa-
cion de Harvard: Durante el analisis del pro-
yecto educativo realizado por la Escuela de
Educacion de Harvard, se descubrid una mar-
cada afinidad entre los enfoques propuestos
por Recrea y el Estudio de la UNESCO sobre
los Futuros de la Educacion.
« Corresponsabilidad de las Familias en la Edu-
cacion:
& Segundo Congreso Recrea Familia: “Los de-
safios en la educacion post- covid”.
« Articulacion y vinculacion para la innovacion:
< Inauguracion de Dialogos lberoamericanos
Post Covid-19 en el canal de youtube de la
Secretaria de Educacion de Jalisco.
o Através del CECYTE], se llevd a cabo la crea-
cion del Bachillerato Tecnoldgico Virtual.
< Lanzamiento del Desafio Joévenes Recrea
STEAM,
< Apertura del Bachillerato de Atlas Capaci-
dades con CECYTEJ.

2022:

+ Cuarta edicion Recrea Land.
¢ Crecimiento de LIMATEJ en las regiones.
+ Creacion de la Sociedad de Matematicas de
Alto Rendimiento (SMAR).
+ Escuela para la vida:
< El programa de estilos de vida saludable
realiza pruebas piloto en casi 300 escuelas.
¢ Comunidades de Aprendizaje en y para la
Vida (CAV):
o Se Implementd por primera vez el auto-

der. Reporte 2020. Recuperado de: https//portal-
590

“rea-Academy-2020-Reporte. pdf
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diagnostico de las CAV en donde 4119 es-
cuelas aplicaron el instrumento para identi-
ficar en qué nivel se encuentran como CAV.
¢ Desarrollo de los profesionales de la educacion:
< Cuarta edicion de Recrea Academy: Se llevo
a cabo la cuarta edicion de Recrea Acadamy
con una participacion de 64,913 participan-
tes presenciales y en linea.
< Se realizo el Primer Congreso de Educacion
Indigena en Jalisco “Interculturalidad e In-
clusion Educativa”, que tuvo lugar del 3 al 5
de octubre. El objetivo principal fue crear un
espacio de dialogo para abordar las necesi-
dades educativas de los pueblos originarios.
+ Infraestructura educativa:
< Se logré establecer un fideicomiso, un fondo
creado por la Iniciativa Privada (IP) y el Go-
bierno de Jalisco, con el propdsito de destinar
recursos a la reconstruccion, rehabilitacion y
equipamiento de escuelas de nivel basico,
medio superior, tecnoldgico y superior en to-
das las areas del estado.
+ Corresponsabilidad de las Familias en la Edu-
cacion:
< Tercer Congreso Recrea Familia en modali-
dad presencial bajo el tema del “Desarrollo
de habilidad para una crianza responsable”
centrado en el desarrollo de habilidades pa-
rentales para la crianza responsable.
¢ Articulacion y vinculacion para la innovacion:
< Instalacion de la Comision de Vinculacion con
el sector productivo, dentro del SIMEJORA.
< Se llevd a cabo la cruzada por la Educacion
Dual del Sistema Conalep Jalisco.
< Inauguracion del Centro de Capacitacion y
Adiestramiento de Conductores del Servicio
de Autotransporte Federal y Transporte Pri-
vado en el IDEF, en colaboracion con la Ca-
mara Nacional de Autotransporte de Carga
(CANACAR).
< Se habilitaron dos nuevas carreras en Cona-

lep: Pilotaje de drones y Ciencia de datos e
inteligencia artificial.

& Segunda edicion de Desafio Jovenes Re-
crea STEAM.

2023:

¢ Quinta edicion de Recrea Land.

+ Lanzamiento de Red Recrea Talento.

¢ Programa extracurricular de Inglés para se-
cundaria y Educacion Media Superior: Recrea

Inglés.

# Inicia evaluacion Recrea Avanza.
+ Creacion del Sistema Estatal de Educacion

Dual.

+ Desarrollo de los profesionales de la educacion:

o Entrega de chromebooks al 100% de do-
centes frente a grupo de primaria.

< Quinta edicion de Recrea Academy: La
edicion mas reciente de Recrea Academy
se realizd con un total de 66,231 asistentes,
tanto en modalidad presencial como en li-
nea. Por primera vez se llevd a cabo la in-
tegracion del Congreso Estatal Indigena en
su segunda edicion, junto con la celebra-
cion del Primer Encuentro de Educacion
Migrante Binacional.

+ Corresponsabilidad de las Familias en la Edu-
cacion:

< Los congresos transitan a la gira regional
Recrea Familia bajo la tematica de “La fa-
milia como promotora de la cultura de paz”.

« Articulacion y vinculacion para la innovacion:
< Inicio de colaboracion con Scholas Ocu-
rrentes.

& CECyTEJ habilitdé programas de Logistica,
Diseno Créafico Digital, Ventas, Programa-
ciony Fuentes Alternas de Energia.

< Tercera edicion de Desafio Jovenes Recrea
STEAM,
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Sintesis de la linea del tiempo global del Proyecto Educativo Recrea.

Conformacioén equipo base para el disefio del Proyecto Educativo Recrea.
Mesas de retroalimentacion para el reforzamiento de la propuesta educativa.
Documento preliminar “Recreando a la educacion.

Comienza el Proyecto Educativo Recrea.

1° edicion de Recrea land.
Creacion de la liga estatal de Matematicas (LIMATED).
Primer participacion de Jalisco en STEAM Ahead en Singapur.
Lanzamiento de Recrea Day.
Presentacion oficial de Recrea.
Dialogos para Recrear la educacion.
Escuelas para la Vida inicia como componente extracurricular en 50 escuelas.
Para el ciclo escolar 2019-2020, Jalisco dised sus propias guias del CTE para el nivel de
educacion basica para impul- sar la metodologia de las CAV.
Introducciéon de Recrea en las escuelas normales.
1° edicion de Recrea Academy.
Primer Dialogo: Investigacion educativa Recrea.
Panel "La IE en el marco de Recrea".
Aplicacion del Censo de Infraestructura escolar de Jalisco.
Reestructuracion de tematicas enfocadas a las necesidades de las familias.
Instalacion de la Comision Estatal para la Planeacion y Coordinacion de la Educacion Media
Superior (CEPCSEMS). |
Gira de trabajo de atraccion de inversiones para Jalisco, liderada por la Coordinacion de
Crecimiento y Desarrollo Econémico, SICYT, STPS y SDE. |

2° edicion de Recrea land.

Emergencia sanitaria impulsa la transicion de las actividades formativas a modalidad en linea.
Las escuelas, a partir del trabajo previo como CAV, desde su autonomia responsable pudieron
enfrentar la pandemia con mayores certezas y herramientas.

2° edicion de Recrea Academy.

Establecimiento del Sistema de Mejora Continua en la Educacion en Jalisco (SIMEJORA).
Arranque de la instalacion de Red Jalisco.

Lanzamiento de Recrea Digital.

Lanzamiento del programa de equipamiento Aulas de Innovacion educativa con Google.
Recrea Familia transita a formato digital como una estrategia de apoyo a las familias.

1° Congreso Recrea Familia: “Un camino colectivo de formacion y articulacion”.
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3°edicion de Recrea Land.

Investigacion: Conformacion de las Comunidades de Aprendizaje eny para la Vida (CAV) por ITESO

y la CEMED.

Reformulacion de Escuelas para la vida para ampliar el alcance de Recrea a mas escuelasy

construir comunidad bajo la metodologia de las CAV.
3° edicion de Recrea Academy.
Anélisis de Recrea por la Escuela de Educacion de Harvard.

2° Congreso Recrea Familia: “Los desafios en la educacion post- covid”.

Inauguracion de Didlogos Iberoamericanos Post Covid-19 en el canal de youtube de la SEJ.

A través del CECYTEJ, se llevo a cabo la creacion del Bachillerato Tecnolégico Virtual.

Lanzamiento del Desafio Jovenes Recrea.
Apertura del Bachillerato de Atlas Capacidades con CECYTEJ.

° edicion de Recrea Land.
Crecimiento de LIMATEJ en las regiones.

Creacion de la Sociedad de Matematicas de Alto Rendimiento (SMAR).
El programa de estilos de vida saludable realiza pruebas piloto en casi 300 escuelas.

Primer Congreso de Educacion Indigena en Jalisco “Interculturali- dad e Inclusién Educativa”.
Creacion del Fideicomiso para mejorar la infraestructura educativa de Jalisco.
3° Congreso de Recrea Familia bajo el tema del “Desarrollo de habilidad para una crianza responsable”.

Implementacion del autodiagndstico de las CAV en 4,119 escuelas.
4° edicion de Recrea Academy.

Instalacion de la Comision de Vinculacion con el sector productivo, dentro del SIMEJORA.
Cruzada por la Educacion Dual del Sistema Conalep Jalisco.
Inauguracion del Centro de Capacitacion y Adiestramiento de Conductores del Servicio de Autotransporte

Federal y Transporte Privado en el IDEF.

Se habilitaron dos nuevas carreras en Conalep: Pilotaje de drones y Ciencia de datos e inteligencia artificial.

2° edicion del Desafio Jévenes Recrea STEAM.

5° edicion de Recrea Land.
Lanzamiento de Red Recrea Talento.

Programa extracurricular de Inglés para secundaria y Educacion Media Superior: Recrea Inglés.

Inicia evaluacion Recrea Avanza.
Creacion del Sistema Estatal de Educacion Dual.

Entrega de chromebooks al 100% de docentes frente a grupo de primaria.

5° edicion de Recrea Academy.

Congresos de Recrea Familia transitan a la girla regional Recrea Familia.

Inicio de colaboracion con Scholas Ocurrentes.

CECyTEJ habilité programas de Logistica, Disefio Grafico Digital, Ventas, Programacion y Fuentes

Alternas de Energia.
3° edicion del Desafio Jévenes Recrea STEAM.

Simbologia
Escuelas para la Vida

. Comunidades de aprendizaje
eny para la vida (CAV)

‘ Desarrollo de los profesionales
de la educacion

@ infraestructura educativa

@ cCultura digital
@ Corresponsabilidad de las familias
en la educacion

Articulacion y vinculacion para
la innovacion

Linea del tiempo 1. Fuente: Elaboracion propia
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En Jalisco, a partir del diagndstico inicial de la
actual administracion plasmado en el Diagnos-
tico del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo
de Jalisco 2018-2024, se reconocioé la necesidad
de revitalizar el sistema educativo, con especial
énfasis en atender las necesidades de los jalis-
cienses en su contexto inmediato. Inspirados en
el capitulo cuarto del Informe a la UNESCO de la
Comision Internacional sobre la educacion para
el siglo XX, liderado por Jacques Delors, se des-
taca la importancia de aprender a vivir juntos y
convivir con los demas como uno de los pilares
fundamentales de la educacion.

De igual manera, en su fase de consolidacion,
Recrea se inspird y trabajo colaborativamen-
te con la Nueva Escuela Chiapaneca, la cual ya
se encontraba en marcha en la transformacion
educativa de su estado, colaborando activamen-
te. Esta institucion compartio su vision de una
perspectiva socioambiental, en donde se entre-
laza el tejido humano con la vida natural. Estos
principios fueron un parteaguas en la construc-
cion Recrea, colocando a la vida en el centro de
todo y demostrando como la educacion puede
trascender y abrazar la sostenibilidad y el respe-
to por el entorno.

Como resultado, los responsables de la educa-
cion en Jalisco plantean la premisa fundamen-
tal de Educar en y para la Vida, concebida en
Recrea como “lograr la dignificacion de la vida
humanay de todos los seres vivos en este plane-
ta. No es Unicamente educar para la vida como
una aspiracion, sino también en la vida, recono-
ciendo que es en la realidad diversificada, en un
contexto vivo y cambiante que también se edu-
ca’ (CEMEJ, 2021c, p1).

A partir de esta premisa, se concibe la Mirada
Recrea la cual “es una perspectiva que integra
diferentes dimensiones que son sustento, puen-
te y andamiaje para emprender una educacion
eny para la vida"s. La Mirada Recrea se confor-

5 lbidem, pO9

ma a partir de las aspiraciones del proyecto en
general que son: Educacion eny para la Vida, las
Comunidades de Aprendizajes en y para la Vida
(CAV) y la Transformacion humana y social para
dignificar la vida. Ademas, la mirada integra tres
dimensiones: humanista, comprensiva- sistémi-
ca y critica reflexiva. En conjunto, constituyen el
cuerpo epistémico del proyecto, cuyo objetivo
no puede lograrse sin el didlogo constante con
los actores educativo.

Integracion de la Mirada Recrea.

Recrea
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Image 1. Fuente. CEMEJ (2021c).

Los proximos dos apartados detallan los pilares
refundacionales, que sustentan una educacion
eny para la vida, asi como las lineas estratégicas
que guian lasiniciativas institucionales de todas
las areas de la Secretaria de Educacion Jalisco,
abarcando desde la educacion basica hasta la
formacion docente en niveles superiores.
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2.1 Los pilares refundacionales

La base conceptual de Recrea se basa en los
tres pilares refundacionales, fundamentos so-
lidos que han sido la columna vertebral que
le dan sentido al proyecto. A diferencia de las
lineas estratégicas que seran explicadas mas
adelante, estos pilares se han mantenido ina-
movibles en todo el desarrollo e implementa-

cion del proyecto. Estos pilares son: la mejora
en la calidad de los aprendizajes, la formacion
ciudadanay la inclusion y equidad. Juntos, son
el cimiento que sustenta todo el actuar del
proyecto educativo y lo apuntalan para ejercer
la educacion eny para la vida.

!, “Se conforman los tres pilares refundacionales que buscan
garantizar la calidad de aprendizajes, formar ciudadania en

-

un contexto de inclusion y equidad”

(Funcionario de la CEMEJ, 2023).

Recrea, al ser un proyecto colaborativo e inte-
gral, cada pilar refundacional tiene la capaci-
dad de trabajar de manera complementaria,
desencadenando un impacto significativo
cuando se implementan de manera focaliza-
da en un tiempo y espacio especifico. Este es-
pacio particular de enfoque es, precisamente,
las CAV, las cuales “se convierten en la célula
organizativa donde los participantes confluyen
entorno a un interés compartido, a través de la
cual se promueve una relacion dialégica y ho-
rizontal entre los participantes, mientras que
la interaccion consolida nuevos aprendizajes y
nuevos retos” (Gobierno de Jalisco, 2019¢e, p.23).

Esta sinergia, por ende, sienta las bases para
proporcionar una educacion integral, perti-
nente y significativa. Este enfoque no solo se
centra en el presente, sino que proyecta su im-
pacto hacia el futuro al preparar a lasy los estu-

diantes para afrontar los desafios de un mun-
do en constante cambio. Ademas, contribuye
de manera significativa al desarrollo pleno de
los individuos, cultivando ciudadanos com-
prometidos con el cambio social. Es en este
entorno colaborativo donde Recrea cumple su
funcion transformadora, trascendiendo las ba-
rreras convencionales y cultivando un espacio
educativo en constante evolucion que atienda
a las necesidades especificas de cada contexto.

2.1.1 La Mejora de la Calidad de los
aprendizajes

A partir de la identificacion de las necesidades
del sector educativo de Jalisco en el Diagnosti-
co del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo
de Jalisco 2018-2024, entre las cuales se desta-
co, se encontrd una deficiencia en la calidad de
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los aprendizajes que las y los estudiantes esta-
ban adquiriendo. Se observé que la educacion
se concebia desde una perspectiva centrada
en el aula, donde el modelo de ensefanza y
aprendizaje era obsoleto al no contemplar la
diversidad de contextos de lasy los estudiantes.

De esta forma, la mejora de la calidad en los
procesos de aprendizaje en y para la vida “es
en donde se cristaliza la transformacion de la
vida personal y colectiva hacia el bien comun”
(Gobierno de Jalisco, 2022a, p.24). Esto se logra
a través de las CAV, que actuan como espacios
de aprendizaje continuo y colaborativo vy, en
este contexto, amplian su sentido humano vy
promueven su transformacion integral y par-
ticipativa al reconocer y favorecer, ademas de
los aprendizajes y resultados educativos, otros
parametros “‘como la dignidad, la solidaridad
vy la justicia social (Gobierno de Jalisco, 2019d,
p.07).

Segun el documento “La Mirada Recrea”, la

calidad de en los proceso de aprendizaje en y

para la vida implica lo siguiente:

La calidad de la educacion es entendida como

un proceso de mejora continua que transfor-

ma la vida social.

¢ La calidad de los aprendizajes depende de la
interrelacion y la participacion activa de to-
dos los actores en la vida comunitaria.

¢ Los aprendizajes basicos y fundamentales
habilitan al ciudadano para imaginar el futuro
y responder a los desafios locales y globales.

¢ La institucion, como un ente que aprende,
mejora sus procesos a partir de que toma
decisiones colectivas de manera conscien-
te para promover su transformacion y la de
otros actores.

¢ El concepto de calidad se vincula con la vida,
la justicia, la paz y el bien comun, lo que ad-
vierte la necesidad de redisefar los indicado-
res que permitan dar cuenta de estas nuevas
interacciones con la realidad educativa.

“Mejorar la calidad implica repensar la pedagogia, compren-
der de manera integral, transdisciplinar e intercultural la rea-

lidad, con la ayuda de saberes innovadores para con-vivir con

identidad en un mundo globalizado”
(Documento Ejecutivo Recrea: Educacion para refundar 2040, 2019).

La influencia de Recrea como impulsor del
desarrollo personal y social, facilitado por la
promocion de la autonomia y el didalogo con-
tinuo en el ambito educativo, se refleja en los
resultados obtenidos de los sondeos realiza-
dos en la estructura educativa de Jalisco. Estos
sondeos contaron con la participacion activa
de directores, supervisores, docentes y Aseso-
res Técnico Pedagodgicos, quienes evaluaron
el impacto de Recrea en la mejora del sistema

Recrea

Educacién para refundar 2040

educativo. Los resultados revelan que mas del
70% de los participantes reconocen y valoran
positivamente la contribucion de Recrea a la
calidad de la educacion. Ademas, se llevo a
cabo una evaluacion sobre el conocimiento de
los participantes acerca de los principios fun-
damentales de Recrea, destacando que el pilar
de calidad de aprendizaje obtuvo la segunda
puntuacion mas alta en términos de reconoci-
miento, alcanzando un 63%.
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2.1.2 Formacion ciudadana

Recrea ha adoptado un enfoque de aprendiza-
je integral, centrado en el desarrollo de habili-
dades socioemocionales, intelectuales vy fisicas
con el propdsito de contribuir a la formacion
de ciudadanos responsables, comprometidos
con su entorno, proactivos y participativos en
la toma de decisiones de su comunidad. En
este sentido, la formacion ciudadana “estable-

ce las bases para una convivencia armonica,
desde una cultura de la paz, en la que el res-
peto a la dignidad humana de las personas, los
derechos humanos, la corresponsabilidad, asi
como el sentido de comunidad y solidaridad,
son ademas elementos clave para las CAV"
(Gobierno de Jalisco, 2019d, p.25).

“Se aspira a que todos quienes vivan en Jalisco aprendan
juntos a ser ciudadanos que se comprometan y trabajen

por un futuro mejor para todos ”
(Documento Ejecutivo Recrea: Educacion para refundar 2040, 2019).

En el marco del documento "La Mirada Re-
crea", se establece que es a través de la forma-
cion de ciudadania donde Recrea cimenta las
bases para una convivencia armonica. La for-
macion ciudadana, como se detalla a conti-
nuacion, implica diversos aspectos esenciales
para el desarrollo integral de los individuos y su
participacion activa en la sociedad:

+ El conocimiento del dmbito normativo que
rige el contexto del individuo como marco de
su actuacion personal y colectiva.

+ Desarrollar en los actores el ser de manera in-
tegral, potenciando sus capacidades socioe-
mocionales, culturales vy fisicas.

+ Fortalecer el sentido de pertenencia, lo que
hace posible convivir y participar en los co-
lectivos sociales (familiares, escolares, comu-
nitarios, etc.).

¢ Imaginar futuros posibles para construir y
participar desde una ciudadania responsa-
ble, critica y creativa.

+ Participar responsablemente en acciones que
transformen la realidad para el bien comun.

¢ Pertenecer a la vida desde el cuidado perso-
nal, siendo responsable y solidario al recono-
cer gque somos parte de una comunidad pla-
netaria.

La formacion ciudadana se concibe como un
proceso interdisciplinario y colaborativo, en
el cual las instituciones educativas, junto con
todos los miembros de la comunidad, desem-
pefan roles fundamentales. Este enfoque inte-
gral tiene como objetivo establecer los cimien-
tos para una sociedad mas justay participativa,
donde todos los jaliscienses aprendan juntos y
se conviertan en ciudadanos comprometidos
que trabajen en conjunto por el bien comun.
En linea con este propdsito, Recrea ha identifi-
cado una serie de caracteristicas deseables en
el ciudadano del futuro, las cuales se detallan
en la siguiente imagen.
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El ciudadano Recrea.

Caracteristicas de un
ciudadano Recrea

Que respete y dignifique la vida en
todas sus expresiones y que pro-
mueva la sustentabilidad.

Que ame a su familia, a su munici-
pio, a su estado, a su pais en un ejer-
cicio responsable, solidario y gene-
roso de su ciudadania.

Que reconozca y respete la diversi-
dad cultural, que sea incluyente con
todas las personas que lo rodean,
reconozca sus coincidencias y dife-
rencias, y asuma el conflicto y la
busqueda de la solucién como parte
de su formacién civica.

Que participe activamente en la
toma de decisiones colectivas con la
conciencia de la importancia de
construir una cultura de paz y de
respeto a los derechos humanos.

Que aprenda colectivamente en dia-
logo para comprender las proble-
maticas de su entorno y participe en
el disefio creativo de alternativas de
solucién en contextos inciertos y
complejos.

Que piense de manera cientifica, hu-
manista y critica ante los fenémenos
sociales y ambientales y utilice las
tecnologias de manera responsable
y segura para la construccién de los
aprendizajes y la colaboracién co-
munitaria.

Que reconozca sus propias capaci-
dades y las de los otros para desa-
rrollar los aprendizajes cognitivos y
emocionales fundamentales para
comunicarse y responder de mane-
ra asertiva e innovadora.

Que desarrolle capacidades de lide-
razgo, emprendimiento y colabora-
cién, orientadas al beneficio de su
comunidad.

Que aprecie y promueva la diversi-
dad de expresiones artisticas y cul-
turales para fortalecer su identidad.

Que tome decisiones de manera auté-
noma, corresponsable y con argu-
mentos sélidos en acciones transfor-
madoras hacia los desafios que
plantea el bien comun.

Image 2. Fuente. Recrea. Educacion para refundar 2040 (2022).

La formacion ciudadana, al ser uno de los pila-
res refundacionales de Recrea, ocupa un lugar
central en el marco educativo. Sin emlbargo, los
sondeos aplicados a la estructura educativa de
Jalisco revelan que solo el 37% de los partici-
pantes tienen conocimiento sobre este pilar,
en comparacion con el 63% gue reconoce la
importancia de la calidad de los aprendizajes.
Estas cifras indican la necesidad de priorizar y
fortalecer la formacion ciudadana como com-
ponente fundamental de Recrea. Aunque los
resultados muestran un reconocimiento ge-
neralizado de la relevancia de esta dimension,
también resaltan un area de oportunidad para
mejorar y desarrollar continuamente. En este
sentido, es fundamental disenhar estrategias
especificas que fomenten la promociéon activa
de los valores civicos, la ética y la responsabili-
dad social entre los estudiantes y miembros de
la comunidad educativa, con el fin de cultivar
ciudadanos informados, criticos y comprome-
tidos con el bien comun.
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2.1.3 Inclusion y equidad

El pilar de inclusion y equidad se enfoca en
garantizar una educacion que sea accesible
para todos los habitantes de Jalisco. Dado que
el estado alberga una diversidad de realidades
en cada contexto e institucion educativa, es
imprescindible abordarlas de manera especi-
fica, mediante una perspectiva de acompana-
miento y atencion adaptable. En este sentido,
la inclusion vy la equidad “han de entenderse
y emprenderse en un proyecto socioeducati-
VO que teja identidades que emerjan desde lo
local, como germen de la diversidad cuando
provocamos su encuentro y las hacemos dia-
logar para, asi, hacer comunidad en la diversi-
dad” (Gobierno de Jalisco, 2022a, p.28)

Bajo esta estructura, resulta fundamental re-
evaluar y consolidar el concepto de equidad
y de inclusion. En este sentido, el documento
“La Mirada Recrea" destaca la importancia de
abordar los siguientes puntos:
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+ Dialogar con la diversidad cultural entre las
personas de cada localidad, comunidad y
region para brindar, en la medida de lo po-
sible, el acompanamiento y apoyo necesa-
rio para que todos tengan las mismas opor-
tunidades de aprendizaje.

¢ La comunidad, constituida desde el didlo-
go que respeta y da valor a la diversidad,
propicia que nadie sea excluido. Esta idea
de la diversidad que dialoga y reflexiona
es el fundamento del “Nosotros” que es la
comunidad humana en constante transfor-
macion.

¢ Atender la demanda educativa y ampliar
la cobertura al fortalecer los procesos de
gestion, cubriendo con equidad las necesi-
dades especificas de los alumnos, de cada
grupo y comunidad de acuerdo a sus ca-
racteristicas y condiciones.

¢ Reconocer que en lasinstituciones educati-
vas todos son corresponsables y participes
de la calidad de los aprendizajes y de la for-
macion para la ciudadania: madres, padres
vy tutores, docentes, directivos, administra-

tivos, equipo de apoyo y demas agentes de
la comunidad.

¢ Mas alla de reducir el rezago educativo y
garantizar la permanencia se requiere ins-
talar una cultura de inclusion para atender
a todos los estudiantes, en cualquier con-
dicion que se encuentren y ante cualquier
barrera que enfrenten.

En este contexto de diversidad, se busca el re-
conocimiento de los actores de la comunidad
vy la promocion de la corresponsabilidad en
su entorno para lograr una inclusion genuina
en las practicas y aprendizajes locales. Como
muestra de ello, se llevd a cabo el Primer Con-
greso de Educacion Indigena en Jalisco, bajo
el tema “Interculturalidad e Inclusion Educati-
va" en 2022. En este espacio de interlocucion
se did un didlogo acerca de las necesidades
educativas de los pueblos originarios y resaltd
la importancia de estos encuentros para forta-
lecer la educacion inclusiva, equitativa y de ca-
lidad en Jalisco, caracterizado por su diversidad
étnica, cultural y linguistica.

“En este pilar refundacional estd la oportunidad de recuperar
los procesos identitarios y emprender didlogos y construccion
comunitaria. La recuperacion de estos procesos vitales, sin

profundizar en la conciencia de una comunidad fundada en
la diversidad dialogante con equidad e inclusion, tiene el ries-

go de detonar nuevos procesos excluyentes.”
(Recrea: Educacion para refundar 2040, 2022).

Los resultados del sondeo, aplicado a la estruc-
tura educativa de Jalisco, ilustran un elevado
nivel de familiaridad sobre este pilar entre los
distintos actores de la comunidad educativa.
De manera destacada, la inclusion y equidad

emergen como el pilar con mayor grado de re-
conocimiento (73%), lo que refuerza el camino
hacia la transformacioén social que Recrea per-
sigue, promoviendo una sociedad mas inclu-
yente y tolerante.
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“La inclusion y equidad es el tercer principio refundacional

que hace referencia a una educacion con todos y para todos ”
(Recrea: Educacion para refundar 2040, 2019).

A pesar de los avances que se han logrado vy
el alto grado de conocimiento del pilar, se re-
conoce la necesidad de implementar acciones
concretas para abordar la inclusion y equidad
de manera mas profunda. En este contexto, se
vuelve imperativo que las siguientes acciones
se lleven a cabo como asignaturas pendientes
O [pasos a seguir. Se deben generar capacita-
ciones y acciones de sensibilizacion en ma-
teria de inclusion y equidad, dirigidas a todos
los demas actores involucrados en el proceso
educativo. Estas acciones deben estar encami-
nadas a diversificar la participacion de actores
clave, como la poblaciéon con discapacidades
y la poblacion indigena, brindando oportuni-
dades reales de inclusion en el sistema edu-
cativo. Ademas, la integracion de contenidos y
enfoques dentro de la curricula que reflejen la
realidad de las y los estudiantes y sus comu-
nidades con el objetivo de lograr una educa-
cion verdaderamente inclusiva. Estas practicas
disruptivas impulsan una educacion mas justa,
inclusiva y transformadora, en sintonia con los
objetivos del Proyecto Educativo Recrea.

2.2 Las lineas estratégicas
de Recrea

De manera operativa, las lineas estratégicas
permiten aterrizar y concretar su operacion y
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marcan el rumbo y orientan todas las acciones
de todo el sistema educativo y sus iniciativas
institucionales para la incidencia en el ambito
educativo. En el momento actual y después
de varias iteraciones, el Proyecto Educativo
Recrea se sustenta en siete lineas estratégicas
definidas, disenadas para afrontar los desafios
presentes en la educacion de la region. Estas
lineas van mas alla del ambito educativo, pues
consideran la dimension social y cultural que
rodea a la comunidad educativa, con el objeti-
vo de establecer una vision integral que reco-
nozca la diversidad de realidades y necesida-
des presentes en las escuelas y en el entorno
educativo en general.

En conjuncion con los pilares refundacionales,
las lineas estratégicas trabajan de manera pa-
ralela, siendo estos Ultimos la base y el “qué”
de Recrea, mientras que las lineas representan
el “como”. Esta sincronizacion posibilita una
accion coordinada y efectiva para alcanzar los
objetivos propuestos y generar un impacto
significativo en la educacion jalisciense. Desde
su etapa de disefo y posterior implementa-
cion, las lineas estratégicas de Recrea han ex-
perimentado diversos cambios coyunturales y
de desarrollo. Los pilares refundacionales y las
lineas estratégicas del Proyecto Educativo Re-
crea se encuentran esbozadas en el siguiente
grafico:



+ @

40

Pilares refundacionales y lineas estratégicas del Proyecto Educativo Recrea.

Educar para la Vida
como base de la Refundacién

o

—

Pilares Refundacionales
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Image 3. Fuente. Recrea. Educacion para refundar 2040 (2022).

Recrea busca una Educacién para la vida lo
que implica mejorar la calidad de los apren-
dizajes y formar ciudadanos que generen
acciones de impacto positivo en su comuni-
dad, desde una cultura de equidad e inclu-
sién. De este modo, la vision va mas allad de
la mera transmision de conocimientos; busca
moldear un entorno educativo que fomente
el desarrollo integral de cada estudiante, pre-
parandolos no solo para enfrentar desafios del
presente, sino también para liderar y contribuir
al progreso sostenible en el futuro

Para una comprension mas clara y completa
de las lineas estratégicas de Recrea, se adoptd
un enfoque estructurado basado en una serie
de preguntasclave. Estas preguntas, que inclu-
yen aspectos como el ;Qué?, ¢ Por qué?, (Para
qué?, ;Como?, ;Cuando? vy (Quiénes?, sirven
como guia para obtener una vision integral de
los componentes que conforman cada linea.
Ademas de estas preguntas, se presentan las
acciones, innovaciones y desafios asociados
con cada linea, lo que permite ilustrar los resul-
tados de los esfuerzos especificos realizados en
cada area. De esta manera, se proporciona al
lector una comprension clara de como se de-

sarrollan y aplican las lineas estratégicas en el
contexto educativo.

La linea estratégica de Escuelas para la Vida
dentro del marco del Proyecto Educativo Re-
crea aborda un enfoque integral que situa la
vida y la educacion en el centro, impulsando
una vision disruptiva a través de colaboracio-
nes interdisciplinarias. Una Escuela para la vida
se caracteriza por ir mas alla de la simple trans-
mision de conocimientos, centrandose en el
desarrollo integral de habilidades practicas,
competencias emocionales y valores ciuda-
danos. Segun lo establecido en el documento
Recrea. Educacion para refundar 2040 (2022),
una Escuela para la vida es aquella que se logra
superar a si misma y transita por una ruta para
la mejora educativa en cada uno de los pilares
refundacionales y en lineas estratégicas.

Escuela para la vida integra los esfuerzos de di-
ferentes areas de la Secretaria de educacion ja-
lisco por ello se plantea de la siguiente manera:
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“Somos una programa que gestiona, articula y promueve to-

dos los servicios que ofrece la Secretaria de Educacion de Ja-
, . lisco, basdndonos en los pilares de Recrea y propiciando que
todas las escuelas que deseen participar se conviertan en Es-
cuelas para la Vida. Brindando una educacion integral y de
calidad, basada en lo que las propias escuelas generan, bajo
el concepto de la autonomia responsable y su propia autoges-
tion”,
(Funcionaria de la Direccion de Escuelas para la Vida, 2023)

I\

¢Qué es? Escuela para la Vida.

Escuelas que sitian a la educacién eny

para la vida en el centro Escuelas en constante evoluciéon

Busca trascender los limites tradicionales
de la ensefanza y se fundamenta en la
conviccion de que la educacion debe ser
una herramienta de empoderamiento
para los estudiantes en multiples aspectos
de sus vidas.

Segun lo establecido en el documento
Recrea. Educacion para refundar 2040
(2022), una Escuela para la vida es aquella
gue se logra superar a si misma y transita
por una ruta para la mejora educativa en
cada uno de los pilares refundacionales y
en lineas estratégicas.

Se caracteriza por ir mas alla de la simple
transmision de conocimientos, centrédndose en el
desarrollo integral de habilidades practicas,
competencias emocionales y valores ciudadanos.

Grdfico 1. Fuente. Elaboracion propia

La linea estratégica de Escuelas paralaVidaen- mica de las necesidades educativas. Con un
cuentra su razon de ser en la comprension de  enfoque mas completo y significativo, estas
gque la educacion debe adaptarse a lasdeman- escuelas buscan formar de manera integral a
das cambiantes del mundo moderno. Esta li- los estudiantes para que sean agentes activos
Nnea surge no sélo como un deseo de cambio, en una sociedad en constante evolucion.

sino como una respuesta a la naturaleza dina-

Recrea 4]
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Bajo el principio de educar en y para la vida,
se establece la idea de que la educacion debe
abordar todas las dimensiones de la persona,
nutriendo su crecimiento integral y equipan-
dolos con herramientas valiosas para la vida
cotidiana y para un compromiso social mas
profundo. En este contexto, se han identifica-
do areas en las que la educacion tradicional a
menudo carecia de enfoque, tales como el au-

tocuidado, la expresion y apreciacion artistica,
la convivencia pacifica y la inclusion (Recrear la
educacion, 2018), destacando brechas funda-
mentales que han persistido. Las Escuelas para
la Vida buscan inspirar un cambio cultural en
la educacion, el cual implica que el aprendizaje
se perciba como una ruta hacia la formacion
de individuos conscientes, resilientes y partici-
pativos dentro de su propia comunidad.

¢Por qué? Escuela para la Vida.

Adaptar los procesos educativos a las
demandas del mundo moderno

Las escuelas para la vida responden a las
demandas cambiantes del mundo
moderno, adaptando la educacion a la
naturaleza dinamica de las necesidades
educativas.

Inspirar un cambio cultural en la
educacién

Las Escuelas para la Vida buscan inspiran
un cambio cultural en la educacion, el cual
implica que el aprendizaje se perciba
como una ruta hacia la formacion de
individuos conscientes, resilientesy partic-
ipativos dentro de su propia comunidad.

Grdfico 2. Fuente. Elaboracion propia.

La linea estratégica de Escuelas para la Vida
tiene como propodsito principal impulsar una
educacion de calidad y equitativa, promovien-
do la mejora continua en areas como estilos de
vida saludables, habilidades socioemocionales
v la adquisicion de aprendizajes en y para la
vida en los Ninos, Nifas y Adolescentes (NNA).
Esto se lleva a cabo mediante acciones, pro-
yectos y la coordinacion de servicios existen-
tes dentro de la SEJ (Secretaria de Planeacion
y Participacion Ciudadana, 2023), en todas las
instituciones educativas de niveles basico, me-
dio superior y superior.

Colocar la Educacién eny para la Vida
como centro de su actuar

Bajo el principio de educar en y para la
vida, se establece la idea de que la
educacion debe abordar todas las dimen-
siones de la persona, nutriendo su
crecimiento integral y equipandolos con
herramientas valiosas para la vida cotidi-
ana y para un compromiso social mas
profundo.

Se han identificado areas en las que la
educacion tradicional a menudo carecia
de enfoque, tales como el autocuidado, la
expresion y apreciacion artistica, la
convivencia pacificay la inclusion (Recrear
la educacion, 2018), destacando brechas
fundamentales que han persistido.

De esta manera, Escuela para la vida se con-
vierte en un espacio donde se promueve la
educacion eny para la vida, formando a los es-
tudiantes para contribuir de manera significa-
tiva a la sociedad y enfrentar con éxito los retos
que les depara su futuro. Esta modificacion en
el paradigma educativo es crucial para trans-
formar el entorno educativo del estado, crean-
do un ecosistema que coloca en primer plano
el desarrollo personal y la formacion integral,
tanto para los estudiantes como para los acto-
res de la estructura educativa.
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“Ha sido una puerta de oportunidades para docentes y
alumnos. Recrea vino a sacarnos de nuestra zona de con-

I\

fort y descubrir nuevas cosas, es una zona de reconocer las
caracteristicas y habilidades unicas de cada alumno, y de

nosotros mismos como docentes (técnico, pedagdgica, ha-
bilidades). Es para la vida, no solo para la vida de los alum-
nos y la comunidad educativa, sino también de una manera
personal y profesional desde el docente”.

(Docente, 2023)

¢Para qué? Escuela para la Vida.

Impulsar una educacién de calidad y
equitativa

Tiene como propdsito principal impulsar
una educacion de calidad y equitativa,

Sl

Colocar en primer plano el
desarrollo personal

Escuelas para la vida se convierte en un
espacio donde se promueve la educacion
en y para la vida, formando a los estudi-

promoviendo la mejora continua en areas

como estilos de vida saludables, habili-

antes para contribuir de manera significati-

dades socioemocionales y la adquisicion
de aprendizajes en y para la vida en los
Nifos, Nifias y Adolescentes (NNA).

Grdfico 3. Fuente. Elaboracion propia

Escuela para la vida ha alcanzado en gran me-
dida su objetivo de transformar el paradigma
educativo hacia aprendizajes mas integrales
para los alumnos. Esta afirmacion se sustenta
en los resultados obtenidos de sondeos realiza-
dos en el ambito educativo, donde mas del 70%
de los participantes han percibido mejoras en
la calidad de los aprendizajes implementados
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va a la sociedad y enfrentar con éxito los
retos que les depara su futuro.

por Recrea en la curricula. Estas mejoras abar-
can diversas areas (educacion con calidad y
equidad, estilos de vida saludables, habilidades
socioemocionales vy la adquisicion de apren-
dizajes en y para la vida en los NNA), demos-
trando una educacion que se distingue por ser
integral, transformadora y adaptada a las nece-
sidades cambiantes de los estudiantes.
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La linea estratégica de Escuelas para la Vida se
desarrolla a partir de la reformulacion realiza-
da en 2021, el nuevo modelo de Escuelas para
la Vida tomd un rumbo distinto al del progra-
ma original en aras de tener un mayor alcance
de escuelas. En este esquema, la Direccion de
Escuelas para la Vida se convirtid en gestora de
recursos, atendiendo las necesidades identifica-
das por la misma comunidad escolar. De igual
forma, se convirtié en la Direcciéon promotora de
todas las acciones realizadas desde la SEJ para
enriquecer a las escuelas. En este esquema, la
Direccion de Escuelas para la Vida es articulado-
ra, gestora y promotora del modelo de Escuela
para la Vida, otorgando los lineamientos basicos

para garantizar el correcto desarrollo de cada
escuela que busca consolidarse en esta linea es-
tratégica.

Escuelas para la Vida implica respetar y recono-
cer las distintas realidades y necesidades que
existen en cada individuo y colectivo que inte-
gren la comunidad educativa del estado. Es por
ello, que existe una interrelacion entre Escuelas
de Vida y las Comunidades de Aprendizaje eny
para la Vida (CAV), ya que las escuelas deben de
tener un sentido de comunidad como centro de
su actuary, prioritariamente, conformarse como
una CAV para lograr una gestion y aprendizaje
didlogo en sintonfa a los objetivos de Recrea.

¢C6mo? Escuela para la Vida.

Operando como una direccién gestora
y promotora

La Direccion de Escuelas para la Vida
gestiona recursos, promueve accionesy
enriquece escuelas desde la SEJ.

Reformulando el modelo para ampliar
la atencion a mas escuelas

El modelo "Escuela para la Vida" se
reformuld en 2021 para abarcar mas
escuelas y tener un mayor impacto.

Escuelas se convierten en Comunidades
de Aprendizaje en y para la Vida (CAV)
para una gestion y aprendizaje alineados.

Grdfico 4. Fuente. Elaboracion propia.

En 2019, este programa adquirio una forma
mas concreta al consolidarse como un com-
ponente extracurricular en las escuelas. Este
enfoque buscaba integrar el desarrollo so-
cioemocional, los estilos de vida saludables y
la conciencia civica en el curriculo, a través de
talleresy apoyo en la entrega de alimentos, lle-
gando a un total de 50 escuelas. El propdsito
era contribuir al bienestar y la educacion de las
vy los estudiantes.

Sin embargo, la ambicion de alcanzar el ma-
yor numero de escuelas posibles planted desa-

fios propios, evidenciando la necesidad de una
adaptacion mas flexible y eficaz para alcanzar
sus objetivos. La emergencia sanitaria, que
irrumpidé en 2020, obligd a una transicion a la
modalidad en linea, enfrentando retos como la
desercion escolar y la falta de sentido de co-
munidad. A partir de esto, en 2021, se produ-
jo una reformulaciéon orientada a alcanzar un
numero amplio de escuelasy generar comuni-
dad con aprendizajes sustantivos y sostenibles
para lasy los alumnos.
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¢Cuando? Escuela para la vida.

Escuela para la Vida como programa extracurricular en 50 escuelas el cual integra desarrol-
lo socioemocional, estilos de vida saludables y conciencia civica a través de talleres y

apoyo en entregas de alimentos para bienestar y educacion holistica de estudiantes.

Emergencia sanitaria impulso la transicién de esta linea estratégica,
enfrentando los desafios para su operacién y atencién, como se

disefd inicialmente.

Reformulacion enfocada para una atencion a mas escuelas y el fortalecimiento de las

Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida (CAV).

2022

Programa de estilos de vida saludable realiza prueba piloto en
casi 300 escuelas. Evaluacion fisica, psicoldgica y socioemocional

Linea del tiempo 2. Fuente. Elaboracion propia

La linea estratégica de Escuelas para la Vida
contempla distintos actores clave en su pro-
ceso por transformar las escuelas en un lugar
donde el aprendizaje trascienda las aulas y se
integre plenamente en la vida de las y los es-
tudiantes. En este nuevo actuar, cualquier es-
cuela puede convertirse en una Escuela para

“Cualquier escuela puede ser una Escuela para la Vida, lo 2
que se busca es que quieran serlo”

de estudiantes para comprender salud y habitos.

la Vida, mientras trabajan en obtener distinti-
vos basados en los pilares fundacionales y las
lineas estratégicas. Es decir, las acciones y ac-
tividades con intenciéon y sentido van conso-
lidando a cada escuela como un espacio que
brinda aprendizajes integrales para su comu-
nidad educativa.

Q)

(Funcionario de la Direccion de Escuelas para la Vida, 2023)
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Las Escuelas para la Vida contemplan a todos
los actores del personal educativo como acto-
res esenciales en su implementacion, ya que
cada uno desempena un papel fundamental
en su entorno de trabajo. Los supervisores,
como puertadeentrada necesaria, determinan
la politica de la zona escolar. Su aprobacion es
crucial para permitir gue Recrea se introduzca
en las escuelas. Por lo tanto, su respuesta po-
sitiva es un requisito para la participacion de
una escuela en el proyecto. Los directores, por
su parte, desempenan un papel activo como

agentes promotores y dan seguimiento al pro-
ceso de comunidad, son el factor clave para lle-
var el proceso comunitario al entorno escolar
vy delimitar su profundidad e incidencia. Los
docentes, quienes tienen un papel central en
este proceso, mantienen un contacto directo
con madres, padres de familia, tutores y alum-
nos. Ademas, ellos generan acciones, como la
implementacion de proyectos integradores,
adaptables a su contexto, que involucran a la
comunidad local.

. “La esencia de Recrea estd en que las personas- padres de

I\

familia, nifias, ninos, maestros, directivos- sean tomadas

en cuenta y participen activamente en la construccion de
una meta educativa conjunta”

(Director, 2023)

Esta colaboracion y participacion activa de
cada uno de los actores educativos es funda-
mental para que el enfoque de Escuelas para
la Vida se desarrolle y florezca en cada institu-

cion, convirtiendo a las escuelas en espacios
transformadores para el crecimiento y desarro-
llo integral de todos los involucrados.

¢Quiénes? Escuela para la Vida.

Juegan un rol central al mantener contacto directo con
padres, tutores y alumnos. Generan acciones como la imple-
mentacion de proyectos integradores adaptados al contexto,
involucrando a la comunidad local.

Supervisores

O,
O,

)

&

proyecto.

Directivos

Determinan la politica de la zona escolar y su aprobacion es
crucial para la entrada de Recrea en las escuelas. Su respues-
ta positiva es un requisito para la participacion escolar en el

Actlan como agentes promotores y supervisan el proceso
comunitario, siendo fundamentales para llevarlo al entorno

escolar.

Grdfico 5. Fuente. Elaboracion propia
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En esta seccion, se examinan a mayor detalle
las acciones implementadas en la linea estra-
tégica “Escuelas para la Vida" del proyecto edu-
cativo Recrea, las cuales forman parte del siste-
ma de distintivos promovido por la linea. Estas
iniciativas abarcan una variedad de areas, las
cuales debian de ser atendidas para garantizar
una comunidad y educacidon integral. La pro-
mocion de habilidades socioemocionales a tra-
vés de programas vy actividades enfocadas en
las v los alumnos, los Proyectos Sociales en y
para la Vida, la participacion de las familias en
la educacion, la integracion tecnolégica en los
procesos educativos, y por ultimo, el enfoque
en la salud a través del Programa de Estilos de
Vida Saludable.

Escuelas para la vida ha facilitado el acceso a
herramientas y recursos para la formacion de

las escuelas, brindando capacitaciones y ase-
sorias que promueven el crecimiento profesio-
nal y personal de docentes, directivos y perso-
nal educativo. Ademas, se han implementado
programas y actividades enfocados en el de-
sarrollo socioemocional de los estudiantes,
promoviendo habilidades como la empatia, la
resiliencia, la inteligencia emocional y el traba-
jo en equipo. Un ejemplo de ello, es la estra-
tegia estatal de “Recreando mis emociones” la
cual promueve el bienestar en los integrantes
de las Comunidades de Aprendizaje en y para
la Vida (CAV), a través del desarrollo de habi-
lidades socioemocionales. Este espacio brin-
da a jefes de sector, supervisores, directivos y
docentes de educacion basica herramientas
psicopedagodgicas para enriquecer y fortalecer
las habilidades socioemocionales de los estu-
diantes, mejorando su bienestar y proceso de
aprendizaje.

!, “Se llevan a cabo conferencias y talleres en donde se invita al

-

docente a participar para adquirir técnicas y herramientas para

el dia a dia, en donde se incluya la parte socioemocional”
(Funcionario de la Direccion de Psicopedagogia, 2023)

Otra accion importante es la promocion de la
conciencia civica y cultura a través de los “Pro-
yectos Sociales En y Para la Vida". Esta iniciativa
busca que los directores de las escuelas generen
proyectos con impacto social y contribuyan a la
construccion de ciudadaniay comunidad desde

Recrea
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el ambito educativo, fomentando asi el compro-
mMiso civico entre los estudiantes y su entorno.

El Programa de Estilos de Vida Saludable ha
sido desarrollado para abordar problematicas
relacionadas con la salud en la comunidad
educativa. Enfocado en aspectos como el con-
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sumo de alimentos en la escuela, la importan-
cia del consumo de agua vy la actividad fisica
en los estudiantes, proporciona directrices y
herramientas para fomentar habitos saluda-
bles. Este enfoque se alinea con la educacion

integral y el principio de educar en y para la
vida, buscando equipar a los involucrados con
herramientas para adoptar elecciones de estilo
de vida mas equilibrados y activos.

“Desde el Programa de Estilos de Vida Saludable, se trabajo

"\

de la mano de profesionales de la salud evaluaron fisicamen-
te, psicologicas, desarrollo socioemocional, de sus habitos para

comprender las situaciones de salud y problemdticas en consu-

mo y habitos”.

(Funcionario de la Direccion de Escuela para la Vida, 2023)

Acciones de la linea estratégica Escuelas para la Vida

Programas y actividades enfocados en el desarrollo socioemocional

La estrategia estatal "Recreando mis emociones" en las Comunidades de
Aprendizaje (CAV) busca mejorar el bienestar y proceso de aprendizaje de
los estudiantes mediante el desarrollo de habilidades socioemocionales,
ofreciendo herramientas a educadores y lideres educativos.

Proyectos sociales para la construccién de ciudadania

Esta iniciativa busca que los directores de las escuelas generen proyec-
tos con impacto social y contribuyan a la construcciéon de ciudadania y
comunidad desde el ambito educativo.

Enfocado en aspectos como el consumo de alimentos en la escuela, la
importancia del consumo de agua y la actividad fisica en los estudiantes,
proporciona directrices y herramientas para fomentar habitos saludables.

Grdfico 6. Fuente. Elaboracion f
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Todas estas acciones buscan consolidar a cada
escuela como un espacio que ofrece aprendi-
zajes integrales y significativos para la comu-
nidad. Escuelas para la Vida promueve una
educacion que va mas alla del aula, impulsa el
desarrollo integral de los alumnos y contribuye
a la formacion de ciudadanos comprometidos
y conscientes de su entorno. La flexibilidad y
adaptabilidad de estas acciones permiten que
sean implementadas en funcion del contexto
escolar, atendiendo las necesidades y realida-
des especificas, y promoviendo asi la autono-
mia y participacion activa de la comunidad
educativa en su propio proceso de crecimiento.

La linea estratégica de “Escuelas para la vida”
ha llevado a cabo acciones que trascienden
lo convencional y han enriquecido el enfoque
educativo integral en un esfuerzo por abordar
problematicas especificas. Al explorar estas
acciones que han redefinido los paradigmas
educativos, se enfatiza la naturaleza flexible y
articulada del modelo de Escuelas para la Vida,
la formacion en en liderazgo para el personal
directivo, y la la colaboracion con diversas se-
cretarias e instancias gubernamentales me-
diante la formalizacién de convenios, especial-
mente en los ambitos de salud y cultura.

Durante el taller de socializacion para Recrear
Recrea, se destacd como una innovacion el
enfoque flexible y articulador del modelo de
Escuelas para la Vida. Este taller contd con la
participacion de subsecretarios, directores ge-
neralesy directores de drea. A través del dialogo
constructivo, se resaltd que el modelo concreta
los esfuerzos de diferentes areas e institucio-
nes para contribuir a una formacion integral
en las escuelas. Estas caracteristicas se han es-
tablecido como respuestas estratégicas ante
los desafios contemporaneos de la educacion,
permitiendo una adaptacion dinamica a las
cambiantes demandas del entorno educativo
Vy a una cobertura mas amplia; mediante la co-
laboracion y union de esfuerzos entre distintos
actores clave de la sociedad, asi como secreta-
rias e instancias gubernamentales, abordando
una variedad de aspectos fundamentales en la
vida de las y los integrantes de la comunidad
educativa.

Recrea
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Bajo la misma logica flexible y articuladora, Es-
cuelas para la Vida ha orientado sus esfuerzos
hacia la formacion en liderazgo para el perso-
nal directivo con el objetivo de potenciar su
rol como lideres educativos. Esta innovacion,
resaltada nuevamente en el taller participati-
VO con altos directivos, reconoce la importan-
cia de la figura directiva para promover una
educacion orientada eny para la vida, en linea
con la metodologia de las Comunidades de
Aprendizaje en y para la Vida. La formacion en
liderazgo se establece como un componente
estratégico para consolidar y fortalecer el pa-
pel del personal directivo como la puerta de
entrada a nuevas oportunidades para la es-
cuela, y potenciar asi su capacidad para liderar
procesos de cambio y transformacion dentro
del entorno educativo. Este enfoque capacita
a los lideres educativos para tomar decisiones
informadas, inspirar a sus equipos, y promover
una cultura escolar basada en la colaboracion,
la innovacion y el crecimiento continuo.

Escuelas para la Vida, con el fin de mejorar los
servicios y proporcionar herramientas las dis-
tintas necesidades segun el contexto, se ha
impulsado la colaboracion con otras secreta-
rias e instancias gubernamentales mediante la
formalizacion de convenios. Esta iniciativa esta
dirigida a dotar a las escuelas de Jalisco con las
herramientas y recursos necesarios para posi-
bilitar una educacion integral, que contemple
diferentes aspectos de la vida, como la salud y
las habilidades artisticas.

Un ejemplo destacado de estas colaboracio-
nes, especificamente en el ambito de la sa-
lud, se manifiesta en el enfoque hacia estilos
de vida saludables, materializado a través de
tres estrategias clave. En una primera etapa,
se llevd a cabo una jornada de salud dirigida
a los directores, con el propdsito de concien-
tizar sobre el consumo de alimentos en la es-
cuela, incluyendo la norma existente de venta
de alimentos. Posteriormente, en el ambito de
la alimentacion escolar, el DIF Estatal, en coor-
dinacion con los municipios, implementod pro-
gramas como “Cocinas me nutre”y “Alimentos
frios y calientes”. Estas acciones han tenido
un impacto significativo al promover una ali-
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mentacion saludable entre los estudiantes y
brindar apoyo a familias con dificultades para
proporcionar alimentos a sus hijos dentro de
las instalaciones escolares. Un ejemplo concre-
to de este impacto se observa en el testimonio

“Especialmente para las que trabajan y no pueden darles de co-

del personal directivo de la Primaria Gabriela
Mistral, donde se destaca el efecto positivo de
asegurar la disponibilidad de comidas para los
estudiantes durante el horario escolar median-
te la entrega de una canasta basica.

\/

mer a los nifios, yo me imagino que si les sirve, porque ni modo

que anden todo el dia sin comer, a veces ni desayunan.”
(Docente de la primaria Gabriela Mistral, 2023)

Finalmente, en la tercera estrategia, los es-
fuerzos se centraron en sensibilizar a las y los
estudiantes sobre dos temas fundamentales:
el consumo del agua y la importancia de la
actividad fisica. Estas iniciativas se enfocaron
particularmente en escuelas que carecen de
docentes de educacion fisica, buscando esti-
mular la adopcion de habitos activos a través
de la implementacion de rallys y actividades
fisicas incorporadas como parte de las tareas
diarias, impulsadas por el programa “Recrea
Active: Mantente Activo”.

En su esfuerzo por integrar distintas areas de
crecimiento tanto para los estudiantes como
los actores de la estructura educativa, Escue-
las para la Vida colabora de manera cercana
con diferentes instancias como Secretaria de
Cultura, el Instituto Electoral y de Participa-
cion Ciudadana (IEPC), Ayuntamientos, Insti-
tuto de Salud entre otras. Especificamente, en
asociacion con la Secretaria de Cultura, se han
formalizado convenios estratégicos mediante
los cuales Escuela para la vida proporciona re-
cursos a las instituciones educativas, mientras
gue el ayuntamiento asigna maestros segun
sus especialidades artisticas a las instituciones
educativas. Esta colaboracion se refleja en la
implementacion de diversos talleres, que van
desde la practica de mariachi hasta la forma-
cion de ensambles musicales y orquestas. Es-
tos espacios buscan fomentar la apreciacion
delas artesentre lasy los estudiantes, brindan-

do un entorno enriquecedor para el desarrollo
de habilidades creativas y expresivas.

Para promover los estilos de vida saludable, Es-
cuelas para la Vida integra practicas saludables
por ello con esta accidn se pretende incentivar,
fomentar, desarrollar y estimular las practicas
de actividad fisica integrando ejercicios que
favorezcan el movimiento del cuerpo huma-
no. El reto es una motivacion para enfrentar el
sedentarismo vy la inactividad fisica que tienen
nuestros ninos, ninas y adolescentes, por ello
se lanzd una convocatoria para que de manera
voluntaria las escuelas participen impulsando
la actividad fisica de 15 minutos diarios durante
7 dias, logrando impactar desde el 2022 a mas
de 90,000 estudiantes.

Recrea tiene Talento es un concurso estatal que
busca promover en el alumnado las artes vy la
cultura, como parte del desarrollo socioemocio-
nal y la conciencia civica y cultural que a través
de éstas se genera; con el propdsito de incen-
tivar y reconocer sus propios talentos en estas
areas, impulsando asi un enfoque positivo de
desafios personales y colectivos para la gene-
racion de habilidades eny para la vida y a partir
de 2023 se lanza una convocatoria para que es-
tudiantes de escuelas publicas y privadas parti-
cipen de manera individual o colectiva.

Recrea
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Innovaciones de la linea estratégica Escuelas para la Vida.

Modelo flexible y articulador

Un modelo de escuela que concreta los esfuerzos de diferentes
areas e instituciones para contribuir a una formacion integral.

Formacion en liderazgo

Se reconoce laimportancia de la figura directiva para promover una
educacién orientada en y para la vida, en linea con la metodologia
de las Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida.

Elimpulso a la colaboracion con otras secretarias e instancias a través
de convenios con el fin de mejorar los servicios y proporcionar
herramientas que aborden de manera integral las diversas necesi-
dades de las escuelas.

Reto Recrea Active

Para promover los estilos de vida saludable, Escuelas para la Vida
integra practicas saludables por ello con esta accidon se pretende
incentivar, fomentar, desarrollar y estimular las practicas de
actividad fisica integrando ejercicios que favorezcan el movimiento

del cuerpo humano.

Recrea tiene talento

Es un concurso estatal que promueve las artes y la cultura en el
alumnado, incentivando el desarrollo socioemocional y Ila

conciencia civica.

Grdfico 7. Fuente. Elaboracion propia.

La singularidad de estas colaboraciones radica
en su enfoque holistico, flexible y articulador,
el cual busca consolidar a las escuelas como
centros integrales de crecimiento y aprendi-
zaje en y para la vida. Estas iniciativas no solo
fortalecen los cimientos educativos, sino que
también impulsan el bienestar fisico y mental
de los integrantes de la estructura educativa.
La diversidad de estrategias, que abarcan des-
de la concientizacion sobre la alimentacion y
la actividad fisica entre los alumnos, hasta la
formacion de la figura directiva como lideres
de su colectivo, configura un entorno educa-
tivo enriquecedor y multifacético que contri-
buye a su desarrollo personal, fomentando un
sentido de bienestar general que trasciende
las aulas.

'\

La linea estratégica de “Escuelas para la Vida" ha
implementado una serie de acciones como in-
novaciones en el contexto del sistema educativo
en Jalisco, con un enfoque que ha enriquecido
la vision de una educacion integral. A pesar de
estos avances, subsisten retos importantes que
han persistido desde los inicios de esta linea es-
tratégica. Estos desafios abarcan aspectos como
la cobertura total de escuelas para la vida en
Jalisco, la necesidad de constante retroalimen-
tacion y escucha activa en respuesta a las cam-
biantes necesidades de la comunidad educati-
va, y por ultimo, la creacion de estrategias para
atender problematicas especificas, tales como
la atencion al ambito socioemocionaly de convi-
vencia dentro de las escuelas, que se identifican
a través de un autodiagnostico de la CAV.

“Es un reto trabajar en comunidad porque se deben de encontrar

los puntos en comun, no depende solo de una parte, es trabajo

colectivo”

(Funcionario de la Direccion Escuelas para la Vida, 2023)
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Uno de los retos mas significativos que persis-
te desde los inicios de la linea estratégica de
Escuela para la vida es garantizar que todas las
escuelas del estado, desde educacion basica
hasta superior, reciban la atencion necesaria y
sean alcanzadas por las iniciativas de Recrea.
Sin embargo, este desafio va mas alla de una
simple extension de servicios; implica cultivar
un auténtico sentido de apropiacion y com-
promiso por parte de cada comunidad esco-
lar. Esto significa lograr que todas las escuelas
de Jalisco sean para la vida, esto quiere decir

gue sean entornos propicios para el desarrollo
integral, mediante la colaboracion y articula-
cion de esfuerzos entre todas las areas de la
SEJ y otras instancias externas. En contraste
con una solucién impuesta de manera cen-
tralizada desde la Secretaria de Educacion, la
efectividad de esta linea estratégica reside en
su adopcion y aceptacion por parte de diversos
actores, como la estructura educativa, las fami-
lias, la comunidad estudiantil, la comunidad
vecinal que conforman cada escuela.

“Lo importante es que las CAV y las escuelas en si adopten el <
proyecto, lo hagan propio y sigan esa metodologia, indepen-
dientemente de cualquier vaivén administrativo”

(Funcionario de la Direccion Escuelas para la Vida, 2023)

A pesar de la flexibilidad que ofrece Recrea en
la adopcion y aplicacion de sus lineas estraté-
gicas, aun hay centros escolares que no han
incorporado esta iniciativa. Para lograr esto, es
fundamental que los colectivos educativos vy
sus planteles internalicen los valores propues-
tos por Recrea, como la autonomia responsa-
ble, el dialogo horizontal y la autogestion de la
propia escuela para abordar las necesidades
especificas que ellos mismos identifican den-
tro de su contexto. Estos valores representan

I\

la base que Recrea busca inspirar a las escue-
las, dando forma a la vision de Escuelas para la
Vida como una forma de experimentar la reali-
dad educativa de manera realista y significativa
para todos sus miembros. Este enfoque genera
un ciclo virtuoso donde las problematicas se
enfrentan directamente por las escuelas vy la
comunidad, mediante iniciativas promovidas y
facilitadas por Recrea, adaptadas a su contexto
vy necesidades, lo que resulta en soluciones be-
neficiosas y viables.

“Gracias a la autonomia responsable, el colectivo se siente mds
empdtico, animado y unido. Permite crear un ambiente de par-

ticipacion, que no van a un dia mds de trabagjo, sino que van a
resolver problemas de la comunidad, aprendizaje mutuo”

(Docente, 2023)
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Recrea, en su singularidad, se destaca como el
proyecto educativo de Jalisco que ha logrado
reconocer y valorar las diversas voces a través
de un ejercicio de participaciéon colectiva. Este
aspecto se considera de suma importancia, ya
gue no surgio de los actores internos de la Se-
cretaria de Educacion de Jalisco (SEJ), sino que
se origind a partir de una vision amplia y diver-

sa. Al complementar ideas y necesidades des-
de la perspectiva tanto de los alumnos como
de los docentes, Recrea ha logrado consolidar
metas en comun, estableciendo asi un enfo-
gue educativo mas inclusivo y comprometido
con las necesidades reales de la comunidad
educativa en Jalisco.

“Las mesas de didlogo funcionaron para escuchar a diferentes |

. . Orz ~
actores, no solamente propios de la SEJ, sino también actores -
de la iniciativa privada, universidades, centros de investigacion,

entre otros.”

(Funcionario de la Direccion de Ciencias Exactas y Habilidades Mentales, 2023)

Para garantizar un impacto duraderoy significa-
tivode lalinea de Escuela para la Vida, junto con
los valores de Recrea, es fundamental promover
de manera continua la participacion activa de
directivos, docentes, estudiantes y familias en
la implementacion de estrategias integrales en
el ambito educativo. Cada comunidad escolar
debe percibir que estas estrategias se ajustan

a sus necesidades vy realidades especificas, re-
conociendo que su éxito esta estrechamente
ligado a su compromiso y colaboracion. Esto re-
quiere mantener una comunicacion constante
Yy una escucha activa, como parte de los meca-
nismos de participacion activa impulsados por
cada CAV, con el propodsito de lograr una trans-
formacion personal y comunitaria.

' “El proyecto educativo debe ser adaptable, receptor de suge-

I\

rencias y mejorable para que pueda prevalecer. Si algo no se

agjusta a las condiciones cambiantes, tiene el riesgo total de

eliminarse”

(Funcionario de la Secretaria de Educacion de Jalisco, 2023)

A su vez, Recrea persigue un enfoque que busca
empoderar a las escuelas a través de la autonomia
responsable y su capacidad de autogestion, meta
que no se ha alcanzado en su totalidad. Este enfo-
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que se concibe como una via para crear un en-
torno educativo que no solo sea adaptable, sino
que también responda activamente a las necesi-
dades individuales de cada comunidad escolar.
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“Muchos colectivos siguen esperando qué hacery como. Espe- 0

ran formato y Recrea tiene la intencion de que ellos generen

\/

sus propios formatos a partir de sus propios contextos, cons-
truir. Muchos no estdn acostumbrados a la horizontalidad”

(Supervisor, 2023)

Por ultimo, para abordar de manera integral los
diversos desafios que enfrenta cada comuni-
dad educativa en su contexto se requiere mas
gue una articulacion de esfuerzos, es esencial
gue cada CAV defina, mediante un autodiag-
nostico, los programas, iniciativas o actividades
necesarios para alcanzar su vision colectiva y
gestione proyectos desde su autonomia res-
ponsable. Un ejemplo concreto de esto es la
necesidad de abordar de manera mas comple-
tay efectiva las problematicas socioemociona-
les y de convivencia presentes en el entorno
escolar. Se ha observado que, como resultado
de los talleres impartidos durante los Consejos

Técnicos Escolares (CTE) por parte de la Direc-
cion de Psicopedagogia, las escuelas han es-
tablecido un contacto mas estrecho con dicha
dependencia en busca de nuevas capacita-
ciones y estrategias de desarrollo emocional
tanto para docentes como para estudiantes.
Este aumento en la demanda contrasta con la
situacion previa a Recrea, donde la atencion a
la dimension emocional era menos evidente.
Asimismo, la creacion de estrategias eficaces
para atender a estos desafios es esencial para
cultivar un ambiente propicio para el aprendi-
zaje y el desarrollo personal, lo cual requiere la
implementacion de programas y actividades
especificas que aborden estas cuestiones de
manera integral y sostenible.

“Existen dinadmicas pero no se planean estrategias, no se
propone generar un proyecto alterno, no se trabajan las

I\

problemdticas socioemocionales y de convivencia que vi-
ven las escuelas. Si en el CTE no hay espacio en donde se

le dedique tiempo a la convivencia, al desarrollo socioemo-
cional de la CAV, de analizar el termémetro de acoso y vio-
lencia, nunca se va a implementar nada ni buscardn ayuda

en esos temas”.

(Funcionario de la Direccion de Psicopedagogia, 2023)
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Retos por atender de la linea estratégica Escuelas para la Vida.

Retroalimentacioén y escucha activa para la
transformacion de las escuelas

Para garantizar un impacto duraderoy significativo
de la linea de Escuela para la Vida es fundamental
mantener una comunicacién constante y una
escucha activa, como parte de los mecanismos de
participacion activa impulsados por cada CAV,
con el propdsito de lograr una transformacion
personal y comunitaria.

Impulsar y promover para que todas las
escuelas sean para la vida

El desafio consiste en cultivar un sentido de
apropiacion y compromiso en cada comuni-
dad escolar, con el objetivo de lograr que todas
las escuelas de Jalisco sean para la vida,
mediante la colaboracion con la SEJ y otras
instancias externas.

Para abordar de manera integral los diversos desafios que
enfrenta cada comunidad educativa en su contexto se
requiere mas que una articulacion de esfuerzos, es esencial
que cada Comunidad de Aprendizaje en y para la Vida
(CAV) defina, mediante un autodiagndstico, los programas,
iniciativas o actividades necesarios para alcanzar su vision
colectiva y gestione proyectos desde su autonomia

responsable.

Grdfico 8. Fuente. Elaboracion propia.

Los retos identificados reflejan la complejidad
v la importancia de garantizar una educacion
integral y centrada en el desarrollo de los in-
dividuos. Estos retos subrayan la necesidad de
un compromiso continuo por parte de todos
los actores involucrados en el entorno educati-
vo de Jalisco para avanzar hacia la creacion de
entornos educativos que promuevan la educa-
cion para la vida, el bienestar y el crecimiento
colectivo.

2.2.2 Comunidades de aprendizaje en y
para la vida (CAV)

éQué es?
La linea estratégica de las Comunidades de
Aprendizaje en y para la Vida (CAV) constituyen

el nucleo esencial y el corazén del Proyecto Edu-
cativo Recrea en Jalisco. Inicialmente concebida
como una metodologia general y transversal,
evoluciond para convertirse en el componente
central de la transformacion educativa. Su pro-
posito fundamental es fomentar el aprendizaje
colectivo vy la reflexion en la comunidad educa-
tiva. Las CAV se erigen como un valor agregado
para la educacion en Jalisco al adoptar esta me-
todologia de trabajo de manera efectiva, reco-
nociendo sus bondades para lograr una trans-
formacion personal y colectiva y una gestion
que permita la autonomia responsable.

A lo largo de su desarrollo, las CAV se han con-
vertido en una linea estratégica operativa, que
materializa las accionesy esfuerzos de Recrea de
manera tangible en la comunidad educativa. Su

“Una CAV es un espacio donde los individuos comparten los
aprendizajes desde sus historias, reflexiones y prdcticas de
vida, los recrean en didlogo y los convierten en saberes com-

partidos para ser, estar y pertenecer a la vida en comunidad
y fortalecer la humanidad, lo cual favorece la trascendencia

personal y comunitaria hacia la construccién del bien comun”
(Recrea. Educacion para refundar 2040, 2021)

Recrea
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conformaciéon implica un enfoque transforma-
dor que guia y potencia los objetivos del Proyec-
to Educativo Recrea, llevando a la comunidad
hacia una experiencia educativa mas significa-

tiva. Este proceso se traduce en la construccion
del sentido y motivacioén, incentivando la parti-
Cipacion y compromiso de mas miembros de la
comunidad en la construccion de la CAV.

¢Qué es? Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida.

Corazén de Recrea

Las Comunidades de Aprendizaje en y
para la Vida (CAV) son el corazén del
Proyecto Educativo Recrea en Jalisco,
evolucionando de una metodologia
transversal a convertirse en el componen-
te central de la transformacion educativa.

Linea estratégica articuladora

Alo largo de su desarrollo, las CAV se han
convertido en una linea estratégica opera-
tiva, materializando acciones y esfuerzos
tangibles en la comunidad educativa.

Grdfico 9. Fuente. Elaboracion propia.

cPor qué?

La linea estratégica de las Comunidades de
Aprendizaje en y para la Vida (CAV) se posicio-
na como la esencia misma del Proyecto Edu-
cativo Recrea. Su evolucion desde una herra-
mienta adicional hasta el componente central
y distintivo demuestra su papel fundamental
en la transformacion educativa. Al adoptar las
CAV, las escuelas no so6lo incorporan una me-

[

Espacio donde se fomenta el
aprendizaje colectivo

Su funcion principal es fomentar el apren-
dizaje colectivoy la reflexion en la comuni-
dad educativa, ofreciendo un valor
agregado a la educacion en Jalisco.

Este proceso transformador gufa y poten-
cia los objetivos del Proyecto Educativo
Recrea, incentivando la participacion y
compromiso de la comunidad en la
construccion de la CAV, generando una
experiencia educativa mas significativa.

todologia, sino que se sumergen en un enfo-
gue gue trasciende a través del tiempo vy las
administraciones educativas. La razéon detras
de este cambio de perspectiva radica en el re-
conocimiento de que las CAV son el motor que
impulsa la comunidad educativa hacia una ex-
periencia mas significativa y trascendental.

~ “Lavision de “en y para la vida” consiste en una comunidad ho-
-

rizontal. En cuestion del contexto, de las necesidades del grupo

colectivo y de la propia comunidad se generan estrategias y

acciones para el crecimiento.”
(Supervisor, 2021)

A medida que el proyecto Recrea avanza, se
comprende que las CAV no son simplemen-
te una herramienta, sino la base que sostiene
toda la transformacion educativa. Este recono-
cimiento se traduce en un cambio de paradig-
ma, donde las CAV dejan de ser vistas como
una linea estratégica mas, y se convierte en la

articuladoray la esencia misma que da formaa
la identidad de Recrea. La adopcion de las CAV
no es simplemente seguir una estrategia, sino
asumir un compromiso profundo con la me-
jora educativa y la co-creacion de experiencias
educativas que trascienden las fronteras tem-
porales y administrativas.
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¢Por qué? Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida.

Impulsar una trascendencia
educativa continua

Al adoptar las CAV, las escuelas no solo
incorporan una metodologia; se sumer-
gen en un enfoque que perdura mas alla
del tiempo y las administraciones, impul-
sando una transformacion educativa
continua.

Cambiar el paradigma educativo

Este reconocimiento se traduce en un
cambio de paradigma, donde las CAV
dejan de ser vistas como una metodologia
transversal y se convierten en la esencia
misma que da forma a la identidad y el
bienestar de la comunidad educativa.

+ @

La razéon detras de este cambio de
perspectiva radica en el reconocimiento
de que las CAV son el motor que impulsa
la comunidad educativa hacia una experi-

encia mas significativa y trascendental.

Grdfico 10. Fuente. Elaboracion propia.

¢Para qué?

El proposito de las Comunidades de Aprendi-
zaje eny para la Vida (CAV) es lograr una trans-
formacion integral del sistema educativo, par-
tiendo desde su base. Para lograr este objetivo,
se reconoce la importancia de dignificar la vida
de las personas y de los colectivos, a través de

acciones y esfuerzos tanto individuales como
colectivos. Este enfoque se centra en permi-
tir que todos los miembros aprendan de las
experiencias educativas, las cuales deben ser
significativas para fomentar la trascendencia y
construir el bien comun.

“Se trabaja por medio de un proceso de apropiacion de los ~‘
propésitos y metodologias, y una vez que se reconocen los ~

propdsitos fundamentales, inicia el trayecto formativo.”
(Funcionario de la Direccion de Educacion Preescolar, 2023)

La metodologia de las CAV esta disenada para
impulsar la autonomia responsable de cada
colectivo escolar. Esto implica capacitar a las
comunidades educativas para abordar y re-
solver problematicas educativas desde su pro-
pio territorio. Se busca, por tanto, empoderar

Recrea
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a estas comunidades para que sean capaces
de identificar, analizar y enfrentar los desafios
especificos que enfrentan, lo que a su vez pro-
mueve un proceso continuo de mejora en el
ambito educativo.
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¢Para qué? Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida.

Brindar una experiencia educativa
significativa y trascendental

Mas alld de ser simplemente una
herramienta estratégica, las CAV se erigen
como el espacio y el momento donde las
acciones y esfuerzos del proyecto se
materializan de manera tangible en la
comunidad educativa. Estas comuni-
dades representan un enfoque transfor-
mador que guia y potencia los objetivos
de Recrea, llevando a la comunidad
educativa y a sus miembros hacia una
experiencia educativa mas significativa y
trascendental.

[9)

Mejorar los resultados educativos

La meta es innovar con el propdsito de
mejorar los resultados educativos 'y,
simultdneamente, asegurar que estas
colaboraciones perduren mas alla de las
futuras administraciones. (Recrea.
Educacion para refundar 2040, 2022).

El objetivo prioritario de esta linea
estratégica consiste en la introduccion de
innovaciones en la educacion mediante la
vinculaciéon  estratégica con  sectores
publicos y privados, abarcando los niveles
educativos basico, medio superior y
superior docente.

Grdfico 11. Fuente. Elaboracion propia.

éComo?

La linea estratégica de las Comunidades de
Aprendizaje en vy para la Vida (CAV) se funda-
menta en el aprendizaje dialdgico, el cual enfa-
tiza la comprension comunicativa del proceso
educativo mediante interacciones dialdgicas
(Comunidades de Aprendizaje en y para la

Vida, 2021). Este enfoque implica un intercam-
bio dinamico de ideas, conocimientos y expe-
riencias entre los miembros de la comunidad
educativa, promoviendo la colaboracion vy la
construccion conjunta del conocimiento.

“Se comenzo con esa dinamica de colocar temas de las CAV
dentro de las guias del CTE. En un proceso evolutivo, ir avan-
zando paso a paso y generando un proceso de madurez en

las comunidades. ”

(Funcionario del Area de Mejora de los aprendizajes e innovacion educati-

va, 2023)

A partir de la adopcion de este enfoque, Re-
crea adoptd una serie de principios emanados
del aprendizaje dialdgico, a partir de los cua-
les las CAV se desenvuelven bajo el principio
de aprender en comunidad. Todas las defini-
ciones que se enlistan a continuacion se ex-

trajeron del documento de Comunidades de
Aprendizaje eny para la Vida (2021). Los princi-
pios consisten en los siguientes:

+ Didlogo y participaciéon horizontal: Pro-
mueve el dialogo libre, responsable y respe-

Recrea
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tuoso, poniendo énfasis en la calidad de los
argumentos y no en la posicion jerarquica de
quien habla.

Todos aprenden de todos: Reconoce que
todas las personas pueden aportar y que el
aprendizaje se enriquece a través de la diver-
sidad. Para esto, implica que los individuos
asuman conciencia personal y colectiva de
sus aprendizajes.

Aprender con sentido: Impulsa a las perso-
nas a dar significado a las acciones que de-
sarrollan, puesto que devienen de sus nece-
sidades y se recrean a través del didlogo vy la
interaccion para generar aprendizajes.
Aprender para transformarnos: Reconoce a
la educacion como un agente que nos trans-
forma y transforma la realidad a partir de las
interacciones de reflexion critica y didlogo
interpersonal para dignificar la vida. Implica
poner en practica todos los medios para que
cada individuo desarrolle su dimension per-
sonal y logre aprendizajes al maximo.

Ser y estar con el otro: Provoca la toma de
consciencia del ser personal para re-crear su
identidad y autonomia y asi estar con el otro
a partir del reconocimiento en dialogo, de las
diferenciasy la riqueza del aprendizaje desde
esas diferencias.

Compartir para el bien comun: Pensar en
todos para el bien comun permite aportar al
otro desde la ayuda genuina. El aprendizaje
se produce y re-construye desde la colabora-
ciony las devoluciones que se hacen desde el
didlogo y que propician cambios en la comu-
nidad. Implica humildad y aprender a solici-
tar de manera corresponsable, a compartir y
a darse a los demas.

Instrumentar para aprender: Organiza pro-
cesos de aprendizaje que de manera inten-
cionada buscan no solo ser mediadores, sino
gue en si mismos constituyen instrumentos
para alcanzar aprendizajes de manera auto-
rregulada y autogestiva por parte de la co-
munidad. Constituyen mediaciones, inten-
ciones, acciones y/o soportes instrumentales
disponibles y adaptables a una situacion de
aprendizaje determinada. El didlogo vy la re-
flexion son los instrumentos por excelencia
del aprendizaje dialdégico, no obstante cada
comunidad implementa, crea y reconstruye
los propios para seguir aprendiendo.

Recrea
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+ Nos reconocemos en las emociones: Vive

en un contexto en donde las emociones se
nombran, se comparten y se escuchan de
Mmanera empatica y respetuosa para apren-
der a gestionarlas, crecer y transformarlas en
opciones de vida personalesy en comunidad.
Pertenecer a la vida: Tomar conciencia de
pertenecer a la vida permite reconocer que
todo proyecto educativo debe aspirar a dig-
nificar la vida humana. No solo es aprender
a elegir la vida, sino dejar que la vida nos
humanice con plenitud para comprender y
comprendernos en el universo, cultivando
una conciencia critica, creativa y amorosa de
este pertenecer desde lo cotidiano. Implica
propiciar el didlogo para construir nuevas
realidades desde donde se propicia el cuida-
do de la vida propia, la de los demas vy la de
nuestro planetay asi se resignifica el cuidado
del sery del planeta.

Aprendizaje dialégico.

@ PRINCIPIOS RECREA PARA @

UN APRENDIZAJE DIALOGICO

Instrumentar
para aprender

Aprender para
transformar-nos

Ser y estar
con el otro

Aprender Pertenecer
con sentido alavida
@) &)
Nos reconocemos
en las emociones
Compartir para l_)l'ulog'o' y
el bien comun participacion

horizontal

?

Todos
aprenden de todos

Grdfico 12. Fuente. CEMEJ (2021a)
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cCuando?

El camino hacia la construccion y evolucion
de una Comunidad de Aprendizaje en y para
la Vida (CAV) se encuentra detalladamente de-
lineada en la prospectiva del Consejo Técnico
Escolar (CTE), sirviendo como la guia estraté-
gica para la transformacion educativa. Si bien,
la prospectiva detalla los avances, es funda-
mental subrayar que cada escuela transita por
etapas? Unicas en su camino para consolidarse
como CAV, lo que significa que los anos men-
cionados no representan hitos uniformes en
todos los complejos educativos.

En 2019, la introduccion de la metodologia de
las Comunidades de Aprendizaje en y para la
Vida, mediante las guias proporcionadas por
el Consejo Técnico Escolar de Jalisco, marco
el inicio de la transicion educativa que Recrea
busca. Este primer paso sentod las bases para
una serie de avances estratégicos en los anos
siguientes, demostrando el compromiso vy
apoyo constante de Recrea con la innovacion
educativa y el fortalecimiento de las comuni-
dades educativas en Jalisco. Este enfoque re-
sultd fundamental al establecer una conexion
directa con los profesionales de la educacion,
quienes desempefnan un papel central en la
formacion de los estudiantes.

En 2020-2021, se establecio el propodsito de que
las escuelas, una vez familiarizadas con la me-
todologia de las CAV, se conformaran como
tal. Esta meta se aborddé mediante tematicas
seleccionadas, que incluyeron el desarrollo so-
cioemocional, pedagogia del cuidado, estrate-
gias para el aprendizaje en comunidad, apren-
dizaje dialdgico y la promocion de la inclusion
vy equidad. Estas tematicas fueron proporcio-
nadas a través de fichas que funcionan como
guias para fortalecer los colectivos, fomentar la
autoestima y confianza en la comunidad edu-
cativa.

En el siguiente ciclo, 2021-2022, se profundizo
el enfoque en la sistematizacion de experien-
cias como parte integral de las CAV. Este en-
foque se explora con mas detalle en la seccion

de innovaciones de las CAV, destacando su im-
portancia para la consecucion de aprendizajes
tanto individuales como colectivos a travées de
proyectos comunitarios. La sistematizacion de
experiencias implica reflexiones estructuradas
sobre las practicas educativas, identificacion
de lecciones aprendidas y la documentacion
de procesos exitosos. Esta metodologia contri-
buye ala consolidacion de las CAV al proporcio-
nar un marco para la mejora continua, promo-
viendo la participacion activa de los miembros
de la comunidad educativa y generando un
conocimiento significativo que enriquece el
proceso educativo.

En el periodo 2022-2023, la vision estratégica
se enfocd en inaugurar el proceso de consoli-
dacion de las escuelas como CAV. La estrategia
delineada consistié en el reconocimiento ac-
tivo de las necesidades emergentes en temas
prioritarios para las CAV, ya que cada contexto
educativo es distintivo por lo que sus necesi-
dades y problematicas deben ser abordadas
en su particularidad. Se promovié un enfoque
proactivo y reflexivo, identificando areas clave
gue requerian nuevos aprendizajes para forta-
lecer las practicas educativas dentro del mar-
co de las CAV. Este periodo se establecid como
un parteaguas para la consolidacion, donde la
adaptabilidad y la respuesta a las demandas
especificas de las comunidades educativas se
convirtieron en pilares fundamentales para
avanzar hacia la plena implementacion de las
CAV en el entramado educativo de Jalisco.

En el periodo 2023-2024, se planted como pro-
posito principal alcanzar la consolidacion de
las escuelas como CAV. La estrategia delineada
para lograr este objetivo implica llevar a cabo
un reconocimiento de los avances y desafios
experimentados a lo largo de su trayecto como
CAV en ciclos escolares anteriores. Esta eva-
luacion retrospectiva no solo busca analizar el
camino recorrido, sino también comunicar de
manera efectiva estos hallazgos a la comuni-
dad educativa. A partir de esta reflexion colec-
tiva, se trazara una nueva ruta que permita se-

7 El trayecto hacia la conformacion de una CAV se organiza en cuatro niveles de avance: etapa de colectivo, conformacion,
consolidacion e innovacion. Cada fase implica una etapa de evolucion y madurez que las CAV atraviesan en su proceso. Estas
etapas seran examinadas a mayor profundidad en el apartado de ;comao?, explorando mas a fondo sus peculiaridades
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guir avanzando de manera sostenible hacia la
consolidacion de las CAV en el entorno escolar.

Con perspectiva al futuro educativo, en 2024-
2025, se busca avanzar en la incorporacion de
procesos innovadores que fortalezcan la prac-
tica transformadora en las escuelas. La estrate-
gia delineada para lograr este objetivo implica
la implementacion del uso de herramientas
especificas de las CAV por parte de los colecti-
vos educativos. Se promueve la autonomia res-
ponsable de los participantes en el diseno de
sesiones del CTE, permitiendo asi una adapta-
cion mas efectiva de la metodologia CAV a las
necesidades y realidades especificas de cada
contexto escolar.

Este proceso continuo de consolidacion es
esencial para asegurar que las CAV no solo
sean una estrategia temporal, sino un com-

ponente arraigado en la identidad educativa,
contribuyendo asi a un cambio sostenible y
trascendental en el panorama educativo de la
region. La particularidad de este proceso ra-
dica en que cada escuela avanza a su propio
ritmo en este primer viaje de transformacion.
Esta adaptabilidad refleja las caracteristicas
dnicas y las necesidades especificas de cada
comunidad educativa, garantizando que la im-
plementacion de las CAV sea auténtica y signi-
ficativa en cada entorno.

Ademas, durante los Ultimos seis anhos, de ma-
nera continuay sistematica, se ha llevado a cabo
una evaluacion de la implementacion de la ruta
CTE-CAV. En particular, en los ultimos dos ciclos
escolares, se ha adoptado una practica sistema-
tica de publicacion mensual de informes deta-
llados que documentan el avance y las mejoras
realizadas en el marco del CTE en Jalisco.

Ruta Recrea CTE/CAV.

2020-2021

2021-2022

Logremos nuestra
conformacién como CAV

Iniciemos nuestra conformacion
como CAV seleccionando la
tematica que nos ayuda a resolver
nuestras problematicas

interviniendo en el escenario
que requerimos y desde la
sistematizacion de nuestra
experiencia

‘ Estamos Aqui

2019-2020

y{oyZ: T
2025

Innovemos
como CAV
desde el

disefio e
imple-
mentaciéon
de la ruta

completa
del CTE

Sensibilicemos a los
colectivos para
incorporarse a la ruta
de las CAV al conocer

las tematicas

Autonomia
responsable

sustantivas

2023-2024
Logremos nuestra consolidacion
como CAV desde una mirada
retrospectiva para reconocer
logros y aspectos por avanzar
para comunicarlo

Grdfico 13. Fuente. Ruta Recrea CTE/CAV (2022).
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¢Quiénes?

Las Comunidades de Aprendizaje en y para la
Vida (CAV) ocupan un lugar central al conver-
gery entrelazar todas las iniciativas del Proyecto
Educativo Recrea, contemplando a los distintos
actores que integran la comunidad. Este espa-
cio dinédmico se configura como el epicentro
donde cada integrante desempefia un papel
protagonico en la toma de decisiones, convir-

tiéndose en agentes activos de cambio para
abordar las necesidades especificas de su con-
texto. En el corazén de esta transformacion
educativa late el aprendizaje, concebido con
una perspectiva amplia e integral que trascien-
de las aulas y la institucion, estableciendo co-
nexiones intrincadas con todos los elementos
gue configuran la comunidad.

“Las Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida (CAV)
son la conformacion de padres de familia, alumnos, maes-
tros, autoridades educativas y autoridades municipales
que participan en un contexto escolar desde la articulacion

para atender situaciones sociales, problemdticas o apoyar
el proceso educativos de los nifios, en una manera vincu-

lante en la que todos aportan.”

(Funcionario de la Direccion de Educacion Preescolar, 2023)

La dinamica de las CAV implica una exploracion
activa de los entornos, donde los miembros de
la CAV asumen el papel de exploradores. En este
proceso, se lleva a cabo un diagnostico interno
del objeto explorado, es decir, su entorno, consi-
derando sus diversos componentes y peculiari-
dades, en busca de abordar de manera especi-
fica una situacion problematica prioritaria que

afecte directamente a su comunidad. En este
escenario, las personas se convierten en agen-
tes activos, participando en un proceso dinami-
CO que capacita a los miembros para compren-
der, analizar y, finalmente, intervenir de manera
estratégica en los desafios y oportunidades es-
pecificas que enfrenta su comunidad, a partir
de una comprension profunda de su entorno.

“La esencia de Recrea estd en las personas, padres de familia,
ninos, maestros, directivos, sean tomadas en cuenta y participen

activamente en la construccion de una meta educativa conjunta”
(Director, 2023)

Las sinergias generadas en estos espacios no
solo enriquecen las relaciones, sino que tam-
bién potencian el aprendizaje, conectando a
todos los actores de la comunidad, desde ni-
fAasy ninos hasta familias, docentes, directivos,
supervisores, vecinos, y mas. Este enfoque co-

lectivo traza un cambio significativo hacia un
horizonte educativo nuevo y lleno de posibili-
dades, marcado por la colaboracion y la cons-
truccion conjunta de un entorno educativo
mas enriquecedor vy significativo.

Recrea

Educacién para refundar 2040



¢Quiénes? Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida.

Las sinergias generadas en estos espacios
no solo enriquecen las relaciones, sino que
también  potencian el aprendizaje,
conectando a todos los actores de la
comunidad, desde nifias y niflos hasta
familias, docentes, directivos, supervi-
sores, vecinos, y mas.

Exploracién activa

La dinamica de las CAV implica una
exploracion activa de los entornos, consid-
erando sus diversos componentes y
contextos. Aqui, las personas se convier-
ten en agentes activos, interactuando y
desarrolldandose de maneras diversas,
contribuyendo y dando vida a la comuni-
dad en su conjunto.

Agentes activos de cambio

Este espacio dinamico se configura como el epicentro

donde cada

integrante desempefia un

papel

protagénico en la toma de decisiones, convirtiéndose en
agentes activos de cambio para abordar las necesidades

especificas de su contexto.

Grdfico 14 Fuente. Elaboracion propia

Acciones

En esta seccion, se examinan a mayor detalle
las acciones implementadas en la Iinea estra-
tégica “Comunidades de Aprendizaje en y para
la Vida". En la dinamica transformadora de las
escuelas hacia su consolidacion como Comu-
nidades de Aprendizaje en y para la Vida, se
despliegan una serie de acciones estratégicas
que delinean el rumbo hacia una educacion
mas participativa, significativa y enriquecedo-
ra. Estas acciones, centradas en la autonomia
responsable y el didlogo horizontal, convergen
para tejer un entramado educativo sdlido vy
adaptable a las necesidades de cada colecti-
vo. Las acciones destacables son la formacion
a través de Recrea Academy, el disefio de ma-
teriales de acuerdo al contexto particular de
cada CAV y el intercambio de experiencias de
los actores de la CAV bajo la logica del didlogo
horizontal.

CAV para mejorar los aprendizajes, la for-
macion ciudadana y equidad e inclusion

En la busqueda de garantizar e impulsar los
tres pilares refundacionales que sustentan el
proyecto educativo, se implementaron diver-
sas acciones desde todas las areas que con-
forman la Secretaria de Educacion Jalisco que
impactan directamente a cada Comunidad
de aprendizaje eny para la vida. Desde el hori-
zonte de la Autonomia Responsable, lo que se
impulsoé principalmente fue ofrecer como ins-
titucion un amplio abanico de programasy ac-
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ciones para que cada escuela desde sus nece-
sidades decida participar en propuestas para
mejorar la calidad de los aprendizajes como los
proyectos integradores, el desarrollo de habili-
dades STEAM, desarrollo de idiomas o la pro-
mocion a la lectura y escritura, entre otros.

La formacion ciudadana como pilar refunda-
cional, también fue impulsado a través de ac-
ciones para una educacion socioemocional,
la prevencion de la violencia, la promocion
de una vida saludable, la formacion civica, asi
como una educacion artistica y el desarrollo
del talento. Y para favorecer una cultura de la
equidad e inclusion, no solo se continuod aten-
diendo a estudiantes con alguna barrera para
el aprendizaje, sino se amplio la atencion a los
alumnos con altas capacidades, y se ofrecieron
recursos a las comunidades de los pueblos ori-
ginarios. Otro programa significativo ha sido el
de Menstruacion Dignha entregando insumos
para las adolescentes para una gestion digna
priorizando el cuidado a su salud y en un con-
texto de equidad.

La mejor manera de fortalecer estos pilares re-
fundacionales, ha sido la concrecion y sentido
que los programas que se ofrecen a las CAV, de
tal manera que la diversidad de contextosy ne-
cesidades se van atendiendo desde la gestion
misma de cada escuela.
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Disefio de materiales de acuerdo al contex-
to particular de cada CAV

Una de sus acciones mas destacadas dentro
del marco de las CAV, se ha impulsado activa-
mente integracion de docentes en el proceso
de diseno de materiales, una accion destacada
que refleja el compromiso con la autonomia
responsable, principio fundamental de es-
tas comunidades. Este hito marca un cambio
significativo al permitir que cada institucion
educativa sea la arquitecta de sus propias he-
rramientas pedagodgicas, adaptandolas a las
caracteristicas y necesidades especificas de
su entorno. Este enfoque innovador, respalda-
do por la participacion activa de los docentes,
fortalece la identidad y cohesion de la comuni-
dad educativa, al mismo tiempo que potencia
asi la eficiencia de las estrategias pedagdgicas.
Las CAV se posicionan asi como agentes de
cambio y adaptabilidad en el sistema educa-
tivo de Jalisco, contribuyendo a un aprendizaje
mas contextualizado y significativo.

Este proceso de autonomia responsable se
destaca aun mas a través de las entrevistas
aplicadas a docentes de distintos niveles edu-
cativos, quienes sefalan que esta autonomia
ha transformado su quehacer educativo de
manera integral. Durante la pandemia, la auto-
nomia se reconocié como una herramienta va-
liosa para no depender exclusivamente de di-
rectrices externas, formentando la creatividad y
la capacidad de encontrar soluciones desde la
propia comunidad educativa. Esta autonomia
no solo se limita al ambito escolar, sino que se
extiende a la comunidad, creando un ambien-
te participativo y un sentido de unidad. Los do-
centes no solo ven la escuela como un lugar
de trabajo diario, sino como un espacio donde
se resuelven problemas comunitarios y se fo-
menta el aprendizaje mutuo, buscando forta-
lecerse tanto a nivel individual como colectivo.

“La autonomia responsable nos ha sido muy funcional;
ya no sentimos que estamos haciendo trabajo al vacio.
El trabajo que se realiza estd basado en tus necesidades.

Una vez que se consolida la CAV y se vive el proceso, se

consolida mejor la autonomia responsable.”
(Docente, 2023)

Intercambios de experiencias

Bajo la linea de interaccion y participacion acti-
va que promueven las CAV emana el intercam-
bio de experiencias, una practica que va mas
alla de la simple comunicacion para convertir-
se en un pilar fundamental de la transforma-
cion educativa. Las CAV han desencadenado
una cultura de didlogo horizontal, propiciando
la participacion activa de familias, estudian-
tes, docentes y autoridades educativas. Este
constante intercambio de ideas y perspectivas
enriquece la dinamica educativa, fortalece los
lazos comunitarios y contribuye a la construc-
cion de un sistema educativo mas inclusivo y

equitativo. La diversidad de perspectivas apor-
ta una riqueza al tejido educativo, moldeando
el camino hacia una educacion que refleje la
verdadera pluralidad de la sociedad y promo-
viendo un entorno donde cada voz, sin impor-
tar su origen, tenga un papel significativo en
la construccion de conocimiento. Ademas, el
dialogo reflexivo se presenta como una herra-
mienta clave para fomentar la reflexion colec-
tiva y la construccion colaborativa de conoci-
miento, consolidando asi la practica constante
del dialogo horizontal impulsada por las CAV.
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Acciones de la linea estratégica Comunidades de Aprendizaje eny
para la Vida (CAV).

CAV para mejorar los aprendizajes, la formacion ciudadana y equidad
e inclusién

Este entorno formativo se establece como un terreno propicio para el
intercambio de ideas, reflexiones y aprendizajes, acciones que nutren
y enriquecen a cada CAV bajo su propio contexto. Recrea Academy se
posiciona como un punto de convergencia, donde las CAV encuentran las
herramientas y el respaldo necesario para moldear el futuro de la
educacion en la region.

Disefio de materiales de acuerdo al contexto particular de cada CAV

La autonomia responsable se establece como un pilar vital en la
construccion de estas comunidades. Este enfoque ha permitido que
cada institucion disefie y moldee las herramientas de acuerdo con sus
caracteristicas y necesidades especificas de su CAV.

Las CAV han impulsado la practica constante del didlogo horizontal,
promoviendo la participacion activa de familias, estudiantes, docentes y
autoridades educativas. Este intercambio de ideas y perspectivas enriquece
la dinémica educativa, fortalece los lazos comunitarios y contribuye a la
construccion de un sistema educativo mas inclusivo y equitativo.

Grdfico 15. Fuente. Elaboracion propia

Estas practicas han enriquecido los procesos
de aprendizaje de los miemlbros de la CAV, ade-
mas de fortalecer el tejido social dentro de las
escuelas, consolidando un enfoque educativo
mas integral y participativo. La autonomia res-
ponsable y el didlogo horizontal se establecen
como principios rectores que impulsan esta
dindmica, permitiendo que cada institucion
eduque no solo con base en conocimientos,
sino también en valores de corresponsabili-
dad, empatia y adaptabilidad. En conjunto, es-
tas acciones forman un entramado educativo
solido y adaptable, evidenciando el potencial
transformador de las CAV en la construccion
de un sistema educativo mas inclusivo, equita-
tivo y acorde con las necesidades cambiantes
de la sociedad.

Innovaciones

La linea estratégica de “Comunidades de
Aprendizaje eny para la Vida" ha llevado a cabo
acciones disruptivas que enriguecen el cami-
no formativo de los integrantes del colectivo y
trascienden las barreras convencionales de la
educacion tradicional. Entre estas iniciativas
innovadoras destacan la ruta formativa de las
CAV a través de los CTE, el autodiagnostico de
las CAV, la sistematizacion de experiencia de
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las CAV, la Coleccion Recrea y los Proyectos In-
tegradores. Estas innovaciones se explicaran
a continuacion, detallando coémo se han con-
vertido en elementos clave para enriquecer el
proceso de formacion y ensefanza, asi como el
tejido social y educativo de los colectivos.

Ruta formativa de las CAV a través de los
CTE

Desde el ciclo escolar 2019, Jalisco ha disefiado
SuUs propias guias y orientaciones del Consejo
Técnico Escolar (CTE) con el objetivo de pro-
mover la conformacion de las escuelas como
Comunidades de Aprendizaje eny para la Vida
(CAV), especialmente en el nivel de educacion
basica. Estos espacios desempenan un papel
fundamental en la consolidacion y desarrollo al
proporcionar una plataforma estratégica don-
de se presenta la guia estatal con las fases y la
informacion necesaria para que las escuelas
inicien su transformacion hacia una CAV. Fun-
cionando como catalizadores de aprendizaje
colectivo, los CTE fomentan la reflexion, el in-
tercambio de experiencias y la toma de deci-
siones informadas. Ademas, ofrecen un marco
propicio para el reconocimiento activo de las
necesidades emergentes en temas priorita-
rios para las CAV, permitiendo una adaptabi-
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lidad proactiva a las realidades especificas de
cada contexto educativo. En este sentido, los
CTE no se limitan Unicamente a ser instancias
administrativas, sino que se establecen como

auténticos motores de cambio, propiciando la
transformacion profunda y sostenible que la
metodologia de las CAV busca impulsar en el
sistema educativo de Jalisco.

“Una de las grandes bondades del proyecto es que no hay
obligacion. Es un proyecto que reconoce que cada quien

se va a inculcar en el momento y de la forma que le sea
posible, con los recursos que va teniendo.”

(Supervisor, 2023)

Bajo esta practica disruptiva, un elemento des-
tacable es la flexibilidad de estos proyectos, a
partir de la premisa de no imposicion, que se
alinea con la filosofia de autonomia y respeto
a la diversidad pedagodgica que caracteriza a
las CAV. Ademas, estos proyectos son accesi-
bles a través de la plataforma Recrea Digital,
organizados segun los niveles académicos,
desde preescolar hasta secundaria, incluyendo
modalidades multigrado. Al proporcionar a los
docentes un insumo inicial, se fornenta la crea-
tividad y la adaptabilidad en la implementa-
cion de estos proyectos, permitiendo que cada
maestro los ajuste segun las caracteristicas y
necesidades especificas de su grupo de estu-
diantes.

Sistematizacion de experiencias de las CAV
Como siguiente paso para avanzar en el cami-
no trazado por Recrea, surge la sistematizacion
de experiencias de las CAV, una herramienta
gue funciona de manera interna a cada escue-
la para fomentar la conciencia individual y co-
lectiva sobre lo que se hace, por qué se hacey
cuales son sus consecuencias. Esta sistemati-
zacion facilita que una vez que los individuos
toman conciencia de sus acciones, reconozcan
los aprendizajes y retomen practicas que se
hayan mostrado efectivas. Ademas, contribuye
a mejorar el desempeno colectivo al encontrar
sentidoenloque seensefayseaprende desde
la propia practica y el contexto de cada escue-
la. Este proceso impulsa a las escuelas hacia

una mejora constante al reconocer y valorar las
practicas educativas que han sido funcionales,
al tiempo que identifica areas de oportunidad
para el crecimiento. De esta manera, las insti-
tuciones pueden trazar una ruta clara hacia el
progreso y determinar los recursos necesarios
para abordar las problematicas que impactan
a su comunidad educativa.

Autodiagndstico de las CAV

Bajo esta logica de sistematizacion interna de
las CAV, surge el autodiagnostico de la CAV que
ha desempenado un papel fundamental como
marco referencial base para todas las fases que
atraviesan las Comunidades de Aprendizaje en
vy para la Vida (CAV). Este instrumento, disefa-
do con indicadores especificos para cada eta-
pa (conformacion, consolidacion e innovacion),
ha experimentado una evolucion significativa
vy se ha convertido en una herramienta partici-
pativa dentro de la comunidad educativa. Esta
practica no solo involucra a las escuelas, sino
gue también proporciona informacion valiosa
a la Secretaria de Educacion de Jalisco (SEJ)
v a los directores. Esto facilita un seguimiento
cercano del progreso en cada CAV, brindando
una comprension detallada de la posicion de
cada institucion en su viaje educativo. Ademas,
la colaboracion entre diversas areas ha sido
esencial para identificar como cada sistema vy
plataforma contribuye de manera especifica
a cada linea estratégica y pilar refundacional.
Este trabajo conjunto fortalece el enfoque co-
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lectivo hacia la mejora educativa, asegurando
gue cada componente desempene un papel
significativo y coordinado en el avance de los
objetivos educativos.

Esta herramienta se implemento a nivel esta-
tal, abarcando un total de 5,773 escuelas® que,
hasta el ano 2023, han trabajado bajo la me-
todologia de las CAV. Es fundamental destacar
gue este abanico incluye diversos niveles edu-
cativos como Educacion Especial, Educacion
Indigena, Educacion Inicial, Preescolar, Prima-
ria, Secundaria general, Secundaria técnica y
Telesecundaria. Las escuelas participan activa-
mente al completary actualizar anualmente el
autodiagnostico, lo que les proporciona bene-
ficios directos al ofrecer una vision detallada de
su progreso en el camino de la CAV. La magni-
tud de la participacion refleja el compromiso
generalizado de las instituciones educativas
con este enfoque innovador.

Coleccion Recrea

En el taller de socializacion para Recrear Re-
crea, se destacod la Coleccion Recrea como
una innovacion. Esta iniciativa se materializa
en cinco libros que integran las experiencias,
reflexiones y debates en torno a la educacion
para la vida y los aprendizajes de las Comuni-
dades de Aprendizaje en y para la Vida. Cada
uno de los libros ofrece una mirada profunda
y diversa sobre temas relevantes en la educa-
cion, abordando desde practicas pedagogicas
innovadoras hasta reflexiones sobre el papel
de la educacion en la sociedad contempora-
nea. A través de la Coleccion Recrea, se busca
compartir conocimientos, experiencias exito-
sas y lecciones aprendidas, fomentando asi el
dialogo y aprendizaje continuo, asi como el in-
tercambio de ideas entre los diversos actores
del ambito educativo.

Este proceso, aunque desafiante debido ala ca-
rencia de una tradicion arraigada en esta prac-
tica, se establece como un paso crucial hacia
la construccion de una cultura de autoevalua-
cion continua y sistematizacion en el ambito

8 | 3 informacion proporcionada se basa en datos disponibles hasta el ano 2023
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educativo. La sistematizacion de experiencias
no solo transforma la manera en que se abor-
da el aprendizaje, sino que también subraya la
naturaleza colectiva del conocimiento. A traves
de este ejercicio, las CAV no solo reconocen el
papel de actores individuales, como docen-
tes, directores y alumnos, sino que destacan la
importancia del aprendizaje colectivo. La con-
ciencia de compartir experiencias fortalece la
cohesion interna de la comunidad educativa,
ademas de fomentar una cultura de colabora-
ciony mejora educativa.

Proyectos integradores

La estrategia didactica de proyectos integra-
dores fue impulsada en Jalisco desde ano 2021
como una manera de responder al contexto de
Pandemia, por lo que la Subsecretaria de Edu-
cacion Basica promovio el diseno de Proyectos
integradores en primer lugar para el nivel de
primaria y posteriormente fueron los niveles
educativos de Secundaria, Prescolar, asi como
las escuelas multigrado.

El proposito de estos proyectos es que los es-
tudiantes desarrollen habilidades que les per-
mitan construir aprendizajes en y para la vida
a partir de la indagacion, pensamiento critico,
comunicacion y desarrollo de habilidades so-
cioemocionales. Esta propuesta vincula los sa-
beres de las diferentes asignaturas con el obje-
tivo de resolver una situacion problematica de
la realidad, para ello los alumnos y alumnas po-
nen en practica todo aquello que desarrollen a
lo largo del proyecto.

Esta es una propuesta flexible por lo que cada
docente realiza los ajustes necesarios a partir
de los documentos y recursos consultados en
la pagina oficial. Ademas, para su implemen-
tacion se disend un trayecto formativo para
directivos y docentes que atendio al 100% de
la estructura educativa y a partir de agosto del
2022 hasta el mes de junio del 2024 se realiza-
ron 18 acciones entre cursos, foros de experien-
cias, procesos de acompanamiento y jornadas
academicas.
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Innovaciones de la linea estratégica Comunidades de Aprendizaje

eny para la Vida (CAV).

Ruta formativa de CAV a través del CTE

Desde el ciclo escolar 2019, Jalisco ha disefiado sus propias gufasy orienta-
ciones del Consejo Técnico Escolar (CTE) con el objetivo de promover la
conformacién de las escuelas como Comunidades de Aprendizaje eny
para la Vida (CAV), especialmente en el nivel de educacion basica.

Sistematizacion de la experiencia

Esta sistematizacion facilita que una vez que los individuos toman concien-
cia de su practica, reconozcan los aprendizajes y retomen las acciones y
estratégicas que se hayan mostrado efectivas. Ademas, contribuye a
construir sentido de los procesos de ensefianza- aprendizaje para la propia
practica y desde el contexto de cada escuela.

Esta herramienta en funcionamiento proporciona informacién crucial a la
SEJ, las escuelasy los directores, permitiéndoles seguir de cerca su propio
progreso dentro de su CAV; saber en qué parte del proceso se encuen-
tran. La colaboracion entre diversas areas ha sido fundamental para
identificar como distintos sistemas y plataformas contribuyen a cada
|inea estratégica y pilar refundacional.

Coleccién Recrea

En el taller de socializacion: Recrear Recrea, se destaco la Coleccion Recrea
como una innovacion. Esta iniciativa se materializa en cinco libros que
integran las experiencias, reflexiones y debates en torno a la educacion
para la vida y los aprendizajes de las Comunidades de Aprendizaje eny para
la Vida.

Proyectos integradores

La estrategia didactica de proyectos integradores fue impulsada en Jalisco
desde afo 2021 como una manera de responder al contexto de Pandemia.
El propésito de estos proyectos es que los estudiantes desarrollen habili-
dades que les permitan construir aprendizajes en y para la vida a partir
de laindagacion, pensamiento critico, comunicacion y desarrollo de habili-

dades socioemocionales.

Grdfico 16. Fuente. Elaboracion propia

Estas iniciativas han trazado un camino transfor-
mador en el panorama estatal educativo al enfo-
carse en la consolidacion de los colectivos esco-
lares, proporcionando una ruta clara a través del
CTE para orientar el inicio y la direccion del proce-
so. El autodiagndstico de la CAV vy la sistematiza-
ciéon de experiencias actUan como herramientas
autogestivas de apoyo constante y cercano, pro-
moviendo una cultura de aprendizaje colaborati-
vo Yy evaluacion continua. Por ultimo, Recrea con
el objetivo de mantener vivos los aprendizajes, ha-
llazgos y horizontes surgidos desde su implemen-
tacion e iteracion permanente, presenta la Colec-
cién Recrea como un recurso integral que recoge
experiencias, reflexiones y debates en torno a las
CAV, enriqueciendo asi un legado que trasciende
el ambito escolar.

Retos por atender

En el camino hacia la consolidacion de las Co-
munidades de Aprendizaje en y para la Vida
(CAV), persisten desafios criticos que requieren
una atencion estratégica y una vision amplia
de resolucion. Los retos identificados consiste
ensuperar lasresistencias arraigadas a las prac-

ticas que no promueven el didlogo vy respeto a
la diversidad, el acompanamiento constante a
las CAV, concretar la metodologia de las CAV a
nivel regional, la preservacion de la esencia de
la metodologia de las CAV, asi como el respal-
doy comprension de la metodologia por parte
de los miembros de la estructura educativa.

Abordar las resistencias y promover el didlo-
go en un contexto de diversidad

Uno de estos desafios principales es la resis-
tencia arraigada a practicas limitantes que
priorizan el contenido y lo instrumental en el
aula. Esto encuentra en las CAV la posibilidad
de conectar el aprendizaje en aula con la co-
munidad y su entorno. A pesar de los esfuer-
zos por impulsar la innovacion educativa, el
sistema tiende a acomodarse nuevamente a
enfoque convencionales, priorizando el curri-
culum, el contenido y los aspectos instrumen-
tales del aula. Superar esta resistencia implica
una transformacion profunda en la percepcion
vy adopcion de las CAV, llevando la educacion
mas alla del aula y conectandose directamen-
te con la comunidad y su entorno.
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“Para avanzar en la autonomia de gestion, necesitamos for-
talecer esas figuras de supervision y de acompanamiento que

van a llevar a los colectivos a que puedan tomar esas responsa-

bilidades y reconocerse.”
(Supervisor, 2023)

Acompanamiento a las CAV

Através de los sondeos aplicados a la estructura
educativa, se identificd como un desafio persis-
tente el acompanamiento a las CAV, centrado
en mejorar laforma en que se orientay respalda
su proceso. Los participantes resaltaron la nece-
sidad de proporcionar una capacitacion mas
completa y efectiva sobre los objetivos y proce-
dimientos de las CAV, que permita la apropia-
cion ycomprension de esta metodologia.

Ademas, a través de entrevista con docentes,
se identificd confusion respecto al disefio e im-
plementacion de las guias del Consejo Técnico
Escolar (CTE), generando un sentimiento de no
pertenencia por parte del cuerpo docente. Esto

impacta en la consolidacion de las CAV, ya que
si el personal educativo no comprende el pro-
posito de las guias estatales presentadas en los
CTE, no habra manera en qué se implementen.
Esto implica desarrollar estrategias que suavi-
cen este encuentro para aquellos docentes que
aun no estan familiarizados con las dinamicas y
contenidos de las guias estatales. Atender este
desafio, de igual manera, resalta la importancia
de simplificar y hacer mas practicas las guias y
actividades relacionadas con las CAV para evi-
tar la sobrecarga de trabajo docente, a la par,
al mismo tiempo que contribuye al proceso de
conformacion y consolidacion de la CAV.

“Existe cierto desconocimiento de quien disefa y aplica las
guias, lo que hace que los maestros no se sientan parte de
Recrea y no entiendan las guias que se presentan en los CTE.

Se debe buscar la manera de como poder llevar las guias de
mejor manera a los espacios donde estdn los maestros.”

(Supervisor, 2023)

Preservar la esencia de las CAV

Otro reto critico se centra en preservar la esen-
cia de las Comunidades de Aprendizaje mas
alla de la designacion formal. La estrategia no
debe diluirse en el nombre de una estrategia
como componente prioritario de la politica pu-
blica Recrea. La tarea esta en asegurar que es-
tos fundamentos perdureny trascienden el es-
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pectro politicoy permeen de manera profunda
en las CAV y su entorno, garantizando con ello
una implementacion efectiva y duradera. Este
reto implica mantener viva la esencia transfor-
madora de las Comunidades de Aprendizaje,
independientemente de cambios superficiales
en la terminologia o estructuras formales.
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Respaldo y comprension de la metodologia
por parte de los miembros de la estructura
educativa

A su vez, se presenta el desafio de lograr que
los miembros de la estructura educativa, que
incluye supervisores, directivos y docentes, res-
palden activamente los espacios destinados a
las CAV dentro de su quehacer escolar. Esto re-
quiere un compromiso y liderazgo por parte la
direccion de las escuelas para asegurar que las
comunidades educativas cuenten con el respal-
do necesario para implementar y mantener las
practicas aprendidas a través de la metodologia
de las CAV. Paralelamente, es necesario que las
autoridades educativas comprendan y contri-
buyan al funcionamiento pertinente de Recrea.
Esta comprension es esencial para consolidar el
respaldo institucional y asegurar la continuidad
vy expansion de las CAV como un pilar central y
trascendental en la transformacion educativa.

Concretar la CAV regional

Durante el taller de socializacion para Recrear
Recrea, se identificd como un desafio la necesi-
dad de concretar la CAV regional. Este objetivo
pendiente busca concretar las CAV Regiona-
les, involucrando a diversos actores, tales como
educadores, miembros de la comunidad, em-
presarios, lideres politicos y expertos técnicos.
La idea es integrar un proyecto educativo re-
gional que promueva la mejora continua en
el ambito educativo. Este desafio implica es-
tablecer una colaboracion estrecha y coordi-
nada entre todos los sectores involucrados,

buscando sinergias que permitan abordar de
manera integral las necesidades educativas de
la region y promover un desarrollo sostenible y
equitativo en el ambito educativo.

Los desafios identificados estan entrelazados y
requieren un enfoque integral para fortalecer
las Comunidades de Aprendizaje en y para la
Vida (CAV). Para superar las resistencias arrai-
gadas a las practicas que obstaculizan el dia-
logo y el respeto a la diversidad se requiere un
acompafiamiento constante a las CAV, garan-
tizando el apoyo necesario para su desarrollo y
evolucion continua. Ademas, es fundamental
concretar la metodologia de las CAV a nivel re-
gional, adaptandola de manera efectiva a las
particularidades de cada contexto educativo.

Al mismo tiempo, es fundamental preservar la
esencia de la metodologia de las CAV, asegu-
rando que sus principios fundamentales no se
diluyan en el camino hacia la implementacion
generalizada. Esto implica mantener un enfo-
que centrado en el aprendizaje colaborativo,
la participacion activa de todos los miembros
de la comunidad educativa y el respeto a la di-
versidad de saberes y experiencias. Por ultimo,
el respaldo y la comprension de la metodolo-
gia por parte de los miembros de la estructura
educativa son fundamentales para su éxito a
largo plazo. Esto requiere una labor de sensibi-
lizacion y formacion continua para garantizar
gue todos los actores involucrados estén ali-
neados con los objetivos y principios de las CAV.

Retos por atender de la linea estratégica Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida (CAV).

Superar las resistencias arraigada y posturas
que no promueven el didlogo y respeto a la
diversidad

A pesar de los esfuerzos por impulsar la
innovacion educativa, el sistema tiende a
acomodarse nuevamente a enfogue convencio-
nales, priorizando el curriculum, el contenido y
los aspectos instrumentales del aula.

5 Respaldo y comprensién de la metodologia
por parte de los miembros de la estructura
educativa

Esto requiere un compromiso y liderazgo por
parte la direccion de las escuelas para asegurar
que las comunidades educativas cuenten con
el respaldo necesario para implementar y
mantener las practicas aprendidas a través de
la metodologia de las CAV.

2 Acompafamiento a las CAV

Los participantes resaltaron la necesidad de
proporcionar una capacitacion mas completa y
efectiva sobre los objetivos y procedimientos de
las CAV, reconociendo que algunos docentes no
tienen un conocimiento completo de estos
conceptos.

Una accion pendiente que aspira a consolidar la
CAV a nivel regional, con la participacion de
diversos actores, como educadores, miembros
de la sociedad, empresarios, lideres politicos y
expertos técnicos, con el objetivo de impulsar un
proyecto regional para mejorar la educacioén.

Preservar la esencia de las Comunidades

de Aprendizaje

La tarea esta en asegurar que estos fundamen-
tos perduren y trascienden el espectro politico,
garantizando una implementacion efectiva
durante el tiempo y a través de las distintas

administraciones.

Grdfico 17. Fuente. Elaboracion propia
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2.2.3 Desarrollo de los profesionales de
la educacion

éQué es?

La linea estratégica de Desarrollo para los pro-
fesionales de la educacion forma parte del
enfoque integral de Recrea que busca trans-
formar la percepciony el rol de los actores edu-
cativos en la sociedad. Es un esfuerzo dirigido
a transformar a los profesionales en agentes
activos de cambio social. Este cambio implica

reconsiderar el significado de su profesiony de
proyecto de vida, y que se asuman participes
en la construccion de una sociedad solidaria,
dialogante e inclusiva. Del mismo modo, “el
desarrollo de los profesionales de la educacion
estd sustentado en las dimensiones de la Mi-
rada Recrea por ello es humanista, critica- re-
flexiva y con una comprension sistematica que
permita construir escenarios de aprendizaje
innovadores” (Recrea: Educacion para Refun-
dar 2040, 2022).

“Ahora, la politica es construir significado juntos”.

(Funcionario de la Subsecretaria de Formacion Docentes y Atencion al

Magisterio, 2023)

Para lograrlo, se propone la creacion de un
Sistema Integral de formacidon, capacitacion
vy actualizacion, en linea con la Ley Estatal de
Educacion, y se enfatiza la importancia de la

investigacion educativa como via clave para la
construccion colectiva de conocimiento en las
comunidades educativas.

¢Qué es? Desarrollo de los profesionales de la educacién.

Redefiniciéon de la percepcién y rol de
los profesionales de la educacion

Busca transformar la percepcion y rol de
los profesionales de la educacion en
agentes activos de cambio social.

Inclusién de los profesionales de la
educacion en la construccion de la
sociedad

Implica reconsiderar el significado de su
profesion y de proyecto de vida, y que se
asuman participes en la construccion de
una sociedad solidaria, dialogante e
inclusiva.

Grdfico 18. Fuente. Elaboracion propia

cPor qué?

La linea estratégica de Desarrollo de profesio-
nales de la educacion busca el reconocimiento
vy dignificacion de la labor de lasy los docentes.
Esto se traduce en un profundo entendimien-

Recrea
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Sistema Integral de Formacion

Se propone la creacion de un Sistema
Integral de formacién en linea, en
cumplimineto con la Ley Estatal de
Educacion, y enfatiza la investigacion
educativa como una herramienta clave
para construir conocimiento colectivo en
las comunidades educativas.

Se base en la vision humanista, critica y
reflexiva de Recrea como base para
desarrollar entornos de aprendizaje
innovadores.

to de su rol, sus contextos, retos y motivaciones.
Esta profesionalizacion es clave, ya que permi-
te dar un sentido mas profundo a la profesion
docente y con un rumbo comun.
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“Es preciso reconocer y recuperar el valor de cada uno de
los actores educativos y trabajar para que todos los invo-
lucrados en los procesos de enseAanza- aprendizaje resig-

nifiquen el sentido de su profesion y proyecto de vida, y se

fortalezcan como agentes de transformacion social”.
(Recrea: Educacion para refundar 2040, 2019)

Este proceso de desarrollo estratégico res-
ponde a la necesidad imperante en el ambito
educativo de que todos los participantes en
el proceso de ensefanza y aprendizaje com-
prendan plenamente la relevancia de su fun-
cion en la sociedad. La transformacion de esta
conciencia es necesaria para elevar la calidad
de la educacion y, en Ultima instancia, para
impulsar el concepto de formacion ciudadana

gue busca Recrea; una sociedad mas justa y
participativa, donde los valores civicos vy la res-
ponsabilidad social sean pilares esenciales de
la convivencia. Asimismo, la resignificacion de
la profesion educativa se erige como un paso
critico en la consecucion de estos objetivos, ya
que lleva a los profesionales de la educacion a
asumir un papel mas activo y consciente en la
construccion de una sociedad mas prospera.

¢Por qué? Desarrollo de los profesionales de la educacion.

Reconocer y dignificar la labor docente

- Implica entender el rol, contextos, retos y
motivaciones de lasy los docentes.

- Permite dar un sentido mas profundo a
la profesion docente.

Brindar un sentido de propésito en la
profesion

- La profesionalizacion es clave para la
educacion y quienes la imparten.

- Resignificar el sentido de su profesion y
proyecto de vida.

Grdfico 19. Fuente. Elaboracion propia

¢Para qué?

Dentro del amplio espectro de la oferta forma-
tiva disponible busca dotar a los docentes de
las herramientas y conocimientos para abor-
dar las cambiantes necesidades de |la sociedad
vy del entorno educativo. El propdsito principal
de esta linea es transparente: empoderar a los
actores educativos como agentes activos de
transformacion social. Esta transicion se mate-

Transformar de la conciencia en la
educacion

- Necesidad de que todas y todos los
participantes en el proceso educativo
comprendan la relevancia de su
funcion en la sociedad.

- Elevar la calidad de la educacion y
promover la formacion ciudadana.

- Lleva a los profesionales de la educacion
a asumir un papel Mas activo en la
construccion de una sociedad mejor
educada y mas prospera.

- Contribuye a una sociedad mas justa y
participativa con valores civicos vy
responsabilidad social como pilares
esenciales.

rializa mediante el fortalecimiento de su perfil
profesional y la mejora educativa de su labor.
Asimismo, esta transformacion se propone in-
fundir un significado profundo en los horizon-
tes delineados por Recrea, con la mira puesta
en la mejora sustancial de la educacion en su
totalidad
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“Poner al centro como nucleo esencial del proyecto educativo
al alumnos y el hecho de que no solamente se debe brindar una
instruccién, la facilitacion de un conocimiento, esto va mds -

allg, el proyecto no se limita a la instruccion técnica, sobrepa-

sa a un tema de formacién como personas”.
(Funcionario de la linea estratégica de Articulacion y Vinculacion para la
Innovacion, 2023)

Bajo esta logica, Recrea sitUa al alumno en el
centro del proceso educativo, facilitando un
aprendizaje mas personalizado y adaptado a
sus necesidades especificas. Esta centralidad
del alumno demanda, de manera correlativa,
un fortalecimiento en la presencia y atencion
de los docentes en las aulas. Al fortalecer la for-
macion de los profesionales educativos bajo
esta logica, se facilita un proceso de aprendi-
zaje mas eficaz y directamente responsive a las
dinamicas individuales del aula.

Ademas al fomentar la investigacion educativa
Yy promover nuevas formas de construccion de
conocimiento desde las propias comunidades
educativas, esta estrategia persigue empode-
rar a todos los participantes en el proceso edu-
cativo, y, en Ultima instancia, generar un im-
pacto positivo en la sociedad en su conjunto.

¢Para qué? Desarrollo de los profesionales de la educacién.

Situar al estudiante y docente al centro
del proceso educativo

- Situar al alumno en el centro del proceso
educativo.

- Fortalecer la presencia y atencion de los
maestros en las aulas.

Dotar de herramientas y conocimiento
a docentes

- Buscar dotar a los docentes con
herramientas y conocimientos necesarios
para abordar las cambiantes necesidades
de la sociedad y del entorno educativo.

Fortalecer el perfil profesional

Empoderar a los actores educativos como
agentes activos de la transformacion
social.

Fortalecimiento del perfil profesional y
mejora continua de su labor educativa.

- Transformacion para infundir un signifi-
cado profundo en los horizontes delinea-
dos por Recrea.

- Mejora sustancial de la educacion en
general.

Promover la Investigacion educativas y
nuevas formas de adquisicion de

conocimientos

- Promover la investigacion educativa y nuevas
formas de adquisicion de conocimiento desde

las CAV.

- Empoderar a todas y todos los participantes
en el proceso educativo y generar un impacto
positivo en la sociedad en conjunto.

Grdfico 20. Fuente. Elaboracion propia

éComo?

La Iinea estratégica de Desarrollo de los pro-
fesionales en la educacion se desarrolla a tra-
vés de procesos que otorgan significado y di-
reccion a la labor docente, permitiendo una
ensefanza intencionada y enfocada hacia el

Recrea
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crecimiento y desarrollo de los estudiantes.
La calidad de la formacion y su adaptabilidad
a la realidad del sistema educativo jalisciense
se convierten en factores determinantes para
lograr una educacion que esté a la altura de los
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desafios actuales y que impulse el desarrollo
integral del estudiante.

En este contexto, la perspectiva de Recrea se
alinea con una vision educativa que va mas alla
de la mera transmision de conocimientos. In-
vita a las instituciones educativas a desarrollar
una comprension profunda que reconozca la
importancia de relacionarnos con otros y con
el mundo en general, promoviendo una con-
ciencia global basada en la fraternidad, la justi-
ciayladignidad. Para lograr este entendimien-
to integral, se debe de realizar una ejercicio de
conciencia, Para alcanzar esta comprension
profunda sobre la complejidad de la vida vy la
naturaleza humana, se debe tomar conciencia,
crear un marco organizativo y llevar a cabo es-

tudios que admitan la complejidad intrinseca
de los procesos bioldgicos y sociales.

Para llevar a cabo esta transformacion, se plan-
tea la necesidad de proceso de formacion e in-
vestigacion. Estos procesos han de ser consis-
tentes con las realidades de cada comunidad.
La investigacion educativa emerge como un
componente esencial de este enfoque, ya que
fomenta la construccion colectiva de conoci-
miento tanto por parte de los investigadores
como de las comunidades educativas invo-
lucradas. Esta vision integradora de la educa-
cion, en la que la formacion, la investigacion y
la conciencia global se entrelazan, es esencial
para impulsar el cambio en el paradigma edu-
cativo en Jaliscoy mas alla.

¢C6émo? Desarrollo de los profesionales de la educacién.

Promoviendo la profesionalizacién
docente y calidad en su formacién

- Otorgar significado y direccion a la labor
docente.

- Ensefanza intencionada enfocada en el
crecimiento de los estudiantes.

- Formacion de alta calidad adaptada a la
realidad educativa en Jalisco.

Incorporando elementos de importan-
cia global para una formacién integral

- Integracion de formacion, investigacion y
conciencia global como motor del cambio
educativo en Jalisco.

- Promocion de una comprension profunda
basada en fraternidad, justicia y dignidad.

- Superacion de la mera transmision de
conocimientos.

Grdfico 21. Fuente. Elaboracion propia

cCuando?

La formacion de los docentes es una iniciativa
continua que abarca desde la educacion nor-
mal hasta la educacion continua y los posgra-
dos. Cada propuesta de formacion busca tener
un sentido claroy una intencién concreta para la
educacion deJalisco.Sinembargo, la transforma-
cion de los actores educativos en agentes activos
de cambio social es una meta que se construye a
lo largo del tiempo y requiere un compromiso y
trabajo constante. Esto implica que la formacion
No es un proceso aislado, sino una trayectoria en
la que los docentes estan en constante evolu-
cion, contribuyendo gradualmente a la transfor-
macion deseada en la sociedad.

Incentivando la construccion colectiva
de conocimiento

La investigacion educativa es esencial
para la construccion colectiva de
conocimiento por parte de investi-
gadoresy comunidades educativas.

-Se plantea la necesidad de procesos de
formacién e investigacion que se
ajusten a las necesidades individuales y
estén en consonancia con los principios
de Recrea.

El ano 2019, se presentd por primera vez el Pro-
yecto Educativo Recrea en las escuelas norma-
les. Este paso significativo marcéd el comienzo
de un camino hacia la inclusion y participacion
activa de todos los actores involucrados en la
educacion. En septiembre del mismo ano, se
llevaron a cabo los primeros dos dialogos: El pri-
mero fueron los “Dialogos sobre la tarea de la
Investigacion en Recrea”. En este encuentro, un
grupo de 22 investigadores procedentes de dis-
tintas instituciones de educacion superior ex-
presaron la necesidad de recuperar lo humano
en la educacion. Los participantes enfatizaron la
importancia de que la investigacion se convier-

Recrea

Educacién para refundar 2040



ta en un vehiculo que permita una nueva pers-
pectiva sobre la educacion, que a su vez facilite
la construccion de un camino hacia el bienestar
comun mediante la compresion de los desafios
educativos y la toma de decisiones informadas
(CEMEJ, 2022, p.10). El segundo dialogo se llevo
a cabo en octubre, denominado “Las comuni-
dades de aprendizaje en posgrado... una expe-
riencia impostergable para el desarrollo huma-
no", coordinado por el Centro de Estudios de
Posgrado. El objetivo principal de esta reunion
fue planear para transformar y destacar la parte
mas significativa de la funcién académica, in-
volucrando a académicos y estudiantes de pos-
grado en tres grupos con una metodologia de
analisis entre pares (CEMEJ 2022, p.11).

Ademas, en noviembre ese mismo ano, en el
Congreso Internacional Recrea Academy, se or-
ganizaron actividades como los “10 de 10 retos
de lainvestigacion Recrea"y la participacion del

Crupo de Enfoque de las Escuelas Normales de
la region, todos centrados en mejorar la edu-
cacion a través de la colaboracion y el analisis
conjunto. Finalmente, en diciembre, en las ins-
talaciones de la Escuela Normal de Educacion
Fisica se llevd a cabo el panel “La IE en el marco
de Recrea”. Este evento contd con la modera-
cion de expertos del Centro de Investigaciones
Pedagdgicas y Sociales (CIPS), el Sistema Na-
cional de Desarrollo Profesional (SINADEP) y la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas.

En el ano siguiente, en 2020, se establecio el
Sistema de Mejora Continua en la Educacion
en Jalisco (SIMEJORA) como “el espacio de
cooperacion y coordinacion interinstitucional
entre el Sistema Educativo Estatal y la socie-
dad civil, a efecto de hacer efectivos y cum-
plir con los parametros del Sistema Educativo
Nacional, garantizando la calidad educativa”.
(Congreso del Estado de Jalisco, 2023).

¢Cuando? Desarrollo de los profesionales de la educacién.

Febrero
Introduccién en escuelas normales:

Inicio del proyecto Recrea con la inclusion en escuelas normales, marcando un hito hacia la
inclusion y participacion de todos los actores en la educacion.

22 investigadores de distintas instituciones expresaron la
necesidad de recuperar lo humano en la educaciony la impor-
tancia de invertir en investigacion educativa.

2019

Septiembre
Primer Dialogo: Investigacién en Recrea:

Octubre

Segundo Didlogo: Comunidades de Aprendizaje en Posgrado

Coordinado por el Centro de Estudios de Posgrado, involucré a académicos y
estudiantes en grupos para planear la transformacion y destacar aspectos

significativos de la funcion académica.

Incluyd eventos como "0 de 10 retos de la investigacion Recrea'y la partici-
pacion del Grupo de Enfoque de Escuelas Normales, centrados en mejorar
la educacion a través de la colaboracion y el analisis conjunto.

Noviembre
Recrea Academy:

Diciembre
Panel "La IE en el marco de Recrea™:

Con la moderacion de expertos del CIPS, el SINADEP vy la

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas.

Creacion del Sistema de Mejora Continua en la Educacion en
Jalisco, como espacio de cooperacion y coordinacion para
garantizar la calidad educativa

Linea del tiempo 4. Fuente. Elaboracion propia
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Establecimiento de SIMEJORA:

0o -0 -@

75




+ @

76

¢Quiénes?

En la budsqueda por fortalecer y resignificar la
labor docente, Recrea involucra a una amplia
variedad de actores en el proceso de ensenhan-
zay aprendizaje. Esto abarca desde el personal
directivo y los supervisores hasta los docentes,
asesores técnico pedagogicos (ATP) y el perso-
nal de apoyo.

Como se ha mencionado, el objetivo principal
de esta iniciativa es fortalecer el perfil profesio-
nal a través de procesos de formacion e inves-
tigacion, adaptados a las necesidades especi-

ficas y alineados con los principios de Recrea.
Esta accion busca, como Ultima instancia,
mejorar la calidad de los aprendizajes y contri-
buir de manera significativa a la mejora de la
practica educativa. Estos objetivos se respalda-
dos por los resultados del sondeo aplicado a la
estructura educativa, donde el 64% de los en-
cuestados expresd una percepcion mayorita-
riamente positiva con respecto al nivel de par-
ticipacion e involucramiento de los distintos
actores educativos en la toma de decisiones.

“La investigacion educativa centrada en la vida implica
investigadores en comunidad, para convivir, dialogar y
colaborar en el construir, significar y aplicar conocimien-

to colectivamente, con pertinencia y sentido local para la

transformacion social y la dignificacion de Ia vida”.
(Investigacion educativa Recrea, 2022)

En el contexto del desarrollo profesional de los
docentes, se destaca la relevancia de la investi-
gacion educativa, la cual se explicard a mayor
detalle en el apartado de acciones, como un
componente fundamental. Esta investigacion
se concibe como una via para construir cono-
cimiento de manera colectiva, no solo desde la
perspectiva de los investigadores externos, sino

también desde dentro de las propias comu-
nidades educativas. Esto fomenta una explo-
racion de nuevas perspectivas y enfoques de
conocimiento, promoviendo una investigacion
mas humana, horizontal y democratica que
aborda directamente las necesidades formati-
vas de los futuros docentes.

“Ahora, la Direccion de educacion normal, con todo lo que
implica: alumnos, profesores y escuelas normales, estdn
posicionados dentro del espacio Recrea, son los reflejos del

cambio estructural”.
(Funcionario de la Subsecretaria de Formacion Docentes y Atencion al
Magisterio, 2023)
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Ademas, la integracion y participacion activa
de las escuelas normales del estado han mar-
cado un parteaguas en el panorama educativo
de Jalisco. Anteriormente, estas instituciones
no estaban contempladas de manera efectiva
en los espacios de didlogo y de toma de deci-
siones educativas. Con Recrea, se ha logrado

una mayor colaboracion entre la Direccion de
las Normales y areas que histéricamente no
tenian conexiones, como la coordinacion del
area de formacion inicial y continua de docen-
tes en la CEMEJ. Esto ha generado una pers-
pectiva mas completa y enriquecedora en el
desarrollo de la educacion de la region.

¢Quiénes? Desarrollo de los profesionales de la educacién.

Personal Directivo y Supervisores

labor docente.

Escuelas Normales

con Recrea.

- Involucrados en la busqueda por fortalecer y resignificar la

- Participan en procesos de formacion e investigacion para
mejorar la calidad de la practica educativa.

- Han experimentado una mayor colaboracion y participacion
en los espacios de didlogo y toma de decisiones educativas

- Contribuyen a una perspectiva mas completa y enriquece-
dora en el desarrollo de la educacion en la region.

- Participan en procesos de formacion y colaboracion para
mejorar la practica docente.

Docentes

- Son el foco principal de la iniciativa para fortalecer su perfil

profesional.

- Se benefician de formacion adaptada a sus necesidades
especificas y alineada con los principios de Recrea.

Grdfico 22. Fuente. Elaboracion propia

Acciones

En esta seccidon, se examinan a mayor detalle las
acciones implementadas en la linea estratégica
“Desarrollo de los profesionales de la educacion”.
Esta linea ha implementado diversas iniciativas
encaminadas a fortalecer e impulsar la labor do-
centey su formacion, entre las cuales sobresalen
la Investigacion Educativa (IE) Recrea, la entrega
de Chromebooks a docentes, la integracion y
participacion de las Escuelas Normales y Recrea
Academy que jugaron un papel fundamental
en la generacion colectiva de ideas y propuestas,
contribuyendo asi a la mejora educativa a través
Proyecto Educativo de Recrea.

Recrea
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Investigacién Educativa Recrea

Como se menciona en el parrafo anterior, una
de las acciones mas relevantes de la linea es la
Investigacion Educativa Recrea, una iniciativa
gue se enfoque en la vida, a partir de una mira-
da inter y transdisciplinar, en comunidad. Esta
investigacion se plantea desde tres paradig-
mas: critico-reflexiva, perspectiva humanista
y comprensiva-sistémica. Su objetivo es cons-
truir conocimiento junto a los actores sociales
en las comunidades, con el fin de enriquecer la
vida educativa, estableciendo un vinculo en la
recuperacion de procesos de lascomunidades
de aprendizaje eny para la vida (CAV).
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Atributos de la Investigacion Educativa desde la Mirada Recrea.

entreteje
con los
procesos
transformadores
de evaluaciony
formacion

Centradaen la
dignificacion
de lavida

Una
investigacion
educativa

Comprensiva, critica,
sensible y humana desde el
ser, estar y pertenecer a la

viday en comunidad

En didlogo
intercultural y
transdisciplinar

Para
comprendery
transformar
realidadesy
problematicas
socio-
educativas

&),
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Imagen 4. Fuente. Elaboracion propia con informacion de la Investigacion Educativa

Recrea (CEMEJ, 2022)

Desde la perspectiva de Recrea, se invita a las
instituciones educativas a desarrollar una com-
prension profunda que permita reconocernos
en relacion con los otros y con el mundo en ge-
neral, promoviendo una conciencia global ba-
sada en la fraternidad, la justicia y la dignidad.
Para lograr esta comprension profunda sobre la

complejidad de la vida y la naturaleza humana,
es necesario tomar conciencia, establecer una
estructura y realizar una investigacion que re-
conozca que los procesos vitales y sociales tam-
bién son complejos vy se desarrollan en un con-
texto de incertidumbre, conflicto, contingencia,
diversidad y entropia (CEMEJ, 2022, p.17).

“En la Mirada Recreaq, la IE es, se expresa y se orienta como
proceso comprensivo humano, social y politico. Es decir,
construye y reconstruye el conocimiento en diferentes es-

pacios, con diferentes sujetos y en diferentes territorios que
confluyen, diversos, en permanente didlogo entre si y con

los otros”.
(CEMEJ, 2022)

Mediante esta Investigacion Educativa Recrea, se
busca profundizar en la comprension de la edu-
cacion como una interaccion dinamica y multi-
facética, donde se entrelazan diversos aspectos
que influyen en el desarrollo integral de los es-

tudiantes y en la mejora de la vida en comuni-
dad. Esta perspectiva integradora y participativa
nos guia hacia una educacion mas significativa y
comprometida con el bienestary la formacion in-
tegral de quienes forman parte de este proceso.
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“Es una investigacion mds humana, horizontal y demo-
crdtica que atiende las propias necesidades de la forma-

cion de los futuros docentes”.
(Funcionario de la Subsecretaria de Formacion Docentes y Atencion al

Magisterio, 2023)

Tal como lo han expresado funcionarios de la
Direccion de las Escuelas Normales de Jalisco
con respecto a la naturaleza de la |IE Recrea
como una investigacion gue se distingue por
su enfoque humano, horizontal y democratico.
Esta aproximacion tiene como objetivo fun-
damental abordar las necesidades especificas
de formacion de los futuros docentes. En esta
coyuntura, la investigacion se convierte en una
herramienta valiosa para empoderar a los edu-
cadores en formacion, permitiéndoles desarro-
llar sus habilidades y competencias de manera
mas efectiva, contribuyendo asi a la construc-
cion de una educacion de calidad, caracteriza-
da por la inclusion y equidad.

Integracién y participaciéon de las Escuelas
Normales

La esencia participativa e inclusiva de Recrea
ha dejado una huella significativa en el ambito
de las escuelas normales. Desde la introduc-
cion del Proyecto Educativo Recrea en 2019, se

ha evidenciado en un notable incremento en
Su participacion y presencia, lo que ha llevado
a un mayor reconocimiento de su relevante
papel en la implementacion del proyecto edu-
cativo. Esta transformacion no tiene preceden-
tes, ya que en el pasado estas instituciones no
habfan recibido la misma consideracion.

Este nuevo modelo educativo ha innovado la
estructura curricular de las escuelas normales,
estableciendo por primera vez un disefo de
planes de estudio con un componente federal
comun para todas las normales del pais, com-
plementado con la autonomia estatal para
adaptar contenidos especificos a sus contextos
vy necesidades locales. Esta flexibilidad permi-
te que cada entidad forme a futuros maestros
gue no solo cumplen con un estandar nacio-
nal, sino que también estan preparados para
enfrentar los desafios educativos particulares
de su entorno, alinedndose con las politicas,
problematicasy visiones estatales.

“Por primera vez en la historia de las escuelas norma-
les, los planes de estudio de las licenciaturas que se im-
parten tienen una parte de disefo federal compartido
con las normales del pais, pero también se le brinda la
autonomia al estado para que proponga desde sus ne-

cesidades y problemadticas contextuales aquellas asig-
naturas o cursos que fortalezcan el perfil de los futuros
maestros, considerando las politicas, problemadticas y

visiones estatales”.
(Funcionario de la Subsecretaria de Formacion Docentes y Atencion al
Magisterio, 2023)
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Recrea Academy

Recrea Academy es el espacio dirigido a direc-
tivos, docentes y personal de apoyo a la edu-
cacion. En este espacio las Comunidades de
Aprendizaje en y para la vida (CAV), podran
intercambiar reflexiones y aprendizajes para
recrear el futuro de la educacion (SEJ, 2022).
En este sentido, este Congreso Internacional,
fortalece las practicas pedagodgicas, promue-
ve la innovacion educativa y avanzar hacia una
educacion mas inclusiva y centrada en el desa-
rrollo integral de los estudiantes.

La participacion en este evento ha mostrado
un crecimiento constante ano trasano. En 2019,
el evento atrajo a 18,000 asistentes; en 2020,
la cifra aumentd a 25,556. En 2021, el numero
ascendid a 50,638, y para la cuarta edicion en
2022, se contabilizaron 64,913 participantes. La
edicion mas reciente, en 2023, continuo la ten-

dencia alcista con un total de 66,231 asistentes.
Recrea Academy se ha llevado a cabo de ma-
nera presencial y virtual, cuenta con un repo-
sitorio de mas de 100 conferencias, talleres, y
paneles video grabadas y que siguen siendo
consultadas permanentemente. Asimismo,
la calidad de los espacios proporcionados por
Recrea, como Recrea Academy, se ve reflejada
en las respuestas recopiladas de los sondeos
realizados dentro de la estructura educativa.
En estos sondeos, se observa que casi el 70%
de los encuestados expresd una satisfaccion
positiva hacia dichos espacios. Estos resultados
demuestran el interés y la participacion activa
por parte de la comunidad educativa, convir-
tiéndose en un espacio vivencial, que contribu-
ve a dignificar la formacion de los docentes y
directivos.

“Yo hice dos cursos de manera virtual, precisamente por
cuestion de los tiempos. Ciertamente lo hacen dinami-
co, pero para las personas que estdn presencial. Si creo

que se pierde mucho al hacerlo de forma virtual y es mds

atractivo y mds nutritivo presencial”
(Docente de la institucion educativa Gabriela Mistral, 2023)

En cuanto a las experiencias de los docentes
en Recrea Academy han sido mayormente
positivas, como se ha evidenciado en los son-
deos mencionados previamente. Sin embar-
go, al profundizar a través de entrevistas con
docentes de la institucion educativa “Gabriela
Mistral”, surgen opiniones divergentes sobre la
modalidad de los workshops y ponencias. Por
un lado, se destaca que la modalidad virtual
ofrece flexibilidad de horarios y el acceso a un
mayor ndmero de ponencias.

No obstante, se sefala una carencia en la aten-
cion a los comentarios de los participantes en
linea, generando ciertas frustraciones y la sen-

sacion de que sus contribuciones pasan des-
apercibidas y se diluyen. Por otro lado, aque-
llos que han participado de manera presencial
mencionaron desafios relacionados con la di-
fusion limitada del proceso de inscripcion para
las ponencias y workshops. En muchas ocasio-
nes, al intentar inscribirse, se encontraban con
gue los cupos ya estaban completos lo que im-
plicaba perder la oportunidad de participar en
la experiencia y se percibfa como una pérdida
de tiempo. A pesar de estos desafios, los do-
centes coinciden en que los talleres son bene-
ficiosos en ambas modalidades, destacando su
valor formativo a pesar de los inconvenientes a
los que se han enfrentado.

Recrea
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Acciones de la linea estratégica Desarrollo de los profesionales de la educacion.

Investigacion Educativa Recrea

Esta investigacion se plantea desde tres paradigmas: critico-reflexiva,
perspectiva humanista y comprensiva-sistémica. Su objetivo es construir
conocimiento junto a los actores sociales en las comunidades, con el fin de
enriquecer la vida educativa, estableciendo un vinculo en la recuperacion
de procesos de las comunidades de aprendizaje eny para la vida (CAV).

Integracién y participacion de las Escuelas Normales

La esencia participativa e inclusiva de Recrea ha dejado una huella signifi-
cativa en el @mbito de las escuelas normales de igual manera. Este impac-
to se ha evidenciado en un notable incremento en su participacién y
presencia, lo que ha llevado a un mayor reconocimiento de su relevante
papel en la implementacion del proyecto educativo.

Este Congreso Internacional, fortalece las practicas pedagégicas, promueve
la innovaciéon educativa y avanzar hacia una educacién mas inclusiva y
centrada en el desarrollo integral de los estudiantes.

Entrega de Chromebooks para docentes

De la mano del sector empresarial, se impulsé la provision de equipos de
cémputo para el magisterio, con el fin de empoderar y contribuir a mejorar
la experiencia educativa de los docentes a partir del uso de la tecnologia
como una herramienta pedagdgica y de construccion de aprendizajes
innovadores.

Figura 23. Fuente. Elaboracion propia

Entrega de Chromeboks a docentes

De la mano del sector empresarial, se impulso la
provision de equipos de computo para el magis-
terio, con el fin de empoderar y contribuir a me-
jorar la experiencia educativa de los docentes a
partir del uso de la tecnologia como una herra-
mienta pedagdgica y de construccion de apren-
dizajes innovadores. En Jalisco se busca que cada
docente enriquezca su labor pedagdgica y apro-
veche al maximo las ventajas y recursos digitales
de Recrea.

Estas acciones han fortalecido y enriquecido la
labor docente, contribuyendo asi a la mejora edu-
cativa del Proyecto Educativo Recrea. Estas accio-
nes, guiadas por un enfoque humanista y parti-
Cipativo, promueven una comprension profunda
de la educacion como una interaccion dinamica

vy multifacética, propiciando asi un ambiente de
aprendizaje significativo y comprometido con el
desarrollo integral de los estudiantes

Innovaciones

La implementacion de acciones innovadoras
en lalinea estratégica del “Desarrollo de los Pro-
fesionales de la Educacion” se ha materializado
a través de diversos espacios disenados para
fortalecer la formacion de la estructura educa-
tiva del estado. Destacan iniciativas como Re-
crea Challenge, asi como el trayecto de forma-
cion generalizada en proyectos integradores.
Ademas, se ha promovido la diversificacion en
la formacion docente, abordando temas como
el liderazgo y la metodologia STEAM (por sus
siglas en inglés: Science, Technology, Enginee-
ring, Arts & Mathematics).

“Mucho personal veia los congresos educativos como inalcan-
zables y el nivel que Recrea le aporté a un congreso educativo

y la disponibilidad y acceso nunca deberia quitarse porque

impulsa mucho al fortalecimiento académico”
(Supervisor, 2023)
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Recrea Challenge

Durante los talleres internos de reflexion para
Recrear Recrea, destacd la importancia del
Recrea Challenge como una actividad inno-
vadora, al convertirse en un espacio enfocado
especificamente en el desarrollo profesional
de docentes. Este desafio colectivo ha demos-
trado ser una herramienta destacable a lo lar-
go de cuatro ediciones, al ofrecer un proceso
formativo y de acompanamiento integral para
las Comunidades de Aprendizaje en y para la
Vida (CAV).

A través del Recrea Challenge, los docentes
participantes tienen la oportunidad de im-
plementar proyectos dentro de sus colectivos
escolares, lo que les permite adquirir nuevas
habilidades y conocimientos, ademas de apli-
carlos directamente en su practica educativa.
Este enfoque participativo no solo fortalece las
capacidades individuales de los docentes, sino
que al mismo tiempo contribuye significativa-
mente al desarrollo y mejora de las CAV, pro-
moviendo un entorno de aprendizaje colabo-
rativo y en constante evolucion.

Diversificacion de la formacién y profesio-
nalizacion docente

En este trayecto formativo, se contempla la di-
versificacion en la formacion tanto de directi-
vos como de docentes, reforzando e innovan-
do en tematicas prioritarias como el liderazgo
en la figura directiva y la integracion del en-
foque STEAM en la ensefhanza a cargo de los
docentes. Bajo esta premisa, Recrea impulsa
la implementacion de proyectos integrado-
res adaptados y contextualizados a las nece-
sidades especificas de cada escuela, dirigido
a todos los niveles educativos, disciplinas y
colectivos. Este trayecto busca facilitar la com-
prension y el disefo colaborativo de proyectos
integradores alineados con la reforma curricu-
lar, abordando aspectos relacionados con su
conceptualizacion y su implementacion efec-
tiva en el aula.

Formacion generalizada en proyectos inte-
gradores

Los proyectos integradores representan un
paso importante en la evolucion de las prac-

ticas pedagodgicas, siendo un testimonio de la
capacidad de adaptacion y transformacion en
el ambito educativo. Estos proyectos se cen-
tran en proporcionar aprendizajes Mmas inte-
grales y participativos para estudiantes. En ul-
tima instancia, contribuyen de manera integral
a la calidad de los aprendizajes, promoviendo
la formacion ciudadanay la equidad en el pro-
ceso educativo.

Segun datos proporcionados hasta 2022, se
han creado 111 proyectos integradores y mas de
2,900 recursos digitales para educacion basica.
La conexion y participacion de las y los maes-
tros en la co-construccion de practicas peda-
gogicas mas efectivasy contextualizadas. Estos
proyectos, disenados por los propios docentes
bajo el ejercicio de su autonomia responsable,
representan un cambio significativo respecto a
practicas anteriores, donde la iniciativa prove-
nia de actores externos y lejanos a los distintos
contextos de las escuelas de Jalisco, generado
asi una disonancia entre los contenidos vy el
contexto particular de cada escuela. De este
modo, la colaboracion entre docentes para di-
sefar estos proyectos adaptables a su realidad
refleja la esencia de la participacion activa de
las CAV, dando lugar a una mayor autonomia y
creatividad en la ensefhanza.

Maestria en Gestion Publica

El esfuerzo de coordinacion inter institucio-
nal de la Secretaria de Educacion Jalisco con
la Universidad Panamericana, el IPADE, ITESO,
Tec de Monterrey permitid la implementacion
de un posgrado de calidad para servidores
publicos de alto nivel para fortalecer el capital
humano que son lideres y tomadores de de-
cisiones. Este esfuerzo incentiva académica-
mente a servidores publicos con un programa
modular que impulsa una sélida formacion di-
rectiva que contribuye a optimizar la gestion,
funcionamiento y experiencia en la institucion.

Recrea
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Innovaciones de la linea estratégica Desarrollo de los profesionales de la
educacion.

Diversificacion de la formacioén y profesionalizaciéon docente

En este trayecto formativo, se contempla la diversificacion en la formacion
tanto de directivos como de docentes, reforzando e innovando en temati-
cas prioritarias como el liderazgo en la figura directiva y la integracion del
enfoque STEAM en la ensefanza a cargo de los docentes.

Formacién generalizada en proyectos integradores

Recrea impulsa la implementacion de proyectos integradores adaptados y
contextualizados a las necesidades especificas de cada escuela, dirigido a
todos los niveles y modalidades de educacion basica. Este trayecto busca
facilitar la comprensién y el disefio colaborativo de proyectos integra-
dores alineados con la reforma curricular.

Este desafio colectivo ha demostrado ser una herramienta destacable a
lo largo de cinco ediciones, al ofrecer un proceso formativo y de acom-
pafiamiento integral para las Comunidades de Aprendizaje eny para la
Vida (CAV).

Maestria Gestion Publica

El esfuerzo de coordinacion inter institucional de la Secretaria de
Educacion Jalisco con la Universidad Panamericana, el IPADE, ITESO, Tec
de Monterrey permitié la implementaciéon de un posgrado de calidad
para servidores publicos de alto nivel para fortalecer el capital
humano que son lideres y tomadores de decisiones.

Grdfico 23. Fuente. Elaboracion propia

Retos por atender

Estas iniciativas como Recrea Challenge y los
proyectos integradores han fortalecido la for-
macion y el desarrollo profesional de directivos
y docentes, promoviendo la innovacion peda-
gogica y contribuyendo a la mejora continua
de las CAV. Estos espacios han permitido el
intercambio de conocimientos, la reflexion cri-
tica y la co-construccion de practicas pedago-
gicas mas efectivas y contextualizadas. A pesar
de algunos desafios encontrados en la imple-
mentacion, como la modalidad de los talleres
vy la difusion de los eventos, el compromiso y la
participacion activa de la comunidad educati-
va han sido evidentes, reflejando un interés ge-
nuino en la mejora del sistema educativo.

Recrea
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La estructura educativa ha experimentado de
primera mano las ventajas y beneficios que
Recrea ha traido consigo. Sin embargo, a través
de entrevistas, sondeos y testimonios, se iden-
tifico la necesidad de realizar ajustes en ciertos
parametros. Estos ajustes incluyen la busque-
da de un mayor fortalecimiento en la conexion
entre la educacion normal, continua y posgra-
dos, la descentralizacion de eventos y activida-
des Recrea, la comunicacion estratégica que
impulse y promueva el intercambio constante
de ideas y experiencias entre actores educati-
vos, y ampliar la oferta de herramientas didac-
ticas, tecnoldgicas o psicoeducativas para
atender tematicas prioritarias.
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Fortalecimiento en la conexion entre la edu-
cacion normal, continua y posgrados

La importancia de lograr una adecuada ar-
ticulacion entre la educacion normal, conti-
Nnua y posgrados, se basa en la busqueda de
impactos positivos sustanciales en el sistema
educativo. Esta conexion integral facilita una
transicion fluida para los futuros docentes, per-
mitiéndoles desarrollar habilidades desde la
educacion inicial hasta los niveles mas avanza-
dos de formacion. Ademas, esto contribuiria a
la alineacion en los métodos de ensefanza y
al enriguecimiento constante de las habilida-
des y conocimiento de los profesionales de la
educacion. En este sentido, Recrea ha fungido

como un ente articulador entre las direcciones
educativas que conforman el sistema.

A pesar de estos avances, es fundamental re-
conocer gue persisten desafios significativos
en este proceso. En particular, en el area de
posgrados, se identificd que existen opciones
limitadas que no abordan adecuadamente las
necesidades inmediatas y urgentes en la for-
macion de los docentes. Se necesita un mayor
énfasis en procesos de acompanamiento, ob-
servacion y una formacion situada y contex-
tualizada que permita la transformacion de la
practica docente.

“Se han centrado muchos esfuerzos en la educacion bdsica
y se pierde la nocion de centrarse en quienes imparten las
clases, los maestros quienes estdn estudiando en las nor-

males y los posgrados”.

(Funcionario de la linea estratégica de Desarrollo de los profesionales de

la educacion, 2023)

En contraste, a pesar de los avances de Recrea
en Educacion Basica, se ha identificado que los
docentes de las normales y posgrados requie-
ren una atencion mas especifica y un enfoque
mas profundo en su formacion. Por lo que re-
sulta relevante poner énfasis en ello para for-
talecer la base de la educacion, al reconocer
gue los maestros son agentes clave del cam-
bio educativo y que su formacion es esencial
para el éxito de los estudiantes y el sistema en
general.

Armonizacion entre la propuesta federal
con la estatal

Otro desafio significativo es llevar la oferta for-
mativa para docentes al interior del estado de
Jalisco de manera equitativa. A pesar de los es-
fuerzos, para llevar Recrea a cada rincon del es-
tado, en entrevista con supervisores se identifi-
ca como reto la armonizaciéon de la propuesta
federal con la estatal en las guias de consejo
técnico. Este es un ejemplo de la importancia
del dialogo desde la diversidad que propone
Recrea para resolver conflictos y diferencias
gue conduzcan a una polarizacion sin sentido.

“Sienten que traicionan lo nacional. Sin embargo, Recrea ha
sido flexible y respetuoso en los casos que muestran resis-

tencia.”.
(Supervisor, 2023)
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Descentralizacion de eventos y actividades
Recrea

En los sondeos aplicados a la estructura edu-
cativa, una respuesta recurrente destaca la
necesidad de descentralizar las actividades
y eventos de Recrea. Esto permitiria que mas
docentes, padres de familia y escuelas, espe-

cialmente en areas rurales y remotas, puedan
acceder a los beneficios y recursos que ofrece
el programa. Reforzar este enfoque garantizara
gue todos los actores educativos puedan par-
ticipar de manera significativa, recibir capaci-
tacionesy beneficiarse de las iniciativas de Re-
crea, eliminando las barreras geograficas.

“Englobar la mayoria de las actividades en la ZMG, com-
plica la participacion de muchos maestros por complica-
ciones econémicas. Es necesario tomar en cuenta ciertas re-

giones del estado para llevar a cabo eventos de Recrea para
tener oportunidad de acceder al proyecto para poder llegar a

mds rincones y mds docentes”,
(Docente, 2023)

Comunicacion estratégica para el intercam-
bio continuo de ideas entre actores educa-
tivos

Persisten espacios escolares y figuras educati-
vas donde prevalece la tradicional comunica-
cion vertical, donde las decisiones provienen
de arriba y se dirigen hacia abajo, sin brindar
suficientes espacios para la participacion e in-
volucramiento activo de los docentes. Ademas,
existe la percepcion de que este modelo verti-
cal limita el intercambio de ideas, inquietudes
V propuestas por parte del cuerpo docente, lo
que refleja la necesidad de fomentar una cul-
tura de dialogo en la que las y los maestros
puedan contribuir a la toma de decisiones y al
diseno de estratégias educativas mas efectivas
y pertinentes.

Esta necesidad, destacada como una de las
mas urgentes en las respuestas del sondeo,

proviene de la demanda de mayores espacios
de dialogo, tanto en linea como en entornos
presenciales, donde se fomente el intercambio
de ideas y experiencias entre docentes, estu-
diantes, padres de familia y expertos. Este enfo-
gue busca un didlogo mas efectivo, constante e
integral que permita abordar las inquietudes y
retos educativos de manera colectiva, mejorar
la comunicacion entre las distintas partes in-
volucradas y promover la construccion de una
comunidad mas participativa en el camino ha-
cia la transformacion educativa que busca Re-
crea. Para lograr este objetivo, es esencial que
todas las areas responsables de la formacion
docente enfoquen sus esfuerzos y acciones en
una comunicacion estratégica que impulse y
promueva el intercambio constante de ideas
y experiencias entre todos los actores educati-
vos, contribuyendo a una transformacion edu-
cativa colectiva y participativa.

“A pesar del abanico de oportunidades que ofrece Recreaq,
hay colectivos que siguen esperando a que les digan que

hacer, no ejercen su autonomia”.

(Supervisor, 2023)
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Ampliar la oferta de herramientas diddcti-
cas, tecnolégicas o psicoeducativas para
atender temdticas prioritarias

Durante el taller de socializacion para Recrear
Recrea, se resaltd la necesidad de el diseho de
una formacion integral que proporcione a los
profesionales de la educacion las herramien-
tas didacticas, tecnoldégicas y psicoeducativas
para atender tematicas prioritarias en el ambi-
to educativo que puedan estar obstaculizan-
do el aprendizaje y la participacion de las y los
estudiantes. Esta formacion debe estar dise-

fAada para capacitar a los docentes en la iden-
tificacion y comprension de las necesidades
individuales y grupales de las y los estudiantes.
Ademas, debe incorporar el uso adecuado de
la tecnologia como recurso pedagodgico, asi
como enfoques que promuevan la inclusion y
la equidad dentro y fuera del aula. La meta es
dotar a los profesionales de la educacion con
las habilidades y conocimientos necesarios
para crear entornos de aprendizaje accesibles,
inclusivos y estimulantes.

Retos por atender de la linea estratégica Desarrollo de los profesionales de la educacion.

Fortalecimiento de la articulacién entre la
educacién normal, continua y posgrados

Esto implica mejorar la articulacién entre
los niveles educativos para lograr una
formacion integral y continua de los
docentes, abordando las necesidades
inmediatas y urgentes en su desarrollo
profesional y foonentando un enfoque mas
cercano a la realidad educativa.

Comunicacién estratégica para el
intercambio continuo de ideas entre
actores educativos

Los esfuerzos y acciones de todas las areas
responsables de la formacion docente
requiere una comunicacion estratégica
que impulse y promueva el intercambio
constante de de ideas y experiencias
entre todos los actores educativos,
contribuyendo a una transformacion
educativa colectiva y participativa.

Armonizacién de la propuesta federal con
la estatal

En entrevista con supervisores se identifica
como reto la armonizacion de la propues-
ta federal con la estatal en las guias de
consejo técnico. Este es un ejemplo de la
importancia del didlogo desde la diversidad
que propone Recrea para resolver conflictos
y diferencias que conduzcan a una
polarizacion sin sentido.

En los sondeos aplicados a la estructura
educativa, una respuesta recurrente
destaca la necesidad de descentralizar
las actividades y eventos de Recrea. Esto
permitiria que mas docentes, padres de
familia y escuelas, especialmente en areas
rurales y remotas, puedan acceder a los
beneficios y recursos que ofrece el
programa.

Ampliar oferta de herramientas para la
atenciéon y acompafamiento a problemati-

cas prioritarias

El disefio e implementacion de una formacion

que  ofrezca

herramientas

didacticas,

tecnoldégicas o psicoeducativas para atender
tematicas prioritarias que elimine las barreras
para el aprendizaje y la participacion.

Grdfico 24. Fuente. Elaboracion propia

2.2.4 Infraestructura educativa

éQué es?

La linea estratégica de Infraestructura Educati-
va es el conjunto de esfuerzos para transformar
las escuelas en espacios inclusivos y propicios
para el aprendizaje. En esencia, esta estrategia
busca cambiar la percepcion de las escuelas
como simples lugares de ensefianza y conver-
tirlas en entornos dinamicos que fomenten la
colaboracion e innovacion educativa para ga-
rantizar los aprendizajes. (Recrea: Educacion
para refundar 2040, 2022).

Enun mundo globalizadoy en constante trans-
formacion, la educacion debe evolucionar a la
par para satisfacer las necesidades cambiantes
de la sociedad. Por lo tanto, la infraestructura
educativa se considera un componente central
de esta evolucion, la cual busca ir mas alla de
tener edificios y aulas funcionales, sino de crear
espacios que inspiren el aprendizaje, la creativi-
dady la participacion activa de los estudiantes.

Recrea
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“Esta linea estratégica comprende tanto el trabajo de man- R

tenimiento y construccion de infraestructura, como el equi-

pamiento adecuado para el aprendizaje en las escuelas, ade-
mds de la formacion para su uso y cuidado responsable”.

(Recrea: Educacion para refundar 2040, 2023)

En esta perspectiva, la infraestructura edu-
cativa no se limita solo a la construccion vy el
mantenimiento de edificios escolares, sino que
también incluye el equipamiento adecuado
de estas instalaciones. Esto significa proporcio-
nar a las escuelas herramientas, tecnologia y
recursos necesarios para que docentes y estu-
diantes puedan aprovechar al maximo su en-
torno de aprendizaje.

De este modo, la infraestructura educativa tra-
ta de redefinir el propodsito de las escuelas, de
ser lugares estaticos de transmision de conoci-
mientos a convertirse en centros dinamicos de
crecimiento, innovacion y colaboracion para el
aprendizaje (Recrea: Educacion para refundar
2040, 2022).

¢Qué es? Infraestructura educativa.

Transformacién de escuelas en
entornos dindmicos y colaborativos

Esta estrategia busca cambiar la percep-
cion de las escuelas como simples lugares
de ensefianza y convertirlas en entornos
dindmicos que fomenten la colaboracion
y la innovaciéon educativa.

Equipamiento tecnolégico para las
escuelas

Esto significa proporcionar a las escuelas
las herramientas, la tecnologia vy los
recursos necesarios para que los docentes
y estudiantes puedan aprovechar al
maximo su entorno de aprendizaje.

Grdfico 25. Fuente. Elaboracion propia

cPor qué?

La linea estratégica de Infraestructura Educa-
tiva encuentra su razén de ser a partir del re-
conocimiento de la necesidad permanente,
dentro de las lineas de trabajo de la Secreta-
ria de Educacion, de atender activamente los
complejos educativos, especialmente aquellos

Recrea
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Creacion de espacios inspiradores
para el aprendizaje y creatividad

La infraestructura educativa se considera
un componente central de esta evolucion,
la cual busca ir mas alla de tener edificios y
aulas funcionales, sino de crear espacios
que inspiran el aprendizaje, la creatividad y
la participacién activa de los estudiantes.

La infraestructura educativa trata de
redefinir el propdsito de las escuelas, de ser
lugares estdticos de transmision de
conocimientos a convertirse en centros
dindmicos de crecimiento, innovaciéon y
colaboracion.

que presentan areas de atencion urgentes. A
partir de la aplicacion del Censo de Infraestruc-
tura Escolar de Jalisco en 2019, la actual admi-
nistracion identificd nuevos retos y ha buscado
abordar la mejora de los espacios educativos
de manera mas integral.
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“La idea es hacer espacios que beneficien el proceso de en-
senanza y aprendizajes de los alumnos, esa es la finalidad

de la linea estratégica de infraestructura educativa”.
(Funcionario de la linea estratégica de Infraestructura Educativa, 2023)

Desde una perspectiva estatal, se identifico la
necesidad de que los estudiantes en Jalisco
adquieran competencias en el uso de la tec-
nologia y, reafirmando la vision de educar para
la vida. Esta Iinea surge en respuesta a la ne-
cesidad de mejorar las instalaciones escolares,
tanto en términos de mantenimiento como de

remodelaciones completas, con el objetivo de
asegurar ambientes de aprendizaje 6ptimos y
propicios para el desarrollo de los estudiantes.
Este enfoque representa un compromiso de
Recrea por transformar la infraestructura edu-
cativay, por ende, la calidad de la educacion en
su conjunto.

¢Por qué? Infraestructura educativa.

Mejorar integralmente los espacios
educativos

La linea estratégica de infraestructura
educativa busca abordar de manera
integral la mejora de los espacios educati-
Vvos para beneficiar el proceso de
ensefanzay aprendizaje.

Atender la necesidad de mejorar de
instalaciones escolares

Esta linea surge en respuesta a la necesi-
dad de mejorar las instalaciones escolares,
tanto en términos de mantenimiento
como de remodelaciones completas, con
el objetivo de asegurar ambientes de
aprendizaje optimos y propicios para el
desarrollo de los estudiantes.

Se identificd la necesidad de que los estudiantes
en Jalisco adquieran competencias en el uso de la
tecnologia y aprendan a utilizar las redes sociales
de manera adecuada, reafirmando la vision de
educar para la vida.

Grdfico 26. Fuente. Elaboracion propia

¢Para qué?

El proposito de la linea estratégica de Infraes-
tructura Educativa es crear ambientes edu-
cativos enriquecedores y estimulantes que
promuevan el desarrollo integral de los estu-
diantes en distintas areas. Esto implica tomar
en cuenta diferentes aspectos como la distri-
bucion del espacio, la comodidad y seguridad
de las y los estudiantes y docentes, la incorpo-
racion y actualizacion de tecnologia, recursos
pedagogicos adecuados, asi como la inclusion
de areas verdes y espacios recreativos.

Como se mencionaba anteriormente, el enfo-
que no solo se centra en la construccion fisica,
sino también en la mejora y mantenimiento
constante de las instalaciones existentes. Ade-
mas, se buscan soluciones innovadoras para
hacer un uso eficiente de los recursos dispo-
nibles y garantizar que todas las escuelas del
estado cuenten con infraestructura educativa
de calidad.

Recrea

Educacién para refundar 2040



De este modo, el objetivo fundamental esadap-
tar los espacios escolares al contexto y necesi-
dades de la comunidad educativa. Todo esto

se complementa con el suministro de equipa-
miento tecnoldgico para las escuelas, junto con
la formacion necesaria para optimizar su uso.

¢Para qué? Infraestructura educativa.

Crear ambientes enriquecedores

Esto implica tomar en cuenta diferentes
aspectos como la distribucion del espacio,
la comodidad y seguridad de las y los
estudiantes y docentes, la incorporacion y
actualizacion de tecnologia, recursos
pedagdgicos adecuados, asi como la
inclusion de areas verdes y espacios
recreativos.

Garantizar infraestructura educativa
de calidad a todas las escuelas

Se buscan soluciones innovadoras para
hacer un uso eficiente de los recursos
disponibles y garantizar que todas las
escuelas del estado cuenten con infrae-
structura educativa de calidad.

Grdfico 27. Fuente. Elaboracion propia

¢Como?

La linea estratégica de Infraestructura Educativa
se ha desarrollado a partir de la identificacion y
priorizacion de las necesidades basicas en térmi-
nosde infraestructura de forma urgente, adoptan-
do una vision mas amplia y ambiciosa en la aten-
cion enfocada en la rehabilitacion de complejos
escolares. Como se menciond anteriormente, el
objetivo de la linea no se limita a construir aulas
vy edificios funcionales, sino proporcionar espacios
de trabajo que vayan mas alla de lo convencional,
disefados para impactar positivamente los pro-
cesos de ensefanzay aprendizaje.

Promover la colaboracién e innovacién
en los procesos de aprendizaje
Promover la colaboracion y fomentar
meétodos de aprendizaje innovadores,
mediante la adaptacion de los espacios
educativos al contexto y necesidades de la
comunidad educativa.

Se suministra equipamiento tecnoldgico
para las escuelas, junto con la formacion
necesaria para maximizar su uso y que
resulte beneficioso para todos los actores
gue conforman la comunidad educativa.

Para lograrlo, en 2019 se llevo a cabo el Censo
Escolar de Jalisco, el cual permitié evaluar las
condiciones de todos los planteles del estado.
Este mecanismo de diagndstico proporciond la
informacién necesaria para conocer el estado
de la infraestructura y mobiliario de las escue-
las dentro del estado, permitiendo estimar un
presupuesto aproximado e identificar las nece-
sidades mas urgentes de todos los planteles.

“Al identificar las necesidades, se logra articular los es-
fuerzos y participacion conjunta entre gobierno y sector
productivo a través de la creacion del fideicomiso con lo

cual se manifiesta su compromiso por el bien comun, abo-
nado no sdélo a mejorar la infraestructura educativa, sino

incidir en la mejora de la calidad de los aprendizajes”.
(Recrea Educacion para refundar 2040, 2022)

Recrea
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Una vez identificadas las necesidades de los
planteles educativos del estado, se hizo eviden-
te que los fondos federales y estatales asigna-
dos para abordar estas cuestiones no eran su-
ficientes. En respuesta a esta situacion, Recrea
adoptd una estrategia innovadora al crear el
fideicomiso de infraestructura educativa. Este
fideicomiso es el resultado de la articulacion
estratégica entre el sector educativo y los em-
presarios del estado, lo que demuestra la con-
fianza que el sector empresarial ha depositado
en el Proyecto Educativo Recrea, y a la par, va-
lidando su capacidad para catalizar un cambio

real y sostenible en el panorama educativo a
nivel nacional.

A través de esta iniciativa, se establece el in-
cremento del impuesto sobre némina del 2%
al 3%, destinando un 1% adicional al manteni-
miento de las escuelas. Hasta el momento, el
fideicomiso ha beneficiado aproximadamente
720 planteles (Infraestructura y Obra Publica,
2022) de todos los niveles educativos en Jalis-
co, contribuyendo asi al mejoramiento de la in-
fraestructura educativa en la region.

¢Cémo? Infraestructura educativa.

Evaluando a través del Censo
Escolar de Jalisco

En 2019, el Censo Escolar de Jalisco evalud
la infraestructura y mobiliario de todas las
escuelas, identificando necesidades vy
estimando un presupuesto aproximado.
Sin embargo, se concluyd que los fondos
federales asignados eran insuficientes para
atender las necesidades urgentes de los
planteles educativos del estado.

Grdfico 28. Fuente. Elaboracion propia

cCuando?

A'lo largo de la evolucion de la linea estratégica
de Infraestructura Educativa, se han registra-
do distintos momentos clave. En 2019, se des-
taco la aplicacion del Censo Escolar de Jalisco,
seguido y complementado por la creacion del
fideicomiso destinado a la mejora de la infraes-
tructura educativa en el estado, ambas herra-
mientas seran examinadas con mayor profun-
didad en la siguiente seccion.

Creando mecanismo de financiamiento:
Fideicomiso para la infraestructura
educativa

En respuesta a la falta de fondos para las
necesidades educativas, Recrea cred un
fideicomiso de infraestructura educativa en
colaboracion con el sector empresarial. Este
fideicomiso aumentd el impuesto sobre
némina del 2% al 3%, destinando un 1%
adicional al mantenimiento de las escuelas,
demostrando asi la confianza en el proyecto
educativo y su capacidad para impulsar un
cambio sostenible en la educacion.

La pandemia COVID-19 también tuvo un im-
pacto importante en la educacion. Durante
este periodo desafiante, se realizaron esfuerzos
significativos para ampliar el acceso a internet
en la region, a través de la implementacion de
Red Jalisco, una estrategia de conectividad di-
sefada para reducir la brecha digital existente
en el estado.
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1 “El impacto en la infraestructura educativa durante la

pandemia tuvo una afectacion significativa, los multiples

factores potenciaron el vandalismo, mantenimiento inter-

mitente y deterioro de inmuebles”.
(Recrea Educacion para refundar 2040, 2022)

Simultaneamente, se lanzé Recrea Digital, una
plataforma educativa integral que combina
recursos didacticos y formacion digital. Esta
plataforma proporciona a todos los miembros
de la comunidad educativa accesibilidad a he-
rramientas digitales para mejorar la calidad de
la ensefanza y el aprendizaje, especialmente

en un entorno cada vez mas digitalizado. Estos
esfuerzos, que habian sido previamente con-
cebidos y disefados antes de la pandemia CO-
VID-19, demuestran un compromiso continuo
con el desarrollo de la infraestructura educati-
va en Jalisco y su adaptacion a las necesidades
cambiantes.

¢Cuando? Infraestructura educativa.

Se llevd a cabo el Censo Escolar de Jalisco, el cual proporciond la informaciéon necesaria
para conocer el estado de la infraestructura y mobiliario de las escuelas dentro del estado,
permitiendo estimar un presupuesto aproximado e identificar las necesidades mas urgen-

tes de todos los planteles.

Durante la pandemia Covid-19, se realizaron esfuerzos significativos para ampliar el
acceso a internet en la regién, a través de la implementacion de Red Jalisco. Simultanea-
mente, se lanzd Recrea Digital, una plataforma educativa integral que combina recursos

didacticos y formacion digital.

Como resultado de la articulacion estratégica exitosa entre el proyecto educati-
vo vy la iniciativa privada del estado, se logré establecer un fideicomiso cuya
ganancia seria destinada a atender la infraestructura educativa.

2023

En un esfuerzo continuo y definido, a través del Programa de Inversién
Multianual, se atendieron a 202 escuelas de educacion basica, benefician-
do a 48,748 alumnas, alumnos y docentes.

Linea del tiempo 5. Fuente. Elaboracion propia
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¢Quiénes?

En la linea estratégica de Infraestructura Edu-
cativa, la colaboracion de diversos actores fue
fundamental para garantizar el éxito de las in-
tervenciones y mejoras en los planteles esco-
lares. Entre los protagonistas clave se encuen-
tran la Secretaria de Educacion de Jalisco (SEJ),
la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica
(SIOP), la iniciativa privada de Jalisco y el Comi-
té Técnico del fideicomiso.

La SEJ identifica y prioriza las necesidades de
los planteles escolares, impulsando estrategias
para mejorar la infraestructura educativa en Ja-
lisco. Su analisis detallado permite una gestion
eficiente de recursosy acciones para abordar las
areas prioritarias. Por otro lado, la SIOP, asume
la responsabilidad de llevar a cabo las interven-
ciones propuestas. Desde la planificacion hasta
la ejecucion, la SIOP despliega una gestion in-
tegral, supervisando y presentando avances en
cada etapa del proceso, al garantizar el cumpli-
miento de los estandares que se cumplan los
estdndares de calidad y que las mejoras se reali-
cen de manera eficiente y efectiva.

Los empresarios contribuyen con recursos fi-
nancieros significativos destinados especifi-
camente a la rehabilitacion de planteles esco-
lares. Esta participacion activa de la iniciativa

privada demuestra un compromiso con la me-
jora del entorno educativo y resalta la impor-
tancia de la colaboracion publico-privada para
alcanzar metas comunes.

Por ultimo, el Comité Técnico del fideicomiso®,
integrado por representantes empresariales,
de la sociedad civil y servidores publicos, juega
un papel esencial en la evaluacion y aproba-
cion de proyectos de infraestructura educativa.
Evalla las propuestas segun criterios prees-
tablecidos y, en sesiones del comité, presenta
vy aprueba las intervenciones sugeridas. Este
proceso garantiza la transparencia y la toma
de decisiones informada, fommentando la parti-
cipacion activa de sus miembros.

Desde la identificacion de areas prioritarias por
parte de la SEJ hasta la ejecucion de las inter-
venciones por la SIOP, la participacion activa
de la iniciativa privada mediante recursos fi-
nancieros vy la evaluacion rigurosa del Comité
Técnico, cada actor desempena un papel cru-
cial. Esta colaboracion refleja un compromiso
conjunto hacia la mejora del entorno educati-
VO, subrayando la relevancia de la colaboracion
publico-privada y la transparencia en la toma
de decisiones para lograr avances significativos
en la infraestructura educativa del estado.

¢Quiénes? Infraestructura educativa.

Comité Técnico del Fideicomiso

779\

cos del Estado.
N/

- Compuesto por representantes de la comunidad empresarial, sociedad civil y servidores publi-

- Evalua las propuestas conforme a criterios de elegibilidad predefinidos.

- Presenta las obras ante todos los miembros del comité en sesiones donde se aprueban las

intervenciones propuestas

Secretaria de Infraestructura y Obra Publica (SIOP)

i

eficiente y efectiva.

- Desde la planificacion hasta la ejecucion, la SIOP supervisa y presenta avances en las obras,
garantizando que se cumplan los estandares de calidad y que las mejoras se realicen de manera

- Al tener un conocimiento profundo de las necesidades especificas dentro de las instalaciones
educativas, la SEJ actla como el motor inicial para identificar las areas prioritarias que necesitan

atencion.

Iniciativa privada de Jalisco

rehabilitacion de planteles escolares.

Grdfico 29. Fuente. Elaboracion propia

- Los empresarios contribuyen con recursos financieros significativos destinados especificamente a la
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Acciones

En esta seccion se examinan a mayor detalle
las acciones implementadas en la linea estraté-
gica “Infraestructura educativa”. Recrea ha im-
pulsado una serie de iniciativas con el proposito
de mejorar y modernizar los espacios educati-

vos en todos los planteles escolares de Jalisco.
Entre estas acciones se encuentran la interven-
cion en planteles, la entrega de herramientas
Vv equipamiento tecnolégico para la formacion
estudiantil y la conectividad a la Red Jalisco.

“Cambia la vision en el tema de la mejora de las escuelas,
hay una légica de atencion diferente. Se llegaq, se realiza el

Censo, se identifican las necesidades reales y se atienden

prioritariamente las mds graves”.
(Funcionario de la Direccion de Programas Compensatorios, 2023)

Intervenciones en planteles educativos

A través del analisis detallado proporcionado
por el Censo Escolar Jalisco, se identificaron
areas especificas que requerian atencion inme-
diata en términos de infraestructura educativa.
En respuesta, se ha llevado a cabo la ampliacion
de aulas para mejorar la capacidad y la dotacion
de insumos necesarios para optimizar el entor-
no de aprendizaje, incluyendo mobiliario ade-
cuado, sistemas de iluminaciéon y espacios de
recreacion.

Equipamiento tecnolégico
Recrea ha reconocido la importancia de la tec-
nologia en formacion, lo cual ha conllevado la

dotaciéon de herramientas y equipamiento tec-
noldgico de vanguardia. Esto incluye la instala-
cion de aulas Google y la implementacion de la
plataforma Recrea Digital, que ofrece recursos
educativos y facilita el acceso a la informacion.
Ademas, se ha brindado a los docentes y estu-
diantes equipos como computadoras, tabletas
vy dispositivos audiovisuales para enriquecer el
proceso de enseflanza-aprendizaje y garantizar
una actualizacion permanente en este ambito.

Acciones de la linea estratégica Infraestructura educativa.

Intervencién en planteles educativos

En respuesta al anélisis proporcionado por el Censo Escolar Jalisco, se ha llevado a cabo la ampli-
acién de aulas para mejorar la capacidad y la dotacién de insumos necesarios para optimizar el
entorno de aprendizaje, incluyendo mobiliario adecuado, sistemas de iluminacion y espacios de

recreacion.

Equipamiento tecnolégico

Recrea ha reconocido la importancia de la tecnologia en el proceso educativo, lo cual ha
conllevado la dotacion de herramientas y equipamiento tecnolégico de vanguardia. Esto
incluye la instalacion de aulas Google y la implementacion de la plataforma Recrea Digital, que
ofrece recursos educativos digitales y facilita el acceso a la informacion.

Grdfico 30. Fuente. Elaboracion propia

® Gobierno de Jalisco. (s.f-b). Escuelas para el futuro. Recuperado de https:/escuelasparaelfuturojaliscogob.mx/
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Estas acciones representan un esfuerzo inte-
gral por fortalecer los espacios educativos y
satisfacer las necesidades del proceso de en-
seflanza-aprendizaje en cada escuela. A tra-
vés del analisis detallado proporcionado por el
Censo Escolar, se identificaron areas de mejora
que sirvieron como punto de partida para in-
tervenciones especificas en los planteles edu-
cativos. Estas intervenciones abarcan desde la
construccion de nuevas aulas hasta la integra-
cion de recursos digitales y tecnolégicos, los
cuales enriguecen significativamente la expe-
riencia educativa de los estudiantes. En suma,
estas acciones buscan transformar cada escue-
la, bajo el concepto de educar para la vida, en
un espacio integral que brinde las herramien-
tas necesarias para el desarrollo académico vy
personal de los estudiantes.

Innovaciones

La atencidon a la estructura educativa requiere
acciones que vayan mas alla de lo convencio-
nal y aborden la rehabilitacion de los inmue-
bles de manera integral. En administraciones
anteriores, el presupuesto asignado para la in-
fraestructura educativa resultaba insuficiente
frente a las necesidades de las escuelas. Ante
este panorama, Recrea ha explorado nuevas

alternativas para hacer frente a esta demanda,
como la aplicacion del Censo Escolar Jalisco
para diagnosticar el estado fisico de los inmue-
bles. Posteriormente, se establecid el Fideico-
miso para Mejorar la Infraestructura Educativa
en Jalisco, una herramienta financiera clave
para llevar a cabo las intervenciones necesarias
en las escuelas.

Censo Escolar Jalisco

La implementacion del Censo Escolar Jalisco
en 2019, en colaboracion con el INFEJAL, “per-
mitié identificar una necesidad de inversion de
36 mil millones de pesos (Mmdp) para atender
prioritariamente la infraestructura educativa
de toda la entidad, asi como 1,800 mdp para
su equipamiento” (Gobierno de Jalisco, s.f-b).
A pesar de la vision detallada de las necesida-
des de las escuelas en Jalisco que proporciono
el Censo Escolar, los recursos disponibles adn
resultaban insuficientes para cubrir todas las
necesidades. Es asi, como resultado de la arti-
culacion estratégica entre el proyecto educa-
tivo y la iniciativa privada del estado, se logro
establecer un fideicomisol® cuyo presupues-
to seria destinado a atender la infraestructura
educativa.

“Este Fideicomiso es unico en todo el pais, ya que repre-
senta una alianza entre el Gobierno de Jalisco y los em-
presarios que nutren sus recursos mediante el Impuesto
sobre la Némina, con el unico objetivo de regresarles la

dignidad, la calidad y el orgullo a una gran cantidad de
planteles donde se educa a la infancia y la juventud, el

futuro de nuestro estado y nuestro pais.”
(Infraestructura y Obra Publica de Jalisco, 2022)

10 | 5 propuesta del fideicomiso del Cobierno de Jalisco para la educacion se encuentra en la Ley de Ingresos de 2022
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Fideicomiso para Mejorar la Infraestructura
Educativa en Jalisco

Mediante esta iniciativa, el sector empresarial
se comprometio a aumentar progresivamente
el impuesto sobre ndmina del 2% al 3%, desti-
nando un 1% adicional al mantenimientoy me-
jora de las escuelastt. Con esto, se sentaron las
bases para un proyecto soélido y sostenible que
ha tenido un impacto significativo en el siste-
ma educativo.

Desde su implementacion, el fideicomiso ha
demostrado su efectividad y alcance, benefi-
ciando a aproximadamente 759 escuelas de
todos los niveles educativos. En el informe del
cuarto ano del Proyecto Educativo Recrea, se
destaca una inversion significativa de 5164 mi-
llones de pesos destinada a la rehabilitacion
y remodelacion de la infraestructura escolar.
En el ano 2022, se asignaron 880 millones de
pesos provenientes del fideicomiso, junto con
una inversion estatal de 1,171 millones de pesos.

Estos datos demuestran el trabajo que ha lle-
vado a cabo Recrea en fortalecer la infraestruc-

tura educativa y mejorar las condiciones de las
escuelas a través de mecanismos de vincula-
cion estratégica con sectores que conforman
la comunidad. El enfoque participativo y la co-
laboracion con el sector empresarial han sido
fundamentales para impulsar el desarrollo vy
progreso de la educacion en nuestro estado, y
con ello, se ha sentado un precedente prome-
tedor para el futuro de la educacion en Jalisco.

Aulas de Innovacion educativa

La oportunidad para seguir innovando desde
la infraestructura educativa, fue a partir del
equipamiento a los espacios escolares con he-
rramientas tecnolégicas como Chromebook o
SmartTV, recursos que fortalecen los procesos
de ensefnanza y aprendizaje. En pocos anos se
han beneficiado a 572 escuelas, beneficiando
a Mmas de 150,000 estudiantes. Pero lo mas im-
portante ha sido el acompanamiento y capaci-
tacion a los docentes y directivos que a través
de las herramientas de Google for Education.

Innovaciones de la linea estratégica Infraestructura educativa.

Censo Escolar Jalisco

En 2019 se realizd un censo integral de infraestructura educativa de los inmuebles de
educacion basica, media superior y superior docente de sostenimiento publico en donde se
conocio¢ a profundidad el estado fisico para dimensionar los recursos necesarios para su rehabil-

itacion y construccion.

Fideicomiso para mejorar la infraestructura educativa en Jalisco

En 2022, como resultado de la articulacién estratégica exitosa entre el proyecto educativo y la
iniciativa privada del estado, se logré establecer un fideicomiso cuya ganancia seria destinada

a atender la infraestructura educativa.

La oportunidad para seguir innovando desde la infraestructura educativa, fue a partir del
equipamiento a los espacios escolares con herramientas tecnolégicas como Chromebook o
SmartTV, beneficiado a 572 escuelas y a mas de 150,000 estudiantes.

Grdfico 31. Fuente. Elaboracion propia

11 | 5 siguiente informacion esta basada en informacion obtenida a través de entrevistas realizadas con el personal de la
Direccion de Planeacion, Programacion y Presupuesto
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La implementacion del Censo Escolar Jalisco y
la creacion del Fideicomiso para Mejorar la In-
fraestructura Educativa en Jalisco representan
un cambio significativo en la forma en que se
aborda la atencion a la infraestructura educa-
tiva en el estado. Estos mecanismos han trans-
formado la manera en que se identifican las
necesidades de las escuelas y se financian las
intervenciones requeridas, estableciendo ba-
ses solidas y sostenibles para mejorar las condi-
ciones de los planteles escolares. A través de la
colaboracion estratégica entre el gobierno, el
sector educativoy la iniciativa privada, se ha lo-
grado canalizar recursos de manera eficiente y
efectiva para beneficiar a una amplia gama de
escuelas en todo el estado. Este enfoque par-
ticipativo y colaborativo ha sentado un prece-
dente valioso para el futuro de la educacion en
Jalisco, destacando la importancia de la coo-
peracion entre diversos actores para promover
el desarrollo educativo integral de la region.

Retos a atender

La linea estratégica de infraestructura educa-
tiva se enfrenta con diversos retos para lograr
la meta establecida. Estos incluyen abarcar to-
dos los planteles educativos, la creacion de un
censo actualizado para la toma de decisiones
estratégicas, la mejora de la conectividad a in-
ternet y lograr una coordinacion efectiva entre
la SEJ, la SIOP vy el fideicomiso. Estos retos re-
presentan areas fundamentales de enfoque
las cuales se detallan a continuacion.

Ampliar el alcance y atencion en Ila infraes-
tructura educativa al interior del estado

Uno de los retos mas relevantes que persiste
en la linea estratégica de infraestructura edu-
cativa, y en el proyecto educativo general, es
lograr llegar a todas las escuelas del estado. Si
bien se han realizado avances significativos en
la mejoray ampliacion de la infraestructura es-
colar, todavia existen instituciones que requie-
ren de una atencidn mas cercana y efectiva
para garantizar un entorno adecuado para el
aprendizaje. Este reto, respaldado por las res-
puestas del sondeo aplicado a la estructura
educativa de Jalisco, subrayan la necesidad de
mejorar la infraestructura de los planteles es-
colares debido a diversos factores. En primer
lugar, se enfatiza la importancia del mante-

nimiento constante para garantizar que los
espacios de aprendizaje sean seguros y fun-
cionales. En segundo lugar, se hace hincapié
en la importancia de identificar las escuelas,
especialmente en comunidades rurales, que
necesitan apoyo de manera mas urgente. Por
dltimo, es imperativo mejorar el equipamiento
tecnoldégico en las escuelas, especificamente,
el acceso a internet de calidad, ya que facilita
el uso de plataformas y recursos digitales en el
proceso de ensefanza- aprendizaje.

Atencion prioritaria a escuelas con necesi-
dades urgentes

Para afrontar lograr la atencion completa e in-
tegral de inmuebles educativos es necesaria la
creacion de un sistema dinamico de informa-
cion que permita una gestion eficiente de la
infraestructura educativa en Jalisco. Este siste-
ma debe mantener un censo continuamente
actualizado, recopilando datos precisos sobre
las necesidades de cada escuela en términos
de infraestructura, recursos materiales y finan-
cieros. La constante actualizacion de este cen-
so facilitara la toma de decisiones estratégicas
y pertinentes para la distribucion equitativa de
recursos y la mejora continua de las instala-
ciones escolares. Esta herramienta sera funda-
mental para priorizar la inversion de recursos en
las areas educativas mas necesitadas, ademas
de requerir una coordinacion y planificacion a
largo plazo que considere la diversidad de con-
textos, ubicacion geografica y necesidades es-
pecificas de las escuelas de Jalisco. Asimismo,
es fundamental asegurar que todas las institu-
ciones educativas reciban los beneficios ofreci-
dos por Recrea en términos de infraestructura,
ya que cada escuela desempena un papel vital
en el desarrollo educativo del estado.

Calidad de conectividad a internet

En linea con el reto anterior, Recrea se ha pro-
puesto trabajar en la identificacion y atencion
de areas con necesidades urgentes de creci-
miento en términos de infraestructura. Esto
incluye la ampliacion de aulas, el acceso a in-
sumos digitales y tecnoldgicos. Ademas, la
vinculacion con Red Jalisco, se ha convertido
en un recurso clave para mejorar la calidad de
educacion en cada plantel. Sin embargo, al
examinar las respuestas de los sondeos aplica-
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dos a estudiantes y miembros de la estructu-
ra educativa, que se detallan en la seccion de
anexos, se destaca la preocupacion constante
por la calidad de la conexion a internet. Este
aspecto fue uno de los mas mencionados en
ambos sondeos (estructura educativa y estu-
diantes), en ese sentido los esfuerzos histéricos
e interinstitucionales para la creacion de una
Red de alta fibra como experiencia Unica en el
pals, seguiran siendo fundamentales para con-
solidar su operacion.

Asimismo, el proyecto ha reconocido la im-
portancia de promover una comunidad mas
horizontal y participativa. Esta valoracion se ve
sostenida por los sondeos realizados, donde un
significativo 44% de los actores de la estructura
educativa de Jalisco calificd positivamente esta
iniciativa. Al escuchar activamente sus necesi-
dades y opiniones de todos los involucrados,
Recrea busca adaptar sus estrategias y accio-
nes para brindar una respuesta mas efectiva y
cercana a las demandas de cada comunidad
escolar.

Sectorizacion del INFEJAL
Abordar el desafio de lograr una coordinacion
efectiva entre la Secretaria de Educacion Jalis-

co (SEJ), la Secretaria de Infraestructura y Obra
Publica (SIOP), y el fideicomiso se asemeja a
navegar por un complicado entramado de de-
cisiones y responsabilidades. La SEJ, siendo la
fuente primordial de informacion sobre las ne-
cesidades de los planteles, actla como el pun-
to de partida para las intervenciones. Sin em-
bargo, el verdadero nudo del problema reside
en la ejecucion de estas intervenciones, tarea
que recae en la SIOP. Al agregar al fideicomiso
como medio, se introduce una nueva capa de
complejidad que radica en alcanzar acuerdos
consensuados.

Este desafio se manifiesta como un intrincado
proceso de comunicacion y toma de decisio-
nes. Las diversas perspectivas y agendas de
cada actor requieren una coordinacion para
lograr una sincronizacion eficaz. La dificultad
radica en encontrar un terreno comun que No
solo considere las necesidades educativas, sino
gue también se ajuste a los estandares de ca-
lidad y eficiencia establecidos por la SIOP. Este
equilibrio, aun por alcanzar completamente,
representa un desafio constante en la mision
de mejorar la infraestructura educativa y re-
salta la necesidad de estrategias colaborativas
mas refinadas y eficientes.

Retos por atender de la linea estratégica Infraestructura educativa.

Ampliar el alcance y atencién en
infraestructura educativa al interior
del estado

Sibien se han realizado avances significati-
vos en la mejora y ampliacion de la infrae-
structura escolar, todavia existen
instituciones que requieren de una
atencion mas cercana y efectiva para
garantizar un entorno adecuado para el
aprendizaje.

Sectorizacién del INFEJAL

Un desafio constante es lograr una efecti-
va coordinacién entre la SEJ, SIOP y el
fideicomiso. La incorporacién de este
ultimo como tercer actor ahade compleji-
dad. La dificultad radica en alcanzar
acuerdos consensuados, una tarea aun
pendiente en este entramado colaborati-

Grdfico 32. Fuente. Elaboracién propia
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2 Calidad de conectividad a internet

Este aspecto fue uno de los mas mencionados
en sondeos aplicados a estudiantes y miem-
bros de la estructura educativa del estado, lo
que sugiere que, a pesar de la colaboracion
con Red Jalisco, la calidad del servicio de
internet sigue siendo un problema
persistente y evidencia la poca eficacia de
esta colaboracion actualmente.

Contar con un censo dindmico y actualizado
para que la informacion permita la toma de
decisiones estratégicas y pertinentes para la
distribucién y uso de la inversién de recur-
sos materiales y financieros y se cuente con
un seguimiento que garantice la mejora de la
infraestructura educativa.
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Estos retos no solo requieren soluciones téc-
nicas y financieras, sino también un enfoque
colaborativo y coordinado que considere las
necesidades especificas de cada comunidad
escolar. Es fundamental reconocer que la in-
fraestructura educativa no se limita simple-
mente a edificios y tecnologia, sino que cons-
tituye el entorno fisico y social en el que se
desarrolla el proceso educativo. Por lo tanto,
abordar estos desafios de manera integral im-
plica no solo mejorar las instalaciones fisicas,
sino también fortalecer la comunidad educa-
tiva en su conjunto. La colaboracion entre di-
ferentes actores, la planificacion estratégica a
largo plazo y el compromiso continuo con la

“El aporte de Cultura Digital es a través de la tecnolo-
gia, apoya a la comunidad educativa donde genera nue- :

mejora son elementos clave para superar estos
retos y garantizar un entorno educativo opti-
mo para todos los estudiantes de Jalisco.

2.2.5 Cultura digital

éQué es?

La linea estratégica de Cultura Digital busca
lograr que los espacios tanto administrativos
como educativos trabajen bajo la premisa de
una cultura digital inclusiva que impulse una
gestion eficiente de los procesos y una forma-
cion digital pertinente con la vision de Recrea
(Recrea Educacion para refundar 2040, 2022).

\

vo conocimiento, formacioén, innovacion, investigacion,

aprendizajes, apoyados por una parte tecnolégica y con

una reingenieria administrativa”.
(Infraestructura y Obra Publica de Jalisco, 2022)

Esta linea se caracteriza por la introduccion y
utilizacion de recursos y herramientas tecnolo-
gicas que simplifiqguen tantos los procesos ad-
ministrativos como los de ensenanza- apren-
dizaje. En el contexto de Recrea, se reconoce
gue la digitalizacion de los procesos educati-
VoS e institucionales es esencial para cumplir
con la vision 2040 que se planea, la cual exige
la adopcion de tecnologias avanzadas que fa-
ciliten la gestion de las escuelas y la formacion
de los estudiantes acorde a las demandas vy
oportunidades del mundo actual.

De igual manera, la alfabetizacion digital es
un componente central de los objetivos de
esta linea. Su alcance busca abarcar tanto a
miembros de la estructura educativa como a
estudiantesy padres de familia, con el propdsi-
to de que todas y todos se familiaricen con las
herramientas tecnoldgicas y puedan aplicarlas
de manera efectiva en sus entornos educati-
vos, laborales y personales. Este enfoque se ali-
nea con el principio refundacional de Recrea,
gue promueve una educacion orientada en
adquirir herramientas y aprendizajes funcio-
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nales para la vida cotidiana y las demandas de
la sociedad contemporanea. La alfabetizacion
digital tiene una vision integral que incluye la
utilizacion de dispositivos tecnolégicos, ya que

implica comprender como la tecnologia im-
pacta la vida de las personas y como se puede
emplear de manera significativa y responsable
en todos los aspectos de la vida cotidiana.

¢Qué es? Cultura digital.

Cultura digital inclusiva

La linea estratégica de Cultura Digital
busca lograr que los espacios tanto
administrativos como educativos trabajen
bajo la premisa de una cultura digital
inclusiva que impulse una gestién
eficiente de los procesos y una
formacion digital pertinente con la vision

Herramientas tecnolégicas en el
proceso de ensefanza- aprendizaje

Esta linea se caracteriza por la introduc-
cién y utilizaciéon de recursos y herra-
mientas tecnolégicas que simplifiquen
tantos los procesos administrativos como
los de ensefianza- aprendizaje.

Grdfico 33. Fuente. Elaboracion propia

cPor qué?

La linea estratégica de Cultura Digital se origi-
no con el objetivo de simplificar los procesos
administrativos en el ambito educativo. En el
panorama previo a la implementacion de Re-
crea, se solia dedicar tiempo de clases para
realizar tramites presenciales en oficinas de la
Secretaria, sin dimensionar el impacto de es-
tas gestiones administrativas en su quehacer
cotidiano. Los tramites variaban en funcion y
propodsito, sin embargo, parte de realizarlos re-
gueria asistencia presencial en horario escolar,

Digitalizacién de procesos

En el contexto de Recrea, se reconoce que
la digitalizacion de los procesos educativos
e institucionales es esencial para cumplir
con la vision 2040 que se planea, la cual
exige la adopcién de tecnologias avanza-
das que faciliten la gestion de las
escuelas y la formacién de los estudi-
antes acorde a las demandas y oportuni-
dades del mundo actual.

La alfabetizacion digital implica compren-
der como la tecnoldgica impacta la vida de
las personas y como se puede emplear de
manera significativa y responsable en
todos los aspectos de la vida cotidiana.

lo que afectaba el seguimiento del aprendizaje
de lasy los alumnos.

Ademas, tenian que trasladarse a oficinas dis-
tantesde su municipio. Esta situaciéon absorbia
tiempo y energia de los docentes y directores,
La simplificacion administrativa se convirtio en
un objetivo clave para devolver a los docentes
tiempo de calidad en el aula con sus alumnas
vy alumnos, permitiéndoles centrarse en lo sus-
tantivo, es decir, la ensefanza.

“Se aprovecha la tecnologia para eficientar tramites ad-
ministrativos, sin necesidad de pasar por procesos buro-

crdticos”.
(Funcionario de la Direccion de Educacion Primaria, 2023)
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Ademas, la pandemia COVID-19, en particular,
acelerd la necesidad de emplear la tecnologia
en el proceso de ensefianza en las escuelas. La
brecha digital se convirtié en un aspecto cri-

tico para garantizar que todos los miemlbros
de la comunidad educativa tuvieran acceso a
recursos digitales y oportunidades de aprendi-
zaje en linea.

¢Por qué? Cultura digital.

Simplificar procesos administrativos

La simplificacion  administrativa  se
convirtio en un objetivo clave para devolver
a los docentes tiempo de calidad en el aula

con sus alumnas y alumnos, permitién-
doles centrarse en lo sustantivo, es decir, la
ensefianza.

Grdfico 34. Fuente. Elaboracion propia

¢Para qué?

La linea estratégica de Cultura Digital se cred
con el proposito de acortar la brecha digital y
garantizar la equidad e inclusion en la educa-
cion (Recrea. Educacion para refundar 2040,
2022). Su objetivo es transformar la cultura di-

Tecnologizar el proceso de ensefianza

La brecha digital se convirtid en un aspecto
critico a abordar para garantizar que todos
los miembros de la comunidad educativa
tuvieran acceso a recursos digitales vy
oportunidades de aprendizaje en linea.

gital a través de la educacion, promoviendo la
alfabetizacion digital, formando ciudadanos
responsables y optimizando los procesos edu-
cativos y administrativos mediante el uso de
tecnologia.

¢Para qué? Cultura digital

Innovacioén digital educati-
vay administrativa.

Modernizacion, conectividad e
infraestructura de tecnologias
de la informacién, comuni-
cacion, conocimiento y apren-
dizaje digitales

Mantenimiento a la conectivi-
dad, sistemas y equipamien-
to tecnolégico.

Grdfico 35. Fuente. Elaboracion propia

Uso adecuado de recursos educativos
digitales de enseflanza y aprendizaje
de calidad.

Formacion, actualizacion y certificacion
de para todo el
personal docente, directivo y de apoyo de
la estructura educativa.

Simplificacion Administrativa.
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Para lograr esto, se disefiaron los ejes rectores,
gue incluyen la modernizacion de la conectivi-
dad e infraestructura tecnolégica, el manteni-
miento de la conectividad y los sistemas, la sim-
plificacion administrativa, la innovacion digital
en la educacion y la administracion, el uso ade-
cuado de recursos educativos digitales de cali-
dad y la formacion, actualizacion y certificacion
de habilidades digitales para todo el personal
educativoy de apoyo en la estructura educativa.

¢Como?

La linea estratégica de Cultura Digital se ha de-
sarrollado alrededor de la simplificacion de los
procesos administrativos y en la capacitacion
de docentes en el uso de herramientas digi-
tales, también conocida como alfabetizacion
digital. El objetivo principal es liberar a los edu-
cadores de las cargas administrativas.

“En Recrea Digital estan todos los cursos para que los
usuarios puedan consultar directamente el contenido que
les interesa. El inicio de sesion se personaliza en funcion

del perfil; sin embargo, no limita la informacion, sino que

orienta en una ruta sugerida de acuerdo al usuario”.
(Funcionario de la linea estratégica de Cultura Digital, 2023)

En este contexto, se llevd a cabo la creacion de
“Recrea Digital’, una plataforma digital disefa-
da y pensada para satisfacer las necesidades de
los miembros de la comunidad educativa. Esta
herramienta integral ofrece una amplia gama
de recursos y funcionalidades disefladas para
mejorar la experiencia educativa a través de cur-
sos v talleres de formacion, informacion perso-
nalizada, segun el perfil y colaboracion efectiva
entre distintos actores.

Un aspecto a destacar es que estas herramien-
tas se han disefiado para comprender las nece-
sidades especificas de los actores educativos y
determinar en qué areas deben enfocarse los
esfuerzos, priorizando aspectos trascendentales.
Ademas, la Secretaria de Educacion cuenta con
acceso a la informacion detallada sobre docen-
tes, directores y todos los actores de la estruc-
tura educativa. Esto proporciona una trazabi-
lidad para la toma de decisiones estratégicas y
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en beneficio de la comunidad educativa en su
conjunto.

Por otro lado, la asignacion de correos institu-
cionales y su utilizacion entre los usuarios ha
desempenado un papel fundamental en la
construccion de una identidad virtual para la
comunidad educativa. Esto ha incluido la obten-
cion de identidades digitales reconocidas ofi-
cialmente por la Secretaria de Educacion Jalisco.

Ademas, tras la implementacion de los correos
institucionales, se disend y puso en funciona-
miento una llave digital o single sign-on. Esta
innovacion permite un acceso unificado a to-
dos los servicios y recursos educativos disponi-
bles. Esto ha brindado a estudiantes y docen-
tes oportunidades amplias para aprovechar
al maximo estas herramientas digitales en su
proceso educativo.
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¢Cémo? Cultura digital.

Simplificando los procesos administrativos y
promoviendo la alfabetizacién digital

- Centrada en simplificar procesos administrativos
y capacitar docentes en el uso de herramientas
digitales.

- Objetivo: Liberar a educadores de cargas admin-
istrativas para enfocarse en la ensefianza.

Creando una plataforma digital integral

- Plataforma integral para la comunidad
educativa.

- Ofrece recursos, cursos, informacion personal-
izada y facilita la colaboracion entre actores.

- Herramientas disefiadas para comprendery
priorizar las necesidades especificas de los
actores educativos.

Grdfico 36. Fuente. Elaboracion propia

¢Cuando?

Inicialmente, la linea estratégica se denomi-
no “Simplificacion Administrativa” debido a la
identificacion de la necesidad de crear proce-
sos administrativos mas eficientes. Esto tenia
como objetivo crear procesos que evitaran la
sobrecarga de tareas administrativas que ale-
jaran a los docentes de sus responsabilidades
sustantivas.

Con el tiempo, esta linea estratégica se expan-
dié y evoluciond al comprender que el apro-
vechamiento de la tecnologia digital era fun-
damental para la vida educativa. Se reconocio
gue la brecha digital debia abordarse de ma-
nera integral, no solo a través de la simplifica-
cion administrativa, sino también promovien-
do la formaciéon tecnoldgica en la educacion.

Ademas, la pandemia detond nuevas necesi-
dades y urgencias que impulsaron de manera
significativa el aprendizaje y uso de herramien-
tas digitales para mantenerse a la par de las

Asignando una identidad virtual a los
actores educativos

- Asignacion y uso de correos instituciona-
les para construir identidad virtual.

- Obtencion de identidades digitales recon-
ocidas por la Secretaria de Educacion.

- Proporciona trazabilidad para decisiones
estratégicas en beneficio de la comunidad
educativa.

- Implementacion de una llave digital para
acceso unificado a servicios y recursos
educativos.

- Amplias oportunidades para estudiantes
y docentes aprovechar herramientas
digitales en el proceso educativo.

demandas del mundo actual. En este contex-
to, la Cultura Digital se convirtié en un recur-
SO critico, ya que la mayoria de las actividades
transitaron a la modalidad en linea. La creacion
de contenido digital y el equipamiento tecno-
l6gico en las escuelas se volvieron fundamen-
tales.

Este periodo fue clave en la transicion hacia la
digitalizacion. En ese momento, el trabajo de
transicién a la tecnologia se encontraba a la
mitad del proceso, lo que simplificd y agilizd
la adopcion de estas nuevas herramientas. Los
correos institucionales se establecieron con
éxito y se promovio su uso. Ademas, una vez
implementados los correos institucionales, se
desarrollé una llave digital o single sign-on que
concede un acceso integral y unificado a todos
los serviciosy recursos educativos. Esto ha brin-
dado a estudiantes y docentes oportunidades
amplias para aprovechar al maximo estas he-
rramientas digitales en su proceso educativo.
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¢Cuando? Cultura digital.

Simplificacién administrativa

La linea estratégica comenzd como "Simplificacion Administrativa" con el propédsito de
revisar criticamente las estructuras, procesos y normativas para evitar la sobrecarga de
tareas administrativas que distraian a los docentes de sus responsabilidades principales.

Tecnologia en el proceso ensefanza- aprendizaje

Con el tiempo, la estrategia se amplié al reconocer la importancia de la tecnologia digital
en la educacion. Se entendié que abordar la brecha digital requeria mas que simplifi-
cacion administrativa, también implicaba promover la formacion tecnolégica en la

educacion.

Pandemia Covid-19

La pandemia generd una creciente necesidad de usar herramientas digitales
para adaptarse a las demandas actuales. La Cultura Digital se volvid esencial ya
gue muchas actividades se trasladaron en linea, haciendo fundamental la

creacion de contenido digital y el equipamiento tecnoldgico en las escuelas.

@

La transicion tecnoldgica estaba a medio camino, simplificando la
adopcion de herramientas. Se establecieron correos institucionales con
éxito y se promovio su uso. Se cred una llave digital que unifica el acceso a
recursos educativos, beneficiando a estudiantes y docentes en su uso de

herramientas digitales.

Linea del tiempo 6. Fuente. Elaboracion propia

¢Quiénes?

La linea estratégica de Cultura Digital busca im-
pactar a todos los miembros de la comunidad
educativa, lo que incluye a alumnos, docentes,
directivos, supervisores, padres de familia y otros
actores relevantes. Su enfoque es centralizar y
unificar toda la informacion, canales de comuni-
cacién y recursos en una sola plataforma accesi-
ble para todos.

Esta iniciativa pretende garantizar que nadie
quede excluido de los beneficios que ofrece la
digitalizacion. Para los alumnos, significa un
acceso mas facil a recursos y herramientas di-
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gitales que pueden enriguecer su proceso de
aprendizaje. Los docentes pueden utilizar estas
plataformas para mejorar sus métodos de ense-
fAanza, disponer de cursos y talleres para su for-
macion y tener un acceso mas rapido y sencillo
a informacion relevante para su perfil. Los direc-
tivos y supervisores pueden utilizar estos siste-
mas para llevar un seguimiento mas efectivo de
las actividades y del progreso de las escuelas.
Por Ultimo, los padres de familia pueden apro-
vechar las herramientas tecnoldgicas para tener
una comunicacion mas cercana con la escuela e
involucrarse en la educacion de sus hijos.
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¢Quiénes? Cultura digital.

@ Personal Directivo y Supervisores

Padres de familia

Uso de sistemas para llevar un seguimiento mas efectivo de
actividades y el progreso de las escuelas.

- Aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas para una
comunicacion mas cercana con la escuela.
- Involucramiento mas activo en la educacion de sus hijos.

- Acceso mas facil a recursos y herramientas digitales para
enriguecer su proceso de aprendizaje.

Docentes

- Utilizacion de plataformas para mejorar métodos de ensefianza.
- Disposicion de cursos y talleres para su formacion.
- Acceso rapido a informacion relevante para su perfil.

Grdfico 37. Fuente. Elaboracion propia

Acciones

La linea estratégica Cultura Digital ha empren-
dido diversas acciones para promover e impul-
sar la integracion y el aprovechamiento de las
herramientas tecnoldgicas en la educacion.
Entre las acciones mas destacables se encuen-
tran la constante formacioén digital a los distin-
tos actores educativos y la conectividad a inter-
net a través de la Red Jalisco.

Conectividad- Red Jalisco

Asimismo, la vinculacion con Red Jalisco repre-
senta un logro significativo a nivel estatal en la
linea de Cultura Digital. Gracias a la colabora-
cion con la Direccion de Tecnologias de la In-
formacion, se ha logrado asegurar la cobertura
vy elacceso a internet en las escuelas, lo que ha
beneficiado, hasta el momento, a 7,180 plante-
les escolares¢, garantizando que los miembros
de la comunidad educativa puedan aprove-

char plenamente las herramientas digitales y
tecnoldgicas para enriquecer los procesos de
ensefanza y aprendizaje. En este sentido, la
respuesta positiva obtenida a través del son-
deo respaldan los esfuerzos de la linea, ya que
el 75% de los estudiantes participantes cuenta
con acceso a internet en su escuela. Esta cifra
resalta el impacto positivo que la cultura digi-
tal ha tenido en la formacion de los alumnos,
brindandoles oportunidades significativas de
aprendizaje en linea, investigacion y acceso a
recursos digitales que complementan y enri-
quecen su proceso educativo.

La labor de Cultura Digital dentro del espectro
de la educacion recibe un respaldo sustancial
a través de la percepcion positiva de mejora,
segun lo revelado por la participacion de los di-
versos actores de la estructura educativa en un
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sondeo aplicado a sucampo. Los resultados de
esta evaluacion destacan que mas del 70% de
los encuestados consideran que la integracion
de herramientas tecnoldgicas para la educa-
cion ha mejorado, por lo que la ensenanza se
ha robustecido con la implementacion de tec-
nologia en la formacion de los alumnos.

Formacioén digital

La formacioén digital es una accion clave, dise-
fRada para incluir a todos los actores educativos,
abarcando tanto a alumnos como a maestros.
Este enfoque tiene como objetivo reducir la
brecha digital y garantizar una educacion equi-
tativa e inclusiva a través del usoy la integracion
efectiva de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion.

La estrategia se centra en modernizar la infraes-
tructura tecnoldgica, asegurando una conectivi-
dad adecuada y el mantenimiento de sistemas
Yy equipos tecnoldgicos. Ademas, se promueve la

simplificacion administrativa y la innovacion digi-
tal tanto en el ambito educativo como adminis-
trativo. La formacion digital se entiende como un
proceso continuo de actualizacion y certificacion
de habilidades digitales para todo el personal do-
cente, directivo y de apoyo, fomentando asi una
cultura digital que potencie la gestion eficiente
de los procesos educativos y administrativos. (Go-
bierno de Jalisco, 20223, p.35)

Recrea busca que todos los materiales educativos
acompanen y estimulen una educacion para la
vida, promoviendo la alfabetizacion digital. Esto
incluye la formacién de ciudadanos digitales res-
ponsables y la optimizacion de los procesos me-
diante una gestion digital transformadora. Los
ejes rectores de esta iniciativa comprenden “la
modernizacion de la conectividad, el manteni-
miento tecnoldgico, la simplificacion administra-
tiva, la innovacién educativa y administrativa, el
uso adecuado de recursos digitales, y la formacion
continua del personal educativo” (ibidem, p.35).

Acciones de la linea estratégica Cultura Digital.

Formacién Digital

La formacion digital es una accion clave, disefada para incluir a todos los actores educativos,
abarcando tanto a alumnos como a maestros. Este enfoque tiene como objetivo reducir la
brecha digital y garantizar una educacién equitativa e inclusiva a través del uso y la
integracion efectiva de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Conectividad- Red Jalisco

La colaboracion con la Direccion de Tecnologias de la Informacion ha asegurado el acceso a internet
en 7,180 escuelas, beneficiando a la comunidad educativa al facilitar el aprovechamiento de herra-
mientas digitales para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Grdfico 38. Fuente. Elaboracion propia

Cada una de las acciones mencionadas repre-
senta un avance significativo en el camino de
Recrea hacia la utilizacion de la tecnologia para
el beneficio colectivo e integral en la educacion,
otorgandole un nuevo significado. Ademas, han

abierto nuevas oportunidades y desarrollado
habilidades en los estudiantes, desempenando
un papel determinante en guiar a la sociedad
hacia la adopcion natural de la era tecnoldgica
que define nuestra realidad actual.

12 Red Jalisco (2023). Mapa de avances. Red Estatal Digital. Recuperado de: https/red jaliscogob.mx/avance
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Innovaciones

La linea estratégica Cultura Digital en la educa-
cion de Jalisco destaca por su naturaleza inno-
vadora y su enfoque en utilizar herramientas y
recursos tecnolégicos para una formacion mas
integral. Entre estas innovaciones se incluyen
la asignacion de cuentas institucionales y el
single sign-on, la creacion de las plataformas
Recrea Digital y Recrea App. A continuacion, se
detallan estas acciones.

Cuentas institucionales y single sing on

De acuerdo con las encuestas realizadas a es-
tudiantes del estado, destaca que el 49% de los
estudiantes cuenta con un correo electronico
con el dominio @jaliscoedu.mx, lo que eviden-
cia el progreso en la adopcion de identidades
digitales reconocidas por la Secretaria de Edu-
cacion. Este logro se ve complementado por
la creciente integracion de la tecnologia en el
proceso educativo, dado que el 83% de los estu-
diantes encuestados hacen uso de herramien-
tas digitales para aprender. Al mismo tiempo, la
asignacion de cuentas institucionales basadas
en roles ha tenido un impacto significativo en
la participacion de la comunidad educativa en
la plataforma Formacion Digital. Con mas de
32,000 usuarios activos, la plataforma ofrece
contenidos didacticos a través de Recrea Digi-
tal, acumulando mas de 51900 registros. Este
dato resalta la importancia y la efectividad de
la estrategia para fortalecer la identidad digital
vy promover el acceso a recursos educativos di-
gitalizados.

En este continuo proceso de innovacion y tec-
nificacion de los procesos educativos, lo que

inicialmente comenzd como la asignacion de
simples correos institucionales ha evoluciona-
do hacia la provisiéon de una completa identi-
dad digital para cada usuario. Este avance se
evidencia en el considerable aumento de la
consulta e interaccion en los sitios, donde ahora
el 98% de los docentes cuentan con su correo
institucional. Ademas, la implementacion del
inicio de sesion Unico (single sign on) ha opti-
mizado la navegacion tecnoldgica, haciéndola
mas eficiente y accesible.

Plataforma Digital “Mi Muro”

El uso de la informacién no solo ha permitido
una claridad en las necesidades y preferencias
de los docentes y personal de apoyo, sino que
también ha impulsado una simplificacion ad-
ministrativa. Un ejemplo de esta accion es la
aplicacion “Mi Muro”, parte integral de Recrea
Digital. A través de esta plataforma, los usuarios
experimentan una personalizacion basada en
sus roles, lo que les permite acceder a los trami-
tes digitales disponibles que se corresponden
con su perfil. Esta estrategia, ademas de sim-
plificar los procedimientos, elimina la necesi-
dad de trasladarse a dependencias fisicas para
llevar a cabo estas gestiones, promoviendo la
eficiencia y la convivencia en la vida educativa.
Al cierre del afno 2022, se han actualizado 9,443
expedientes digitales completos de docentesy
personal, logrando un 12% de cobertura, lo que
demuestra un proceso tangible hacia la mo-
dernizacion de los procesos administrativos en
el ambito educativo.

“Mi Muro es parte de Recrea Digital. Es una aplicacion
donde cada quien ve su perfil individual y personalizado

de acuerdo a su rol, y donde estdn los tramites que se

pueden realizar a través de la plataforma”.
(Funcionario de la linea estratégica de Cultura Digital, 2023)
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Recrea Digital

La creacion de Recrea Digital, representa una
de las principales innovaciones en la linea, una
plataforma que revoluciond la comunidad edu-
cativa al albergar cursos, perfiles personaliza-
dos, tramites administrativos y otros procesos e
informacion esencial para sus usuarios. Su im-
plementacion busca transformar la cultura di-
gital de toda la estructura dentro de la Secreta-
ria de Educacion de Jalisco, a través de diversas
trayectorias de alfabetizacion digital, asi como
herramientas para la gestion y administracion
educativa. Uno de sus elementos a destacar es
el inicio de sesion personalizado, adaptable al
perfil de cada usuario, lo que permite un acce-
so agily eficiente a la informacion relevante. Sin
limitar la informacion, la plataforma orienta a
los usuarios en una ruta sugerida acorde a sus
necesidades y preferencias. Asi, los estudian-
tes, docentes, directivos y supervisores pueden
aprovechar plenamente las herramientas vy
recursos disponibles para enriquecer su expe-
riencia educativa de manera individual y efecti-
va. La eficacia de esta herramienta se respalda
con resultados alentadores de los participantes
en los sondeos aplicados a la comunidad edu-

cativa. Es relevante destacar que mas del 70%
de los participantests expresd su satisfaccion
positiva con las plataformas digitales de Recrea.

Recrea App

Esta administracion logrd la transicion de di-
cha plataforma a “Recreapp” accesible via
web y mediante aplicaciones gratuitas, que da
atencion a toda la estructura educativa a travées
de diferentes perfiles y usuarios, con informa-
cion y herramientas de acuerdo a las respon-
sabilidadesy necesidades que cada actor tiene
en el sistema de educacion basica. Los perfiles
generados van, desde jefes de sector, supervi-
sores, directores, docentes, personal adminis-
trativo en las escuelas y administradores de
control escolar en delegaciones regionales y
oficinas centrales, hasta padres de familia. Por
ejemplo se logrd integrar el proceso de pre-
inscripcion 100% en linea, los padres de fami-
lia ya no tienen que acudir a las escuelas para
el tramite, el cual, esta disponible las 24 horas
del dfa durante todo el mes de febrero a través
de unainterfaz amigable y sencilla para toda la
comunidad.

Innovaciones de la linea estratégica Cultura Digital.

Cuentas institucionales y single sign on

Esta transformacion en la cultura digital se identifica en el aumento consider-
able para la consulta e interaccion de los sitios, logrando también que el 98%
de los docentes cuenten con su correo institucional.

Plataforma Digital “Mi Muro”

A través de Recrea Digital, desde el inicio de sesion personalizado,
adaptable al perfil de cada usuario, permite un acceso agil y eficiente a la
informacion relevante. Sin limitar la informacion, la plataforma orienta a los
usuarios en una ruta sugerida acorde a sus necesidades y preferencias.

La estrategia busca transformar la cultura digital de toda la Secretaria a
través de una plataforma digital con diversas trayectorias de alfabet-
izacion digital, asi herramientas para la gestion y administracion educati-

Recrea App

Con esta aplicacién se da un paso significativo hacia la simplificacion y
agilizacion de procesos burocraticos, por lo que la navegacion y la gestion
administrativa se ha vuelto mas eficiente y accesible.

Grdfico 39. Fuente. Elaboracion propia

N excelente con las plataformas digitales de Recrea, en con
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Estas innovaciones han sido esenciales para
impulsar una formacion mas integral v perso-
nalizada. Desde |la asignacion de una identidad
digital adaptada a las necesidades individuales
hasta la creacion de plataformas como Recrea
Digital y Recrea App, que ofrecen un entorno
educativo diverso en recursos y herramientas
digitales, estas iniciativas han revolucionado
la interaccion de la comunidad educativa con
la tecnologia. Este avance se manifiesta en el
aumento de la participacion y la satisfaccion
de los usuarios, asi como en la simplificacion y
agilizacion de los procesos administrativos. En
conclusion, estas innovaciones han sentado las
bases para una educacion mas eficiente, acce-
sible y centrada en las necesidades de todos
los usuarios.

Retos por atender

La linea estratégica Cultura Digital enfrenta una
serie de retos clave en su buUsqueda por fortale-
cer la integracion tecnoldgica en el ambito edu-
cativo. Estos desafios incluyen superar la brecha
digital generacional que existe entre el cuerpo
docente a través de plataformas mas amigables
v lanecesidad de crear un sistema de evaluacion
de alcance y uso de plataformasy herramientas
digitales. Ademas, se plantea el reto de estable-
cer una comunicacion efectiva para promover
las capacitaciones disponibles para la alfabeti-
zacion digital, asi como fortalecer la articulacion
entre Cultura digital e Infraestructura educativa
para atender necesidades emergentes. Por ul-
timo, se destaca la necesidad de incluir la in-
teligencia artificial en beneficio de una cultura
digital responsable. Cada uno de estos desafios
constituye un componente en la mision de la

linea para digitalizar procesos administrativos
vy educativos, lo cual abona a la transformacion
educativa que busca Recrea.

Plataformas mds amigables

Uno de los principales retos de la linea es re-
ducir la brecha digital generacional entre los
docentes. El dilema radica en que algunos do-
centes, al optar por no incorporar las nuevas
herramientas tecnoldgicas, se desconectan de
la realidad de la era digital en la que vivimos.
Esto resulta en la limitacion de la aplicacion de
ciertos aprendizajes, que se vuelven obsoletos
Yy No se ajustan a las necesidades y demandas
actuales. Por lo tanto, surge la necesidad de
una evaluacion continua de las plataformas y
herramientas digitales, asegurandose de que
sean amigables, intuitivas y agiles, y que atien-
dan las necesidades del usuario y las deman-
das actuales.

Sistema de evaluaciéon de alcance y uso de
plataformas y herramientas digitales

Para abordar la brecha digital generacional, se
ha implementado un plan de comunicacion,
el cual consiste en la divulgacion de informa-
cion a través de redes sociales oficiales y envios
de correos masivos. El objetivo de este plan es
aumentar la comprension y convencimiento
de la utilidad de estas herramientas, asi como
su potencial de facilitar y enriquecer la ense-
Aanza y formacion. Sin embargo, a pesar de
estos esfuerzos, se reconoce que este enfoque
puede resultar poco eficiente, ya que las y los
docentes que optan por no utilizar herramien-
tas tecnoldgicas tienden a acceder de manera
limitada a las redes sociales de Recrea y a su
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bandeja de entrada del correo electronico. Por
ende, surge la necesidad del disefio de un sis-
tema de evaluacion que identifique el alcance
y el uso de recursos, sitios e interaccion digita-
les para la toma de decisiones informadas vy el
mejor aprovechamiento de las herramientas y
plataformas digitales disponibles.

Comunicacion efectiva para la alfabetiza-
cion digital

El desafio de la brecha entre la oferta de capa-
citacion en cultura digital y la baja demanda
de participantes requiere un enfoque estraté-
gico para incentivar la inscripcion y la partici-
pacion activa. Para superar este obstaculo, es
fundamental implementar estimulos efectivos
y estrategias de comunicacion persuasivas.
Esto implica no solo destacar los beneficios
tangibles y la relevancia de la capacitacion en
cultura digital, sino también adaptar la pre-
sentacion de la informacion para hacerla mas
atractiva y accesible.

La incorporacion de incentivos, como certifi-
caciones reconocidas o reconocimientos, pue-
de ser un motivador para que los individuos
participen en los programas de capacitacion.
Asimismo, se deben disenar estrategias de co-
municacion que resalten la importancia de las
habilidades digitales en el entorno actual y fu-
turo, mostrando cémo la capacitacion puede
potenciar la empleabilidad y el desarrollo per-
sonal. Ademas, es crucial identificar y abordar
las posibles barreras que puedan estar frenan-
do la participacion, ya sea falta de conciencia,
temor a la tecnologia o limitaciones de tiem-
po. Al adaptar los programas de capacitacion
para abordar estas preocupaciones y al mismo
tiempo comunicar de manera efectiva los be-
neficios, se puede cerrar la brecha entre la ofer-
ta y la demanda, creando un ambiente propi-
cio para el desarrollo de habilidades digitales
en la comunidad.

“Los docentes se tendrdn que adaptar a las nuevas gene- '
raciones y a las habilidades que los caracterizan”.

(Docente, 2023)

La instalacion de aulas Google y la colabora-
cion con Red Jalisco han demostrado ser fac-
tores fundamentales en la implementacion de
recursos tecnoldgicos en la formacion de las
vy los alumnos. Estas iniciativas tienen como
propodsito ensenar a los educadores a utilizar
las distintas plataformas y tecnologias de ma-
nera efectiva, garantizando que la transicion
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hacia la digitalizacion sea un proceso amiga-
ble. Sin embargo, cabe resaltar que alcanzar
la totalidad de las instituciones educativas en
el estado continda como un desafio en la con-
cretacion de estas estrategias, lo que priva a
muchos actores educativos de las actualizacio-
nesy la alfabetizacion digital que Recrea busca
lograr a nivel estatal.

+on0

109




+on0

10

La experiencia de una escuela primaria del
estado de Jalisco, documentada mediante el
instrumento “historias de vida”, respalda esta
realidad. Aunque la comunidad escolar esta
familiarizada con la plataforma digital de Re-
crea y los docentes reconocen su utilidad para
simplificar su labor administrativa, el uso se ve
limitado en este contexto. La falta de acceso a

internet en los hogaresy el uso limitado de tec-
nologia, principalmente mediante celulares,
por parte de la mayoria de las familias, impi-
de una adopcion mas amplia de la plataforma.
Se identificé que solo un un pequeno sector
de esta comunidad tiene acceso a los medios
necesarios para aprovechar de manera plena
estas herramientas tecnolégicas.

“En este contexto, es muy dificil aplicar una estratégica
porque estdn muy bien, estan bien pensadas, son dinami-

cas, pero no se pueden aplicar aqui, uno por el contexto y
dos porque no tenemos el equipo”.

(Docente, 2023)

Fortalecer la articulacion entre las lineas es-
tratégicas de cultura digital e infraestructu-
ra educativa

Del mismo modo, la conectividad a internet
se presenta como factor central para la efec-
tividad de la linea de Cultura Digital. Los son-
deos realizados a la estructura educativa y es-
tudiantes destacan la necesidad de mejorar la
calidad de la conexion a internet, identifican-
dola como un elemento fundamental para el
éxito del proyecto educativo. Sin embargo, las
respuestas subrayan las dificultades enfrenta-
das por algunas escuelas debido a la falta de
conectividad, limitando la eficacia de los apo-
yos educativos de Recrea en este ambito. Del
mismo modo, a pesar de la instalacion de Red
Jalisco en diversos planteles, los resultados
operativos no han sido satisfactorios. En la era
digital actual, la conectividad se vuelve esen-
cial para una educacion integral y relevante.

Para atender este reto en especifico, es nece-
sario fortalecer la articulacion entre las lineas
estratégicas de cultura digital e infraestructu-
ra educativa. Esto permitira satisfacer las ne-
cesidades emergentes en cuanto a equipa-
miento tecnoldgico, conectividad a internet y
difusion de informacion. Ademas, facilitara la
identificacion temprana de problemas y areas
de mejora, permitiendo una respuesta rapida

vy adaptables a las necesidades cambiantes y
particulares de las comunidades educativas.

Incorporacién de la inteligencia artificial en
beneficio de una cultura digital responsable
La pandemia impulsé el uso de tecnologia en
la educacion y la digitalizacion de procesos ad-
ministrativos; sin embargo, persiste el desafio
de garantizar que esta transformacion sea du-
radera en el tiempo. Este desafio no se limita
a la mera incorporacion de herramientas tec-
nolégicas, sino que implica un compromiso
mas profundo: la construccion de capacidades
vy habilidades digitales que beneficien a todos
los actores de la comunidad educativa. En este
sentido, la integracion de la inteligencia arti-
ficial emerge como un elemento central para
potenciar y optimizar los procesos educativos,
brindando herramientas avanzadas de anali-
sis de datos y personalizacion del aprendizaje.
Esto implica una formacion digital continua y
actualizada, ademas de incentivar una menta-
lidad abierta al cambio y con disposicion para
aprovechar las oportunidades que ofrecen las
tecnologias emergentes, incluida la inteligen-
cia artificial. De esta manera, se busca garan-
tizar que la educacion siga siendo relevante y
efectiva en un entorno cada vez mas digitaliza-
do y orientado hacia el futuro.
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Retos por atender de la linea estratégica Cultura Digital.
Plataformas mas amigables Sistema de evaluacién de alcance y uso
de plataformas y herramientas digitales

A partir del poco uso de las plataformas y
herramientas digitales por parte de las y
los docentes, surge la necesidad del
disefio de un sistema de evaluacion que
identifique el alcance y el uso de recur-
sos, sitios e interaccién digitales para la
toma de decisiones informadas y el mejor
aprovechamiento de las herramientas y
plataformas digitales disponibles.

Algunos docentes, al optar por no incorporar las
nuevas herramientas tecnoldgicas, se desconectan
de la realidad de la era digital en la que vivimos.
Esto resulta en la limitacion de la aplicacion de ciertos
aprendizajes, que se vuelven obsoletos y No se ajustan
a las necesidades y demandas actuales.

artificial en beneficio de una cultura
digital responsable

5 Incorporacién de la inteligencia

La capacitacion en temas de cultura
digital se enfrenta al desafio de una
brecha entre |a oferta disponible y la baja
demanda de participantes. Para abordar
este problema, es esencial incorporar

Este desafio va mas alld de la simple
incorporacion de Inteligencia Artificial.
Implica la construccién de capacidades 'y
habilidades digitales permanentes que

beneficien a todos los actores de la vida
educativa, desde alumnos y docentes
hasta madres, padres, tutores, directores y

estimulos y estrategias de comunicacion
persuasivas que fomenten activamente la
participacion y la inscripcion en estos

funcionarios. programas.
Fortalecer la articulacion entre las lineas

4 estratégicas de cultura digital e infra-
estructura educativa

Esto permitira satisfacer las necesidades emer-
gentes en cuanto a equipamiento tecnolégico,
conectividad a internet y difusién de
informacién. Ademas, facilitard la identificacion
temprana de problemasy areas de mejora, permi-
tiendo una respuesta rapida y adaptables a las
necesidades cambiantes y particulares de las

comunidades educativas.

Grdfico 40. Fuente. Elaboracion propia

Superar estos obstaculos requiere un enfoque
integral en el desarrollo de habilidades digi-
tales, que va desde la capacitacion de docen-
tes hasta la sensibilizacion y participacion ac-
tiva de todos los miembros de la comunidad
educativa. La meta final es cultivar una cultura
digital duradera que contribuya al progreso
educativo sostenido y enriquezca la vida de la
comunidad educativa en su totalidad.

2.2.6 Corresponsabilidad de las familias
en la educacion

éQué es?

La linea estratégica Corresponsabilidad de las
familias en la educacion es una iniciativa que
“fomenta participacion corresponsable de las
familias en el proceso educativo de sus hijas,
hijos o pupilos, favoreciendo la articulacion con
la comunidad educativa” (Gobierno de Jalisco,
s.f-a).

“Es importante que la ayuda paternal pueda ser brindada al
nifio para crear una buena formacion, teniendo en conside-
racion y haciéndoles saber que ellos forman parte del futuro

del pais”.

(Funcionario de la Direccion General de Programas Estratégicos, 2023)
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Este enfoque se alinea con el principio de for-
macion ciudadana del proyecto educativo Re-
crea y se apoya en la metodologia de las Co-

munidades de Aprendizaje para la Vida (CAV),
promoviendo asi un entorno colaborativo que
contribuye al desarrollo educativo integral.

¢Qué es? Corresponsabilidad de las familias en la educacién.

Integracién de las familias en la formacién
de lasy los estudiantes

La linea estratégica Corresponsabilidad de
las familias en la educacion es una iniciativa
que “fomenta participacion corresponsable
de las familias en el proceso educativo de
sus hijas, hijos o pupilos, favoreciendo la
articulacion con la comunidad educativa”
(Gobierno de Jalisco, sf-a).

Grdfico 41. Fuente. Elaboracion propia

cPor qué?

En su version inicial del Proyecto Educativo Re-
crea, la linea estratégica de corresponsabilidad
de las familias en la educacion no estaba pre-
sente. Sin embargo, con el paso de los afios de
Recrea, y particularmente en el contexto de la
pandemia COVID-19, se reconocio la importan-

Alineacién con el pilar de formacién
ciudadana y metodologia de las CAV
Este enfoque se alinea con el principio de
formacién ciudadana del proyecto educa-
tivo Recrea y se apoya en la metodologia
de las Comunidades de Aprendizaje para la
Vida (CAV), promoviendo asi un entorno
colaborativo que contribuye al desarrollo
educativo integral.

cia del involucramiento y compromiso familiar
en el desarrollo educativo de las y los estudian-
tes. Durante dicho periodo, quedd patente que
los padres, madres y tutores desempenan un
rol como educadores en el hogar.

“Se ha vislumbrado que el rol de los padres y madres es
un elemento fundamental de corresponsabilidad para la
formacion del educando, por lo que se requiere generar
estrategias que permitan brindar una oportuna asesoria

y orientacion a las madres, padres de familia o tutores
que les posibilite fortalecer el desarrollo de sus hijos”.

(Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024. Vision 2030
(2019), p.119)
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Por otro lado, la modalidad en linea revel6 una
realidad significativa: los indices de la violencia
intrafamiliar. Esta situacion resalto la necesidad
de observar y abordar las circunstancias reales
gue enfrentan las familias del estado. Al realizar
diagnosticos especificos, se identificaron pro-
blematicas variadas, diferenciadas por zonas
geograficas. Entre las areas de preocupacion
se encontraban el bajo desempeno escolary la
falta de atencion de padresy madres en la edu-
cacion de sus hijas e hijos. Pero también se vis-
lumbraron desafios mas complejos, como pro-
blemas de adicciones, violencia o vandalismo.

Estas realidades invisibilizadas antes de la pan-
demia, brindaron la oportunidad de trazar un

camino de accion estratégico. El enfoque se
centré en fortalecer a las figuras parentales
como agentes de guia y apoyo en la formacion
de las ninas, ninos y jovenes. Este cambio de
perspectiva culmind en un profundo recono-
cimiento de la necesidad de involucrar a las
familias de manera activa y consciente en la
educacion.

Durante el afno 2020, esta necesidad se crista-
liz6 aln mas, llevando a las familias a conver-
tirse en corresponsables del compromiso de
asegurar que las y los estudiantes no se des-
vincularan de sus actividades educativas en
ningdn momento o circunstancia.

¢Por qué? Corresponsabilidad de las familias en la educacién.

Reconocer la importancia de las
familias en el proceso educativo

- Particularmente en el contexto de la
pandemia, se reconocio la trascendental
importancia del involucramiento vy
compromiso familiar en el desarrollo
educativo de las y los estudiantes.

- En 2020, la importancia de la vincu-
lacion educativa se acentud, requiriendo
que las familias asumieran un papel
crucial para garantizar que los estudi-
antes se mantuvieran comprometidos
con sus actividades educativas en
cualquier situacion.

Atender las problematicas identificadas
de las familias jaliscienses

- La modalidad en linea reveld una realidad
significativa: los indices de la violencia
intrafamiliar

- Las preocupaciones abarcaban desde el
bajo rendimiento académico vy la falta de
implicacion parental hasta desafios mas
complejos, como adicciones, violencia vy
vandalismo.

- Estas realidades diversificadas brindaron la oportunidad de
trazar un camino de accion estratégico. El enfoque se centrd
en fortalecer a las figuras parentales como agentes de guiay
apoyo en la formacion de las nifias, nifos y jévenes.

- Este cambio de perspectiva culminé en un profundo
reconocimiento de la necesidad de involucrar a las familias
de manera activa y consciente en la educacion.

Grdfico 42. Fuente. Elaboracion propia

¢Para qué?

El propdsito central de Recrea Familia es “pro-
piciar la participacion corresponsable de los
padres de familia en el proceso educativo de
sus hijos, favoreciendo la articulacion con la
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comunidad educativa, bajo el principio de for-
macion de ciudadania del proyecto educativo
Recrea y la metodologia de las CAV" (Recrea
Familia, 2020, p.13).
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“La educacion empieza en casa y desde la gestacion, en

donde la familia es el centro de la sociedad”.
(Funcionario de la Direccion General de Programas Estratégicos, 2023)

Para entender el objetivo de esta linea es nece-
sario enfatizar la modificacion en la Ley General
de Educacioni4 en mayo del 2020, la cual mar-
c6 un parteaguas: la consagracion oficial de la
corresponsabilidad parental en la educacion
de sus hijos. Esta enmienda legal subraya la
crucial relevancia de una colaboracion estrecha
y efectiva entre padres y maestros, reconocien-
do que el progreso académico y el bienestar de
los estudiantes debe avanzar de la mano para
asegurar un desarrollo integral y equilibrado. La
ley estipula que la familia desempena un papel
fundamental al informar a la escuela sobre la

situacion personal de cada estudiante, lo que
fomenta un esfuerzo conjunto que brinda apo-
yoy genera aprendizajes con aplicabilidad en la
vida cotidiana. En este contexto de transforma-
cion educativa, Recrea aprovecho esta oportu-
nidad y emprendid una estrategia integral de
respaldo a las familias. Esto se tradujo en los
congresos de Recrea Familiay herramientas di-
gitales disehadas especificamente para la for-
macion de madres, padres de familia y tutores
con el objetivo de promover un cambio colec-
tivo en la dindmica educativa, fortaleciendo los
lazos entre la escuela y el hogar.

¢Para qué? Corresponsabilidad de las familias en la educacion.

Alinearse con la Ley General de
Educacion

- En mayo de 2020, la Ley General de
Educacion experimentd una significati-
va modificacion que marcd un hito: la
consagracion oficial de la corresponsabi-
lidad parental en la educacion de sus
hijos.

Incentivar la colaboracién entre familias
y personal educativo

- Esta enmienda legal subraya la crucial
relevancia de una colaboracion estrecha y
efectiva entre padresy maestros, reconoci-
endo que el progreso académico y el
bienestar de los estudiantes debe avanzar
de la mano para asegurar un desarrollo
integral y equilibrado.

- En el centro de este esfuerzo se encuentra el propdsito central
de Recrea Familia: “propiciar la participacion corresponsable de
los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos,
favoreciendo la articulacion con la comunidad educativa, bajo
el principio de formacion de ciudadania del proyecto educativo
Recrea y la metodologia de las CAV" (Recrea Familia, 2020, p.13).

Grdfico 43. Fuente. Elaboracion propia

14 E| articulo 3° estipula que el Estado fomentara la participacion activa de los educandos, madres y padres de familia o
tutores, maestras y maestros, asf como de los distintos actores involucrados en el proceso educativo y, en general, de todo
el Sistema Educativo Nacional, para asegurar gue éste extienda sus beneficios a todos los sectores sociales y regiones del
pals, a fin de contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural de sus habitantes.
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¢Como?

En primer lugar, se reconocio la necesidad de
una comprension clara de los mandatos lega-
les, tanto por parte de la Secretaria de Educa-
cion de Jalisco como institucion publica, como
por parte de los padres de familia, para cumplir
con sus responsabilidades en la educacion. A
partir de esta premisa, desde la Secretaria se
orientd a madres, padres y tutores mediante
capacitaciones enfocadas en temas basicos,
como los derechos de los nifos.

Esta iniciativa evolucion® hasta convertirse
en el Modelo de Formacion Recrea Familia, el

cual se rige bajo tres pilares fundamentales: la
gestion dialégica del aprendizaje, la transfor-
macion y la gestion de la practica. Estos com-
ponentes, mediante “el didlogo, la reflexion vy
la practica ciudadana, tienen como objetivo
cultivar en madres, padres y tutores habilida-
des para el crecimiento personal, el respeto y
la valoracion de los miembros de las CAV, pro-
moviendo asi el bienestar colectivo en pro de
la corresponsabilidad en la educacion de sus
hijos” (Recrea Familia, 2020, p.15).

“La formacion para padres de familia es una de las es-
trategias articuladoras de Recrea Familia, con la cual
se busca el acercamiento e interaccion de las madres,
padres y tutores con diferentes contenidos académicos,

programas de formacion y actividades que contribuyan
a su desarrollo en beneficio de la formacion de sus hijas,
hijos y pupilos.:s ”
(Recrea Familia, 2023)

Desde este contexto, Recrea ha otorgado con-
tenidos académicos, programas de formacion
v actividades disefadas para beneficiar tanto a
los padres como a sus hijas e hijos. Este proce-
so ha permitido reconocer a madres, padres y
tutores como actores de cambio a partir de su
conocimientoy comprension de la ley y la apro-

piacion de sus responsabilidades. Asi, bajo el el
influjo de la vision de Recrea y la metodologia
de las CAV), las familias y la comunidad educa-
tiva se entrelazan de manera armoniosa, donde
el aprendizaje es un lazo sdlido y la correspon-
sabilidad es la brujula que guia el camino hacia
un futuro mas prometedor e integral.

15 Recrea Familia (2023). Recrea Familia. Gobierno de Jalisco. Recuperado de: Recrea Familia | Un camino colectivo de

formacion y articulacion
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¢C6émo? Corresponsabilidad de las familias en la educacién.

Capacitando a las familias en temas
centrales de la educaciéon

- Reconocimiento de la necesidad de comprension
clara de los mandatos legales por parte de la Secre-
tarfa de Educacion de Jaliscoy los padres de familia
para cumplir con responsabilidades educativas.

- Recreay la Secretaria orientaron a madres, padres
y tutores mediante capacitaciones enfocadas en
temas basicos, como los derechos de los nifos.

Uniendo esfuerzos de las familias y la
comunidad educativa

Bajo la influencia de Recreay las CAV, familias y
comunidad educativa se unen armoniosamente,
donde el aprendizaje es sélido y la corresponsab-
ilidad guia hacia un futuro integral y prometedor.

Grdfico 44. Fuente. Elaboracion propia

¢Cuando?

A partir del reconocimiento de la importancia
de la corresponsabilidad de las familias en la
educacion se desplegaron distintos esfuerzos
y acciones para integrar, formary preparar a las
familias para integrarse en el proceso educati-
vo. En el ano 2019, se inicia una fase crucial con
la reestructuracion de la estrategia de forma-
cion de Recrea Familia. Se redujo el tiempo de
estudio, y se enfocd de manera especifica en
tematicas adaptadas a las necesidades parti-
culares de las familias, marcando un hito im-
portante para la personalizacion y pertinencia
del programa.

Este enfoque innovador se vio reforzado en ju-
lio de 2020, cuando, en respuesta a la situacion
de confinamiento generada por la pandemia
de COVID-19, Recrea Familia dio un paso ha-
cia la digitalizacion. Presentandose en formato
digital, el programa se convirtié en una estra-
tegia vital de apoyo a las familias, proporcio-
nando un espacio virtual para compartir las
mejores practicas, conocimientos, herramien-
tas lddicas y psicolégicas. Del mismo modo, se
llevd a cabo el Primer Congreso de Recrea Fa-
milia bajo la tematica de “Un camino colectivo
de formacion y articulacion”. El objetivo era for-
talecer las habilidades de crianza, propiciar la
corresponsabilidad de las madres y padres en

Otorgando herramientas de formacién

- Recrea ha otorgado contenidos académicos,
programas de formacion y actividades
disefiadas para beneficiar tanto a los padres
como a sus hijas e hijos.

- Este proceso ha permitido reconocer a
madres, padres y tutores como actores de
cambio a partir de su conocimiento y comp-
rension de la ley y la apropiacién de sus
responsabilidades.

- Se rige bajo tres pilares fundamentales: la
gestion dialdgica del aprendizaje, la transfor-
macion y la gestion de la practica.

la formacion de sus hijos e hijas como ciuda-
danos felices, responsables y comprometidos
con el bien comun.

Esta transicion a lo digital no sélo respondid
a las demandas de un contexto cambiante,
sino que también abridé nuevas posibilidades
para llegar y apoyar a un publico mas amplio,
consolidando a Recrea Familia como un re-
ferente en la promocion de la corresponsabi-
lidad educativa y la formacion integral de las
familias. En el ano siguiente, en 2021, se llevo a
cabo el Segundo Congreso de Recrea Familia
con la tematica “Los desafios en la educacion
post-covid, en donde se establecid un espacio
para abordar los retos educativos derivados de
la pandemia, explorando oportunidades de
aprendizaje en linea, adaptacion pedagdgicay
estrategias emocionales para las familias y es-
tudiantes.

En 2022, Recrea Familia retomad el formato pre-
sencial con su Tercer Congreso, enfocado en
el “Desarrollo de habilidades para una crian-
za responsable”. Este evento congregd a 413
asistentes, sumergiéndolos en un espacio de
aprendizaje centrado en fortalecer las habilida-
des parentales para una crianza comprometi-
day reflexiva. Asimismo, durante el mismo ano,
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se llevaron a cabo conferencias impartidas por
conferencistas internacionales como Amaia
Miguel, autora del libro “Relajate y educa”, con
una participacion de 1800 personas.

En 2023, Recrea Familia vivido uno de los hitos
mMas importantes en su trayectoria al transitar
de los congresos a una gira regional con la te-
matica “La familia como promotora de la cul-
tura de paz’. Hasta septiembre de ese ano, se
registré una participacion de 4,600 asistentes
distribuidos en 11 eventos regionales. Esta trans-

formacion refleja el compromiso sostenido vy
escucha activa por parte de Recrea ante la de-
manda de extender su influencia a diversas co-
munidades del estado para fortalecer los lazos
familiares y fomentar una cultura de paz arrai-
gada en los hogares jaliscienses. La iniciativa de
la gira regional no solo buscé ampliar el alcance
geografico, sino también adaptarse a las nece-
sidades especificas de cada region, proporcio-
nando una oferta de conferencias y talleres que
nutran su formacién como actores clave en el
proceso educativo de sus hijas e hijos.

¢Cuando? Corresponsabilidad de las familias en la educacién.

Redisefo de la estrategia de formacion para madres, padres de familia y tutores. Se llevo a
cabo una reestructuracion de tematicas enfocadas a las necesidades de las familias.

- Durante la pandemia Covid-19 se se destacé el impacto significativo en el desemperfio estudi-
antil. Recrea Familia transita a formato digital como una estrategia de apoyo a las familias.
- Primer Congreso: “Un camino colectivo de formacion y articulacion”.

2021

Segundo Congreso: ‘L os desafios en la educacion post-covid”.

- Se llevaron a cabo el Tercer Congreso en modalidad presencial bajo el tema del “Desarrolio
de habilidades para una crianza responsable” centrado en el desarrollo de habilidades paren-
tales para la crianza responsable, con un total de 413 asistentes registrados.

- Amaia Miguel, conferencista internacional y autora del libro “Relgjate y educa”.

El congreso se transformé en la gira regional Recrea Familia, abordando "La
familia como promotora de la cultura de paz" Hasta septiembre de 2023, se
registré una participacion de 4,600 asistentes en 11 eventos regionales.

Linea del tiempo 7. Fuente. Elaboracién propia
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¢Quiénes?

Dentro de la linea estratégica de Correspon-
sabilidad de las familias en la educacion, se
destacan tres roles principales en el proceso
formativo en Recrea Familia. En primer lugar,
los promotores de la Direccion de Formacion
a Padres de Familia, la cual actualmente cuen-
ta con mas de 25 promotores que ofrecen
atencion a 17 municipios del Estado. Su labor
abarca la imparticion de talleres, conferencias
vy diplomados sobre distintas areas y temas de
interés sobre las problematicas mas comunes
que enfrentan las madres, padres de familia y
tutores en la formacion de sus hijos. Lo anterior
toma como base la formacion desde “el ser”,

un enfoque centrado en la persona para que
puedan ser agentes eficaces en la educacion
de sus hijas, hijos o pupilos.

En segundo lugar, los aliados estratégicos
como colaboradores externos (municipios, or-
ganismos y asociaciones) quienes aportan he-
rramientas para la formacion de los de las y los
estudiantes y se suman al esfuerzo de forma-
cion parental. Su participacion esta sujeta a la
aprobacion de la Secretaria de Educacion y a
la supervision de la Direccion de Formacion a
Padres de Familia, asegurando asi la calidad y
relevancia de los contenidos ofrecidos.

“Uno de los pilares mds importantes para la educacion,
es la familia. La formacion de padres de familia es una

de las tareas mds importantes”.
(Funcionario de la Direccion General de Programas Estratégicos, 2023)

Finalmente, las madres, padres de familia y tu-
tores son los protagonistas centrales. A través
de un modelo dialégicoy participativo, se les in-
vita a discutir y compartir experiencias de vida
de las familias de la CAV (Recrea Familia, 2020,
p.26). De igual manera, se fomenta que la for-
macion de lideres parentales fortalezca las CAV

y representar asociaciones y consejos escolares.

Estos actores, en colaboracion, buscan consoli-
dar la corresponsabilidad educativa, generan-
do un entorno participativo y colaborativo que
potencie el desarrollo integral de las genera-
ciones futuras.

¢Quiénes? Corresponsabilidad de las familias en la educacién.

Madres, padres de familia y tutores

consejos escolares.

Aliados estratégicos

- Protagonistas centrales a través de modelo dialdgico y participativo.
- Invitados a discutir y compartir experiencias de vida de las familias de la CAV.
- Fomento de la formacion de lideres parentales para fortalecer las CAV y representar asociaciones y

- Colaboradores externos (municipios, organismaos, asociaciones).

- Aportan herramientas para la formacion de estudiantes y se suman al esfuerzo de formacion parental.
- Participacion sujeta a aprobacion de la Secretaria de Educacion y supervision de la Direccion de

Formacion a Padres de Familia.

- Mas de 25 promotores en 17 municipios del Estado.
- Imparticion de talleres, conferencias y diplomados sobre diversas areas.
- Enfoque en formacion desde "el ser" para ser agentes eficaces en la educacion.

Grdfico 45. Fuente. Elaboracion propia
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Acciones

La corresponsabilidad de las familias en la
educacion ha dado lugar a un despliegue de
acciones que busca fortalecer y fomentar una
colaboracion proactiva entre la comunidad
educativa y las familias. Algunas de ellas son
el acompanamiento a directores de planteles
escolaresy los programas emergentes de cola-
boraciones con otras dependencias guberna-
mentales del estado para proporcionar servi-
cios alimentarios y suministros escolares.

Acompanamiento a directivos

El acompanamiento a los directores de escue-
la emerge como otro pilar fundamental en
esta travesia educativa. Los directores reciben
apoyo y orientacion, para que se conviertan
en facilitadores y catalizadores de la forma-
cion de los padres. Este esfuerzo se distingue
por su adaptabilidad y pertinencia, ya que la
oferta formativa se moldea en torno a las nece-
sidades y problematicas especificas que pue-
dan emerger en la vida escolar, tales como el
acoso escolar, el maltrato infantil, entre otras.
Esta personalizacion de la formacion facilita
una respuesta agil y efectiva a las realidades
cambiantes, empoderando a las familias y do-
tandolas de las herramientas necesarias para
abordar de manera proactiva y colectiva los
desafios que puedan surgir en la educacion de
sus hijas e hijos.

Estas acciones convergen en un enfoque que
busca consolidar una estructura educativa ci-
mentada en la colaboracion y apoyo mutuo,
donde la educacion se erige como un esfuerzo
colectivo, holistico e integral. Esta idea encuen-
tra sustento en las respuestas de las madres,
padres de familia y tutores que participaron
en los sondeos, quienes expresaron su percep-
cion de mejora desde la implementacion de
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Recrea. En torno al 40% de los encuestados se-
Aalaron una mejora en la relacion y comunica-
cion entre madres, padres de familia o tutores
y docentes/directivos de la escuela. Seguido
por un 38% que destacd que los avances mas
notables se manifestaron en los aprendizajes
integrales para los alumnos.

Los resultados indican que el enfoque en la
responsabilidad y colaboracion con las familias
ha comenzado a generar frutos concretos al
fortalecer los lazos entre los diferentes actores
educativos y al potenciar la formacion integral
de los alumnos. Ademas, respaldar la vision de
una educacién mas inclusiva y participativa,
donde la cohesion entre la comunidad edu-
cativa y las familias se establece como un pilar
crucial en el camino hacia un desarrollo educa-
tivo solido y equitativo.

Colaboraciones con otras dependencias gu-
bernamentales

Esta linea estratégica, al igual que otras, busca
que sus esfuerzos estén complementados por
distintos aspectos, procurando que sus esfuer-
Zos sean lo mas integrales posible para contri-
buir a la mejora de la calidad educativa en las
escuelas jaliscienses. Uno de estos aspectos
destacados es en materia de servicios alimen-
ticios, resultado de una colaboracion con el DIF
Estatal a través del programa “Desayunos Es-
colares”, que consiste en proporcionar un ali-
mento diario durante las horas de clase. Este
programa, bajo el principio de educar para la
vida, busca fomentar estilos de vida mas salu-
dables en las y los estudiantes. Ademas, brin-
da apoyo directo a madres, padres de familia
y tutores que, debido a situaciones adversas,
encuentran dificultades para proporcionar re-
frigerios o dinero a sus hijas e hijos.
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La experiencia de una escuela primaria del
estado de Jalisco, documentada mediante
el instrumento “historias de vida", respalda la
efectividad y beneficios de este programa ali-
menticio. Los participantes comentan coémo
esta estrategia ha atendido una problematicas
existente en la escuela, donde algunos ninos
pasaban largas horas sin comer, lo que incluso
llevaba a desmayos. Esta estrategia ha benefi-
ciado particularmente a madres trabajadoras,
quienes no tienen el tiempo suficiente o sol-
vencia econdémica para brindarles a sus hijos
un almuerzo para la escuela.

Por otro lado, esta el programa social de en-
trega de mochilas, Utiles, uniformes y calzado
escolar, resultado de la colaboracion entre la
Secretaria de Educaciony la Secretaria de Asis-
tencia Social. Este programa busca “disminuir
el gasto de los hogares donde habitan ninos,
ninas y adolescentes, inscritos en el programa,
gue cursan sus estudios dentro del sistema
educativo publico, en los niveles de preescolar,
primaria y secundaria en el estado de Jalisco,
para contribuir en la mejora del bienestar eco-
nomico de esos hogares” (Secretaria de pla-
neacion y Participacion Ciudadana, 2023).

“Lo que ha aportado mucho son los utiles, los pants, los
tenis. Porque si, necesariamente cuando se nos atora

algo, facilmente con eso si nos estan ayudando bastan-

te. Hay veces que no tenemos posibilidad de compar”.
(Madre de familia, 2023)

Esta iniciativa ha sido especialmente valora-
da por la mayoria de los participantes en los
sondeos aplicados a madres, padres de fami-
lia y tutores de Jalisco. Este reconocimiento se
debe, en gran medida, a que este programa
ofrece respaldo a las familias de bajos recur-

sos, permitiendo que sus hijos cuenten con el
material necesario para asistir a la escuela de
manera adecuada. Ademas, el apoyo en Utiles
vy uniformes aliviar la carga econdmica de los
padres, facilitando asi la educacion de sus hijos.

Acciones de la linea estratégica Corresponsabilidad de las familias en la educacién.

Acompanamiento a directivos

Los directores reciben apoyo para ser facilitadores de la formacion de los padres, adaptandose a
las necesidades especificas de la vida escolar, como el acoso escolar o el maltrato infantil. Esta
personalizacion permite respuestas agiles a desafios cambiantes, empoderando a las familias
con herramientas para abordar colectivamente los desafios educativos.

Colaboraciones con otras dependencias gubernamentales

- Programa social colaborativo entre la Secretaria de Educacion y la Secretaria de Asistencia Social
que proporciona mochilas, uGtiles, uniformes y calzado escolar. Su objetivo es reducir los costos de
hogares con nifos en el sistema educativo publico en Jalisco, mejorando su bienestar econdmico.

- Colaboracion con el DIF Estatal mediante el programa "Desayunos calientes", que ofrece
alimentacion diaria durante las clases. En linea con los principios de Recrea, promueve estilos de vida
saludablesy respalda a familias con dificultades para proveer alimentos a sus hijos.

Grdfico 46. Fuente. Elaboracion propia
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Las acciones emprendidas por la linea de co-
rresponsabilidad de las familias en la edu-
cacion constituyen hitos importantes en la
mision de Recrea. La adaptabilidad en la for-
macion, enfocada en desafios especificos, for-
talece la capacidad de respuesta de las familias
ante cambios educativos. Los resultados de los
sondeos, indican mejoras en la comunicacion
v el aprendizaje integral, respaldando la efica-
cia de este enfoque colaborativo.

Ademas, la colaboracion con entidades guber-
namentales en programas sociales como los
desayunos escolares y la entrega de material
escolar subraya, nuevamente, son acciones de
inclusion y participacion relevantes. Estas ac-
ciones no solo consolidan la colaboracion entre
actores educativos, sino que también contri-
buyen significativamente a la construccion de
un entorno educativo equitativo, colaborativo y
adaptable.

Innovaciones

Dentro de la vision educativa de Jalisco, el sur-
gimiento de la linea estratégica de correspon-
sabilidad de las familias en la educacion rede-
finio el papel de madres, padres y tutores en el
crecimiento y desarrollo de sus hijos. Este enfo-
gue transformador se manifiesta a través de di-
versas estrategias innovadoras con un objetivo
en comun: fortalecer los vinculos entre el ho-
gary la escuela. Algunas de estas innovaciones
son el portal de Recrea Familia, la creacion del
Modelo de Formacion de padres de familia, los
Congresos anuales, la gira regional de Recrea
Familia y la colaboracion continua con una di-
versa red de aliados.

Recrea
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Recrea Familia

A raiz de la pandemia COVID-19 se evidencio
con mayor énfasis, la importancia de la corres-
ponsabilidad de las familias en el proceso edu-
cativo. En respuesta a esta necesidad, surge la
estrategia de Recrea Familia, una estrategia la
cual busca la participacion de la familia al favo-
recer la articulacion con la comunidad educati-
va para impulsar la formacion ciudadana. Me-
diante la integracion de herramientas digitales
en los procesos educativos, Recrea ha desarro-
llado un portal digital exclusivo para padres vy
madres. Este portal ofrece acceso a las 10 rutas
de autoformaciéon, que proporcionan una am-
plia variedad de recursos destinados a respaldar
el proceso educativo y el desarrollo integral de
las familias en areas de interés especificas. Esta
iniciativa promueve el aprendizaje continuo y
contribuye al crecimiento personal de los usua-
rios.Asimismo, emerge la “figura de padre lider”
como faros comunitarios, reconocidos por su
propia comunidad como figuras de compromi-
SO que catalizan la participacion y fortalecen la
red de apoyo, y se les invita a fungir como “em-
bajadores” para impulsar la participacion y ele-
var la comunidad de madres, padres y tutores.

Modelo educativo de formacion de Recrea
Familia

El Modelo educativo de formacion de Recrea
Familia, orquestado por la Direccion General de
Programas Estratégicos con el apoyo de la Comi-
sion Estatal para la Mejora Continua de Jalisco
(CEMEJ), despliega su funcion en tres ambitos
de formacion para madres, padres y tutores que
buscan formar un circulo virtuoso en el que cual-
quiera puede participar de manera voluntaria.
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“La Transformacion, la Gestion dialogica de los aprendiza- ~
jes, y la Gestion de la prdctica, constituyen los dmbitos cla- ~

\

ve desde donde se construye su autonomia responsable”.

(Recrea Familia, 2020, p.16)

El primero, “Transformarnos para ser”, atiende
las situaciones situaciones en las que la fami-
lia no se percataba de que estaba violentando
a sus hijos, hijas o pupilos, guidndolos hacia la
comprension y erradicacion de las violaciones
a los derechos de las nifas y nifos. Un renaci-
miento consciente para una ciudadania sensi-
ble y comprometida por el bien comun. El dia-
logo enriquece al segundo ambito, “Dialogar
para todos aprender”, basado en el aprendiza-
je dialdgico, donde se promueve el intercam-

bio de experiencias y conocimientos en los
circulos de padres de familia para asi aprender
entre todas y todos. Aqui, todos son estudian-
tes y maestros, construyendo conocimiento
colectivo en un intercambio genuino. El ter-
cero, “participar activamente”, se forja en una
comunidad dinamica y participativa, donde la
voz de las familias resuena en la toma de deci-
siones. El poder de colaboracion cobra vida, y
cada aporte es un pilar en la edificacion de un
ecosistema educativo solido.

Ambitos del Modelo Educativo de Formacién de padres de familia.

Transformar-nos para ser

Atiende las situaciones en las que la
familia no se percataba de que estaba
violentando a sus hijos, hijas o pupilos,
guidndolos hacia la comprension vy
erradicacion de las violaciones a los
derechos de las nifias y nifos.

Dialogar para todos aprender

Basado en el aprendizaje dialdgico, donde
se promueve el intercambio de experien-
cias y conocimientos en los circulos de
padres de familia para asi aprender entre
todasy todos.

Se forja en una comunidad dinamica y participativa, donde la
voz de las familias resuena en la toma de decisiones. El poder de
colaboracién cobra vida, y cada aporte es un pilar en la
edificacion de un ecosistema educativo solido.

Grdfico 47. Fuente. Elaboracion propia
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Congreso Recrea Familia

El evento anual de Recrea Familia emerge
como un punto culminante dentro de esta es-
trategia, congregando a renombrados exper-
tos que abordan temas cruciales relacionados
con el ambito familiar. La invitacion se extien-
de a madres, padres de familia y tutores selec-
cionados por los directores de distintas insti-
tuciones educativas, con el objetivo de atraer
a personas interesadas por conocer y aprove-
char los recursos y herramientas que Recrea
pone a su disposicion. Cada edicion de Recrea
Familia presenta sus propias particularidades,
va que esta iniciativa dinamica evoluciona con
el tiempo y responde a las cambiantes necesi-
dadesy temas relevantes en la comunidad.

Gira regional Recrea Familia

Recrea Familia, en busca de expandir su in-
fluencia, transitd la modalidad de congreso a
gira regional. Este cambio no solo representd
un cambio en la logistica, sino una expansion
estratégica para que comunidades diversas y
distantes pudieran beneficiarse de los recursos
ofrecidos por Recrea. La tematica centrada en
la cultura de paz refleja el compromiso de Re-
crea no solo con la educacion, sino también con
el fomento de valores esenciales para el bien-
estar comunitario. Hasta septiembre de 2023,
la participacion en los 11 eventos regionales de
Recrea Familia alcanzo la cifra de 4,600 asisten-
tes. La evolucion de Recrea Familia hacfa una

Recrea
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gira regional no solo denota la capacidad de
adaptacion a las cambiantes necesidades, sino
también evidencia su disposicion a escuchar
activamente las demandas y su compromiso
de llevar experiencias educativas significativas
a todos los rincones de Jalisco. Este enfoque
descentralizado refuerza la idea de que la edu-
cacion y la construccion de una cultura de paz
son esfuerzos colectivos que deben llegar a to-
dos los hogares, consolidando a Recrea como
un actor clave en la promociéon del bienestar y
la armonia en la sociedad jalisciense.

Red de aliados

Recrea Familia ha logrado la conformaciéon de
una red de colaboradores, que redne esfuer-
zos individuales e institucionales, y se establece
como un pilar en el fomento de la corresponsa-
bilidad en la formacion y participacion de las fa-
milias en el dmbito educativo. Esta red de aliados
se compone de diversos actores, incluidos edu-
cadores, autoridades escolares, organizaciones
comunitarias, promotores de la Direcciéon de For-
macion a Padres de Familia, aliados estratégicos
externos como municipios, organismos y asocia-
ciones, asi como las propias madres, padres de
familia y tutores. Todos ellos trabajan de manera
conjunta para promover un ambiente de colabo-
racion y apoyo mutuo, facilitando la interaccion
entre la escuela y el hogar y fortaleciendo los la-
zos familiares en el proceso educativo.
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Innovaciones de la linea estratégica Corresponsabilidad de las familias en

la educacién.

Recrea Familia

Recrea ha desarrollado un portal digital exclusivo para padres y madres.
Este portal ofrece acceso a las 10 rutas de autoformacién, que proporcio-
nan una amplia variedad de recursos destinados a respaldar el proceso
educativo y el desarrollo integral de las familias en areas de interés
especificas.

Modelo Educativo de Formaciéon de Recrea Familia

El Modelo Educativo de Recrea Familia, liderado por la Direccion General
de Programas Estratégicos con el respaldo de la Comision Estatal para la
Mejora Continua de Jalisco (CEMEJ), dpera en tres esferas de formacion
para madres, padres y tutores: Transformar-nos para ser, Dialogar para
todos aprender y Participar activamente.

El evento anual de Recrea Familia destaca como un punto culminante,
reuniendo a expertos que abordan temas familiares. La invitacion se extiende
a madres, padresy tutores, seleccionados por directores, atrayendo a interesa-
dos en aprovechar los recursos de Recrea. Cada edicion evoluciona,
adaptandose a las necesidades cambiantes.

Gira regional Recrea Familia

Alineado con la versatilidad y adaptabilidad distintiva de Recrea para satisfacer
las necesidades cambiantes de la poblacion, el evento Recrea Familia evolu-
cioné hacia una gira regional. Esta transformacion busca expandir su impac-
to, llegando a todas las familias del estado.

Red de aliados

La conformacién de una red de aliados que suman esfuerzos personales e
institucionales para coadyuvar en la formacion y participacion de las familias

de manera corresponsable.

Grdfico 48. Fuente. Elaboracion propia

Las innovaciones presentadas demuestran
como Recrea Familia es una iniciativa dinamica
v receptiva, capaz de adaptarse y crecer con el
objetivo de fortalecer la corresponsabilidad de
las familias en la educacion. La estrategia no solo
se ha consolidado en la promociéon del bienestar
de la sociedad jalisciense, sino que también sino
que también ha sentado las bases para futuras
innovaciones y mejoras en la colaboracion entre
la comunidad educativa y las familias.

Retos por atender
La reciente integracion de esta linea estraté-
gica dentro del Proyecto Educativo Recrea, ha

conllevado enfrentar distintos desafios en su
camino hacia el establecimiento de una cola-
boracion parental sélida y constante en el am-
bito educativo. En este contexto, se identifican
diversos retos que demandan atencion y solu-
ciones efectivas. Estos desafios abarcan desde
una mejor difusion de Recrea e interaccion di-
recta con los familiares de las y los estudiantes,
hasta la mejora de la operatividad de la pla-
taforma digital y creacion de redes virtuales.
También se presenta la necesidad de evaluar
y dar seguimiento de las acciones de Recrea
Familia, asi como sensibilizar y capacitar ante
situaciones de violencia.
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Mejorar la difusion de Recrea e interaccion
directa con los familiares de las y los estu-
diantes: Expediente de alumno

La difusion de Recrea en entornos educativos,
especialmente la interaccion directa con los fa-
miliares de los estudiantes, persiste como un
area de mejora significativa en la linea estraté-
gica. Este desafio fue destacado en gran me-
dida en las respuestas del sondeo aplicado a
los familiares de estudiantes del estado, lo que
indica que existe un sentido colectivo entre los
encuestados sobre la importancia de dar a co-
nocer de manera mas efectiva el proyecto. La
falta de comprension o el desconocimiento de
Recrea por parte de muchos padres de familia
limita su participacion y aprovechamiento de
las oportunidades ofrecidas para integrarse en
el proceso académico de sus hijos e hijas. Por
ende, se requieren esfuerzos de difusion mas
estratégicos y efectivos para lograr un mayor
impacto en la comunidad educativa.

En este contexto, la creacion de un expediente
digital del alumno emerge como una solucion
integral para abordar este desafio. Este expe-
diente, accesible tanto para los docentes como
para las familias, serviria como una plataforma
centralizada de informacion actualizada sobre
el progreso académico, el desarrollo personal
v las actividades extracurriculares de los estu-
diantes. Al proporcionar un acceso facil y conti-
Nuo a esta informacion, los padres estarian mas
informados y participativos en el proyecto Re-
crea, lo que fortaleceria su compromiso con el
proceso educativo de sus hijos e hijas. Ademas,
los docentes podrian utilizar esta herramien-
ta para comunicarse de manera mas efectiva
con las familias, brindando retroalimentacion
personalizada y fomentando una colaboracion
mMas estrecha entre la escuela y el hogar.

Operatividad de la plataforma digital

En segundo lugar, la principal demanda iden-
tificada en las respuestas del sondeo fue la me-
jorar la operatividad de la plataforma digital. A
pesar de los beneficios que los padres de fami-
lia han percibido en cuanto a la accesibilidad
a herramientas digitales, persisten ciertos de-
safios en este ambito. Las respuestas resaltan
una serie de desafios comunes al utilizar la pla-
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taforma, como la lentitud de carga, problemas
de acceso y dificultades en la navegacion. Se
enfatiza que la plataforma podria ser mas facil
de usar, especialmente para aquellos que no
tienen experiencia tecnolégica. Los familiares
de la escuela participante en la recopilacion de
historias de vida seflalan que, en lo que respec-
ta a la comunicacion y socializacion de los cur-
sos v talleres disponibles para madres, padres
de familia y tutores, utilizan principalmente la
pagina de Recrea en Facebook como su prin-
cipal fuente de informacion.

De igual manera, se senala la poca accesibili-
dad a dispositivos e internet, lo que subraya la
brecha digital existente y la importancia de ha-
cer que la plataforma sea mas accesible y fun-
cional para una amplia variedad de usuarios.
Esta problematica se vincula organicamente
con la linea estratégica de infraestructura edu-
cativa, resaltando la necesidad de priorizar el
equipamiento tecnolégico en los planteles es-
colares, especialmente en zonas rurales, para
gue la comunidad educativa pueda gozar de
los beneficios de la digitalizacion del aprendi-
zaje y ensefanza.

Redes virtuales

Los resultados de los esfuerzos por aumentar
los niveles de involucramiento de las madres,
padres de familia y tutores en la formacion de
lasy los alumnos muestran un panorama alen-
tador, segun lo reflejado en el sondeo aplicado.
Aproximadamente el 40% de los participantes
destacan mejoras en la relacion y comunica-
cion entre madres, padres de familia o tutores
y docentes/directivos de la escuela, mientras
que otro 40% afirma que Recrea ha generado
cambios positivos en las personas de la comu-
nidad. Aungue estos datos son positivos, los
factores mencionados previamente limitan
gue estos porcentajes sean mas altos.

En contraste a lo anterior, los sondeos también
revelan un vinculo importante entre el grado
de involucramiento en las actividades escola-
res de sus hijas e hijos y sus horarios laborales.
El 34% de los encuestados afirmd que su ho-
rario laboral afectaba su capacidad de partici-
pacion, mientras que el 30% indicd que esto
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sucede ocasionalmente, y un menor porcen-
taje (25%) menciond que es un impedimen-
to permanente. Este escenario representa un
desafio para la linea estratégica, al requerir de
estrategias que permitan una mayor flexibili-
dad y adaptabilidad. De este modo, las fami-
lias podran involucrarse mas activamente en la
educacion de sus hijas e hijos, superando las
limitaciones de tiempo impuestas por sus res-
ponsabilidades laborales.

Evaluacion y seguimiento de las acciones de
Recrea Familia

El programa social de mochilas, Utiles, unifor-
mes y calzado escolar ha sido identificado por
los familiares de las y los estudiantes jaliscien-
ses como uno de los componentes de Recrea
gue mas les aporta y beneficia, sobre todo a
quienes tienen mas de un hija/o estudiando.
Sin embargo, sehalan que la entrega de es-
tos suele ser muy cercana a la fecha de inicio
de clases, lo cual es un inconveniente ya que
la compra de Utiles ya fue realizada. Ademas,
menciona que las tallas disponibles son limita-
das o en ocasiones los tamanos son demasiado
grandes, lo que no se ajusta adecuadamente
a los ninos. Por ello es importante dar segui-

miento a las acciones de Recrea Familia, con
el objetivo de garantizar una mejora continua
gue garantice la actualizacion de los servicios
y recursos ofertados, asi como el conocimiento
del impacto de las acciones realizadas.

Sensibilizaciéon y capacitaciéon ante situacio-
nes de violencia

Los contextos violentos que enfrentan las
alumnas y alumnos a menudo superan los li-
mites de lo que la institucion educativa puede
abordar por si sola. Es por esto que el acerca-
miento y el fomento de una red de apoyo de-
manda un esfuerzo colectivo entre la comu-
nidad escolar y las familias. En esta buUsqueda
hacia la corresponsabilidad familiar en la edu-
cacion surge un desafio clave: la necesidad de
sensibilizar y capacitar a madres, padres y tu-
tores para reconocer y abordar situaciones de
violencia, con el objetivo de brindar a los estu-
diantes un ambiente propicio para el aprendi-
zaje y crecimiento continuo. Del mismo modo,
es fundamental la promocion de una comu-
nicacion fluida y efectiva entre todos los acto-
res involucrados, asegurando que los valores y
practicas de corresponsabilidad permeen en
cada aspecto de la experiencia educativa.

Retos por atender de la linea estratégica de Corresponsabilidad de las familias en la educacién.

Expediente de alumno

La falta de conocimiento sobre Recrea obstaculiza
la participacion familiar en el proceso académico.
La creacion de un expediente del alumno,
accesible tanto para los docentes como para las
familias, ofreceria una plataforma centralizada para
mantener a las familias actualizadas sobre el
progreso y las actividades de los estudiantes.

5 Redes virtuales

Los sondeos indican que el horario laboral
impacta en la participacion en actividades
escolares. El 34% lo considera un obstaculo
constante, el 30% ocasionalmente, y el 25%
permanentemente. Esto destaca la
necesidad de estrategias flexibles para
superar las limitaciones de tiempo vy
fomentar una mayor participacion
familiar en la educacion.

Operatividad de la plataforma digital

Desafios comunes incluyen lentitud,
problemas de acceso y navegacion en
la plataforma. La falta de accesibilidad
subraya la brecha digital, enfatizando la
necesidad de mejoras y equipamiento
tecnolégico en planteles escolares,
especialmente en zonas rurales.

Es fundamental dar seguimiento a las
acciones de Recrea Familia, con el
objetivo de garantizar una mejora
continua que garantice la actual-
izacién de los servicios y recursos
ofertados, asi como el conocimiento
del impacto de las acciones realizadas.

Sensibilizacién y capacitacion ante
situaciones de violencia

Los contextos violentos que enfrentan las alumnas y
alumnos a menudo superan los limites de lo que la
institucion educativa puede abordar por si sola. Es por
esto que el acercamiento y el fomento de una red
de apoyo demanda un esfuerzo colectivo entre la
comunidad escolar y las familias.

Grdfico 49. Fuente. Elaboracion propia
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Estos desafios resaltan la necesidad de un en-
foque integral y colaborativo para superar ba-
rreras significativas, desde la difusion efectiva
de Recrea hasta la mejora de la accesibilidad y
operatividad de la plataforma digital, pasando
por la gestion logistica de recursos escolares y
la capacitacion en la prevencion y manejo de
situaciones de violencia. Enfrentar estos desa-
filos no sdélo requiere recursos y estrategias in-
novadoras, sino también un compromiso con-
tinuo con el didlogo abierto, la colaboracion y
la adaptabilidad para satisfacer las necesidades
cambiantes de las familiasy la comunidad edu-
cativa. Solo a través de un esfuerzo colectivo y

una dedicacion constante se puede construir
una cultura de corresponsabilidad sdlida y du-
radera que enriquezca la experiencia educativa.

2.2.7 Articulacion y vinculacion para la
innovacion

éQué es?

La linea estratégica Articulacion y Vinculacion
para la innovacion se establece como un distin-
tivo fundamental en la integracion y diversidad
que caracterizan al Proyecto Educativo Recrea,
enrigueciendo asi el entramado del sector edu-
cativo con distintos actores de la sociedad.

“Recrea ha sido una manera de cémo puedes trabajar, te pue-
des vincular con otros, puedes intencionar tus objetivos, metas

y acciones, medir tus resultados para tomar mejores decisiones

y también te permite trabajar con mucha autonomia”.
(Funcionario de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, 2023)

El objetivo prioritario de esta linea estratégica
consiste en la introduccion de innovaciones
en la educacion mediante la vinculacion estra-
tégica con sectores publicos y privados, abar-
cando los niveles educativos basico, medio su-

perior y superior docente. La meta es mejorar
los resultados educativos y, simultaneamente,
asegurar que estas colaboraciones perduren
mas alla de las futuras administraciones. (Re-
crea. Educacion para refundar 2040, 2022).

¢Qué es? Articulacion y Vinculacién para la innovacién.

Integracién de distintos actores en la
labor educativa

La linea estratégica de Articulacion y
Vinculacion para la innovacion se erige
como un distintivo fundamental en la
integracion y diversidad que caracterizan
al Proyecto Educativo Recrea, enriquecien-
do asi el entramado del sector educativo
con distintos actores de la sociedad.

Innovacién para la mejora educativa

La meta es innovar con el propdsito de
mejorar los resultados educativos 'y,
simultéaneamente, asegurar que estas
colaboraciones perduren mas alld de las
futuras administraciones. (Recrea.
Educacion para refundar 2040, 2022).

El objetivo prioritario de esta linea estratégica consiste en la
introduccion de innovaciones en la educacion mediante la
vinculacion estratégica con sectores publicos y privados,
abarcando los niveles educativos basico, medio superior y

superior docente.

Grdfico 50. Fuente. Elaboracion propia
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cPor qué?

La linea estratégica de Articulacion y Vincula-
cion para la innovacion encuentra su razéon de
ser a partir del Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo de Jalisco 2018-2024, en el cual se
plantea con énfasis la problematica inherente
a la limitada vinculacion entre niveles educati-
VOs, instancias gubernamentales y la sociedad.
La identificacion de esta limitacion se posicio-
na como el punto de partida para la concep-
cion de la linea estratégica de Articulacion y
Vinculacion para la innovacion.

De este modo, el Plan Estatal subraya la impor-
tancia de superar estas barreras, reconociendo
gue la falta de vinculacion impacta directa-
mente en la eficacia del sistema educativo. La
vision 2040 busca impulsar la necesidad de
transformar esta realidad, reconociendo que

una educacion pertinente y eficaz no puede
lograrse de manera aislada, sino a través de la
colaboracion activa entre los distintos actores
involucrados.

Por lo tanto, la estrategia responde a una im-
perante demanda de cambio y mejora en la
interrelacion entre los niveles educativos, las
entidades gubernamentales y la sociedad ja-
lisciense. Asimismo, la conviccion de Recrea en
esta linea se traduce en la buUsqueda de una
vinculacion efectiva y una articulacion precisa.
Estos elementos se consideran como herra-
mientas clave para superar los desafios educa-
tivos actuales y construir un futuro educativo
mas completo y enriquecedor para toda la co-
munidad educativa.

¢Por qué? Articulacién y Vinculacién para la innovacién.

Alinear la vision de Recrea con el PEGD

En el Plan Estatal de Gobernanzay Desarrollo
de Jalisco 2018-2024 se plantea con énfasis la
limitada vinculacion entre niveles educativos,
instancias gubernamentalesy la sociedad. En
respuesta a lo anterior, esta linea busca
alinear una vision compartida entre Recrea y
los objetivos del plan, generando asi una
sinergia coherente y eficaz.

Mejorar la interrelaciéon de areas

La estrategia responde a una imperante
demanda de cambio y mejora en Ia
interrelacion entre los niveles educativos,
las entidades gubernamentales y la
sociedad jalisciense.

La vision 2040 busca impulsar la necesidad de transformar esta
realidad desarticulada entre areas y niveles educativos, recono-
ciendo que una educacion firme y eficaz no puede lograrse de
manera aislada, sino a través de la colaboraciéon activa entre los

distintos actores involucrados.

Grdfico 51. Fuente. Elaboracion propia
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¢Para qué?

El propdsito de la linea estratégica de Articu-
lacion y Vinculacion para la innovacion reside
en su capacidad para fomentar la participa-
cion activa de distintos actores clave de la so-
ciedad, asi como una coordinacion efectiva
entre instancias gubernamentales internas y
externas de la SEJ, generando un espacio don-

de cada individuo pueda contribuir de manera
significativa a la realidad educativa jalisciense.
Adicionalmente, esta estrategia ha propiciado
ajustes sustanciales en la articulacion entre las
areas administrativas, los niveles educativos de
basico, medio superior y superior, asi como el
cuerpo docente.

%< “Desde la diversidad, Recrea es el punto donde converge-

mos en una mirada comun”.

(Funcionario

En esencia, esta linea no solo actda como un
catalizador de integracion en el tejido edu-
cativo, sino que también representa una via
para concretar la colaboracion y cohesion ne-
cesarias entre los diversos componentes que
conforman el entorno educativo de Jalisco. En
otras palabras, la vinculacién con los sectores
empresariales, financieros, productivos y de in-

Edu 6N Media S

novacion han generado una sinergia positiva
con la educacion jalisciense. Esta colaboracion
abre nuevas perspectivas para que los estu-
diantes adquieran conocimientos, ademas de
la oportunidad de desarrollar habilidades Uuti-
les para ingresar al mundo laboral, en sintonia
con las necesidades y las oportunidades pre-
sentes en el mercado laboral actual del estado.

¢Para qué? Articulacién y Vinculaciéon para la innovacion.

Fomentar la participacion de la
sociedad en el ambito educativo

La relevancia de la vinculaciéon estratégica
radica en su capacidad para fomentar la
participacion activa de la sociedad en el
ambito educativo. Esta estrategia ha
propiciado ajustes sustanciales en la articu-
lacion entre areas administrativas, niveles
educativos y el cuerpo docente, buscando
mejorar y robustecer los resultados educati-
vos del estado.

Alinear la educacién con las demandas
laborales

La colaboracion abre perspectivas para que
los estudiantes adquieran conocimientos y
desarrollen habilidades utiles para ingresar
al mundo laboral, en linea con las necesi-
dadesy oportunidades del mercado laboral
del estado.

La linea estratégica no solo actla como catalizador de
integracion en el tejido educativo, sino que también representa
una via para lograr la colaboracion y cohesion necesarias entre
los diferentes componentes del panorama educativo de Jalisco.
La vinculacion con sectores empresariales, financieros, produc-
tivos y de innovacion ha generado una sinergia positiva con la

educacion jalisciense.

Grdfico 52. Fuente. Elaboracion propia
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¢Como?

La linea estratégica de Vinculaciéon y Articulacion
para la innovacion se desarrolla a partir de la im-
plementaciéon de una serie de iniciativas y practi-
cas destinadas a lograr una integracion efectiva

entre el ambito educativo y el sector productivo.
En este escenario, Recrea actla como un puen-
te, posibilitando que el sector productivo conec-
te con los futuros profesionales.

“El hecho de que el sector productivo, el cual va innovan-
do constantemente, pueda usar al proyecto educativo Recrea
como la via y el camino para llegar a quienes el dia de

manana estardn en el sector productivo innovando, es decir
los alumnos de hoy, es sinénimo de que se construyo de la

mano también del sector productivo”
(Funcionario de la linea estratégica de Articulacion y Vinculacion, 2023)

Este enfoque practico se refleja en el ecosiste-
ma de innovacion y alta tecnologia en Jalisco,
destacando iniciativas como el Jalisco Tech
Hub Act. Esta politica publica busca integrar
al sector educativo, productivo, financiero y de
innovacion, a través del trabajo colectivo con el
objetivo de dotar a las y los alumnos con habili-
dades esenciales, como el dominio de inglés a
través de Recrea Inglés, para competir global-
mente.

Desde Recrea se impulsan propuestas y ofertas
con estandares de clase mundial, como Desa-
fio Jovenes STEAM. Esto se ha logrado median-
te la implementacion de mas de 100 webinar,
impartidos por personalidades de renombre
internacional, en donde comparten su expe-
riencia y colaboran con profesores y alumnos
para abordar los retos actuales del mundo.

Estos resultados tangibles son testimonio de
una articulacion exitosa a través de esfuerzos

educativos, que no hubieran sido posibles sin
la creacion del SIMEJORA, el cual, se establece
como un facilitador esencial y puente de cone-
xion estratégico entre la articulacion interins-
titucional y la vinculacion externa con actores
clave de la sociedad. Este espacio de coopera-
cion y coordinacion interinstitucional no solo
se traduce en una sinergia efectiva entre los
diversos componentes del sistema educativo
estatal, sino que también actda como un en-
lace crucial con aliados externos. Al unificar los
esfuerzos educativos y estatales en una direc-
cion comun, el SIMEJORA se posiciona como
un motor que impulsa la colaboracion activa
entre diferentes areas institucionales y agentes
externos, fortaleciendo asi la conexion entre la
educacion, la industria y la sociedad en Jalis-
co. Su papel como puente de conexion refleja
el compromiso de Recrea en construir una red
interconectada que promueva el crecimiento
integral del estado y el bienestar de su comu-
nidad educativa.

16 5 una politica publica de nueva generacion conformada por la triple hélice para posicionar al estado como lider de
Ameérica Latina en desarrollo, reconversion, atraccion y retencion de talento a través de incentivos al ecosisterna de innova-
ciony alta tecnologia (Coordinacion de Crecimiento y Desarrollo Economico, 2023)
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“Los webinars son una formacion extraordinaria por
quienes la otorgan, por la calidad de contenidos y por las

propuestas de innovacion que se tienen en este reposito-

rio de trabajo.”
(Funcionario de la linea estratégica de Articulacion y Vinculacion, 2023)

Por otro lado. la instalacion de Academia igual manera ejemplos tangibles de cémo Re-
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y crea garantiza que la educacion trascienda los
Matematicas), mesas académicas entre em- estandares académicos convencionales, esta-
presarios y académicos, vy la apertura de es- bleciendo una conexion directa con las nece-
pacios para formacion dual, cuyas acciones se  sidades laborales actuales y futuras.

detallaran en los siguientes apartados, son de

¢C6mo? Articulacion y Vinculacién para la innovacién.

Vinculando la educacién con el sector
productivo

Recrea actUa como un puente vital, posibilitan-
do que el sector productivo lo utilice como una
via para conectar con los futuros profesionales,
construyendo asi una colaboracién estrecha
desde la etapa de formacion de los futuros
profesionales jaliscienses.

Integrando el Jalisco Tech Hub Act

- Esta politica publica busca integrar al sector
educativo, productivo, financiero y de innovacion, a
través del trabajo colectivo con el objetivo de dotar
a las y los alumnos con habilidades esenciales,
como el dominio de inglés, para competir global-
mente.

Implementando webinars

- El SIMEJORA como facilitador y puente de
conexion entre la articulacion interinstitucio-
nal y la vinculacion externa con actores clave
de la sociedad.

- Este espacio es resultado del esfuerzo de
Recrea para unificar los esfuerzos educativos
y estatales en una direccion comun.

- Implementacion de mas de 100 webinars, imparti-
dos por personalidades de renombre internacional.
- Esta iniciativa, respaldada por el gobierno estatal,
brinda a los alumnos herramientas con contenido
de clase mundial, abonando a una formacién mas
completa, practica y funcional.

Grdfico 53. Fuente. Elaboracion propia
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¢Cuando?

La linea estratégica Articulacion y Vinculacion
para la innovacion ha desempenado un papel
fundamental en el tejido educativo y socioeco-
nomico de Jalisco, marcando hitos significati-
vos a lo largo de los anos. En 2019, se marcd un
hito crucial con la instalacion de la Comision
Estatal para la Planeacion y Coordinacion de
la Educacion Media Superior (CEPCSEMS). En-
tre los acuerdos destacados se encuentran la
implementacion del Marco Curricular Comun
para educacion Media Superior, que comenzo
en agosto-septiembre de 2023, vy la iniciativa
“Jovenes al Centro,” que promueve la preven-
cion de adicciones y establece una politica de
“Cero Tolerancia” ante el hostigamiento y acoso
sexual. Este periodo también vio el impulso del
enfoque STEAM, en busca de atender de ma-
nera integral las distintas necesidades en las y
los estudiantes.

En el mismo ano, la gira de trabajo de atraccion
de inversiones para Jalisco, liderada por la Coor-
dinacion de Crecimiento y Desarrollo Econdmi-
co, SICYT7, STPS18 y SDE2° en colaboracion con
presidentes de camaras empresariales de la
industria, despejé el camino para la concrecion
de colaboraciones en 2022. Las empresas elec-
tronicas invirtieron 724 millones de doélares, ge-
nerando mMas de 11,600 empleos y concretando
politicas publicas especificas, como el Jalisco
Tech Hub Act, para posicionar al estado como
lider en desarrollo y tecnologia.

En 2021, los “Dialogos lberoamericanos Post
COVID-19" inauguraron un espacio en el canal
de YouTube de |la Secretaria de Educacion. Esta
iniciativa promovio el didlogo reflexivoy la cons-
truccion colectiva de conocimiento a través de
webinars, paneles, seminarios y conferencias
impartidas por académicos internacionales. Si-
Mmultaneamente, a través del CECYTEJ, se llevo
a cabo la creacion del Bachillerato Tecnolégico
Virtual, ofreciendo flexibilidad y accesibilidad
en la educacion. La creacion de esta modalidad
virtual no solo implica la incorporacion de tec-
nologias avanzadas en la educacion, sino que
también se traduce en la posibilidad de que es-
tudiantes de diversas ubicacionesy circunstan-

17 Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologiz
18 Secretarfa de Trabajoy Prevision Social. (STPS)

19 Servicios de Desarrollo Empresarial. (SDE)
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cias personales accedan a una educacion de
calidad sin las restricciones fisicas tradicionales.

En el ano subsiguiente, 2022, se llevd a cabo un
hito crucial con la instalacion de la Comision
de Vinculacion con el sector productivo den-
tro del SIMEJORA. Este paso estratégico tenia
como objetivo fortalecer los programas de Re-
crea y brindar apoyo a las CAV Regionales. Pa-
ralelamente, la cruzada por la Educacion Dual
del Sistema Conalep Jalisco buscéd concienti-
zar al sector empresarial y consolidar la forma-
cion de profesionales técnicos, mientras que
la inauguracion del Centro de Capacitacion y
Adiestramiento de Conductores del Servicio
de Autotransporte Federal y Transporte Priva-
do en colaboracion con CANACAR representd
un logro significativo en la colaboracion con el
sector del transporte. Ademas, Conalep amplid
su oferta educativa al introducir dos nuevas ca-
rreras: Pilotaje de drones y Ciencia de datos e
inteligencia artificial, mostrando asi su compro-
miso con la actualizacion constante y la adap-
tacion a las demandas cambiantes del entorno
educativo y laboral.

En 2023, la colaboracion con Scholas Ocurren-
tes inicio, promoviendo la cultura del encuen-
tro y la educacion significativa. Ademas, dos
alumnos destacaron en el Concurso lberoame-
ricano de Proyectos Estudiantiles de Ciencia y
Tecnologia (INFOMATRIX), y CECYTEJ habilitd
programas de Logistica, Diseno Grafico Digital,
Ventas, Programacion y Fuentes Alternas de
Energia, consoliddndose como referente for-
mativo en asuntos estratégicos estatales, na-
cionales y globales. En CONALEP, se crearon
trayectos técnicos para Ciberseguridad, Instala-
cion y Mantenimiento de Equipos de Transpor-
te Vertical, y Servicios Financieros.

Esta travesia temporal no solo destaca los lo-
gros individuales, sino que también teje una
narrativa de crecimiento integral para Jalisco.
La interconexion entre educacion, industria y
sociedad se revela como el motor que impulsa
no solo el progreso econdmico, sino también el
bienestar y la calidad de vida de la comunidad
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educativa. La estrategia de articulacion y vin- sinergia son los pilares de un desarrollo soste-
culacion se establece como guia para Jalisco nible y equitativo.
hacia un futuro en el que la colaboracion vy la

¢Cuando? Articulacién y Vinculacién para la innovacion.

- Instalacion de la Comisién Estatal para la Planeacién y Coordinacién de la Educacion
Media Superior (CEPCSEMS).

- Gira de trabajo de atraccién de inversiones para Jalisco liderada por la Coordinacion de
crecimiento y desarrollo econémico, SICYT, STPS, SDE, en colaboracién con presidentes de
camaras empresariales de la industria.

- Inauguracion de Didlogos Iberoamericanos PostCOVID-19 en el canal de YouTube de la
Secretaria de Educacion.
- Através del CECYTEJ, se llevé a cabo la creacion del Bachillerato Tecnolégico Virtual.

- Instalacién de la Comisién de Vinculacién con el sector productivo, dentro del SIMEJORA.

- Se llevd a cabo la cruzada por la Educacién Dual del Sistema Conalep Jalisco.

- Inauguracién del Centro de Capacitacion y Adiestramiento de Conductores del Servicio de
Autotransporte Federal y Transporte Privado en el IDEF, en colaboracién con la Camara Nacional
de Autotransporte de Carga (CANACAR).

- Se habilitaron dos nuevas carreras en Conalep: Pilotaje de drones y Ciencia de datos e inteligen-
cia artificial.

2023

- Inicio de colaboracion con Scholas Ocurrentes.

- Participaciéon de dos alumnos en el Concurso Iberoamericano de Proyectos Estudiantiles
de Ciencia y Tecnologia (INFOMATRIX).

- CECyTEJ habilitd programas de Logistica, Disefio Grafico Digital, Ventas, Programacion y
Fuentes Alternas de Energia.

Linea del tiempo 8. Fuente. Elaboracion propia

¢Quiénes?

La linea de Articulacion y Vinculacion para la  nireimplementar estrategias que contribuyan
innovacion opera en colaboracion con distin- a alcanzar los objetivos transversales de una
tos actores clave en los ambitos académicos, educacion eny para lavida (Secretaria de Edu-
empresariales y de la sociedad civil, para defi- cacion de Jalisco, s.f.-f).

“Enfocarnos en el desarrollo y la formacion de alumnos, do-
centes, directores y papds. Son cuatro figuras fundamentales

para que la transformacion suceda”
(Funcionario de la linea estrategica de Articulacion y Vinculacion, 2023)
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En el ambito académico, se establece una co-
nexion significativa con las instituciones edu-
cativas del estado en todos los niveles, desde la
educacion basica hasta la superior. La partici-
pacion activa del cuerpo docente, la direccion
escolar y de estudiantes es fundamental para
lograr la transformacion educativa que se bus-
ca. La diversidad de perspectivas y experiencias
provenientes de estos actores contribuye al
enriguecimiento de las estrategias implemen-
tadas, al brindar un ejercicio de retroalimenta-
cion constante para futuras acciones. Ademas,
la creacion de la Direccion de Ciencias Exactasy
Habilidades Mentales ha marcado un hito en la
busqueda e impulso de talento en habilidades
STEAM. Esta direccion se construye sobre tres
tres lineas de accion: los talleres y capacitacio-
nes, que abarcan estudiantes, padres de fami-
lia y docentes, llevando el conocimiento direc-
tamente a las aulas; las competencias, que se
extienden a través de diversas etapas escolares
y modalidades; y los programas de verano, que

combinan lo mejor de los talleres y las com-
petencias, proporcionando una plataforma de
aprendizaje enriquecedora tanto en linea como
de forma presencial, extendiendo la participa-
cion a todos los estudiantes del estado.

La colaboracion con el sector empresarial ha
sido un hito caracterizante y significativo de
esta linea. En este sentido, se enfoca en la com-
plementariedad de funciones entre el proyec-
to educativo y las necesidades del sector em-
presarial. Se ha llevado a cabo una labor activa
de difusion del proyecto, buscando no solo la
comprension, sino también la participacion
activa y suma de mas empresarios en Recrea.
Este compromiso empresarial se ha traducido
en un respaldo financiero, como el fideicomiso
para la mejora en la infraestructura educativa
de Jalisco, abordado previamente en el apar-
tado de infraestructura educativa, ademas de
representar un apoyo fundamental para la for-
macion del sistema educativo.

“Es una necesidad poder se conscientes de los siguien-
te: los alumnos de Educacion Media Superior en el es-
tado, para muchos de ellos, el transito a la formacion

profesional o a la educacion superior siguen siendo una
disyuntiva, habrd quienes decidan no transitar a cursar

sus estudios superiores y comenzar su vida laboral”
(Funcionario de la linea estrategica de Articulacion y Vinculacion, 2023)

Particularmente, se enfatiza la importancia de la
formacion de lasy los adolescentes en el nivel de
Educacion Media Superior, integrandolos activa-
mente en programas disefados para su prepa-
racion hacia el ingreso al sector productivo. Este
enfoque integral garantiza que la educacién no
solo cumpla con los estdndares académicos,
sino que también se alinee con las demandas
vy oportunidades del mundo laboral actual. Este
compromiso se traduce en un beneficio mutuo,
impactando tanto al desarrollo de los jovenes
como al posicionamiento estratégico de Jalisco
para enfrentar de manera proactiva las dinami-
cas del mercado laboral presente y futuro. Esto
resalta nuevamente la perspectiva de largo pla-

zo de Recrea, proyectandose hacia el afio 2040.

La creacion del Sistema de Mejora Continua
para la Educacion en Jalisco (SIMEJORA) facili-
ta la articulacion entre las diferentes areas ins-
titucionales y establece vinculos externos con
aliados estratégicos. De igual manera, la parti-
cipacion de los miembros del Consejo Técnico
Ciudadano, un érgano colegiado honorifico que
promueve la participacion activa de actores edu-
cativos, sociales, publicos y privados, contribuye
a enrigquecer el panorama educativo y fortalece
los lazos entre la comunidad vy las instituciones
educativas, consolidando asi la funcion de arti-
culacion y vinculacion del SIMEJORA en Jalisco.
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¢Quienes? Articulacién y Vinculacién para la innovacion.

Actores del ambito académico

- Conexion con instituciones educativas en todos los niveles.
- Participacion activa de docentes, direcciéon escolar y estudiantes.
- Diversidad de perspectivas y experiencias para enriquecer estrategias.

X

Educacién Media Superior

- Enfasis en la formacion de adolescentes para la transicion al sector productivo.
- Integracion activa en programas de preparacion para el ingreso al mundo
laboral.

- Enfoque integral para alinear la educacion con las demandas y oportunidades
del mercado laboral.

- Complementariedad de funciones entre el proyecto educativo y las necesidades
empresariales.

- Labor activa de difusion y busqueda de participacion empresarial.

- Compromiso financiero, respaldo para infraestructura educativa y apoyo a la
formacion del sistema educativo.

SIMEJORA

- Espacio de cooperacion y coordinacion interinstitucional entre los actores del
Sistema Educativo Estatal y la ciudadania.

- Se lleva a cabo la articulacion entre areas institucionales y la vinculacion externa
con aliados estratégicos.

- Consejo Técnico Ciudadano: érgano colegiado honorifico que fomenta la partici-
pacioén activa de los actores educativos, sociales, publicos y privados.

Grdfico 54. Fuente. Elaboracion propia

Acciones

La linea estratégica Vinculacion y Articula-
cion para la innovacion se establece como un
puente entre el ambito educativo y diversos
sectores clave de la sociedad, trazando asi un
nuevo panorama para la educacion en Jalisco.
Las acciones destacables abarcan desde inicia-
tivas como el Jalisco Tech Hub Act, la filosofia
de educacion dual en el nivel de Educacion
Media Superior, la participacion de lideres del
sector productor en espacios Recrea y el esta-
blecimiento de la Comision Estatal para la Pla-
neacion y Coordinacion de la Educaci Media
Superior (CEPCSEMS).

Jalisco Tech Hub Act
En la creciente industria del software de inno-
vacion y creacion de conocimiento en Jalisco,
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se han creado politicas publicas impulsoras
como el Jalisco Tech Hub Act, propuesta por el
gobernador Enriqgue Alfaro, esta politica “busca
impulsar el desarrollo, reconversion, atracciony
retencion de talento, elementos fundamenta-
les para fortalecer el ecosistema de innovacion
vy alta tecnologia” (Blanco, 2023). En esta vision
vanguardista, se integran armonicamente los
sectores educativo, productivo, financiero y de
innovacion, operando de manera coordina-
da vy colectiva, bajo la premisa de dotar a los
estudiantes con elemento fundamental para
su competitividad en el mundo globalizado,
como lo es dominio del inglés, a la par de brin-
darles una formacion a la altura de los polos de
innovacion.
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“Se estd consiguiendo que Jalisco sea un polo de innova-
cion, donde a través de la formacion que se proporciona en
Educacion Superior, fundamentalmente en las dreas de in-
genieria, o en Educacion Media Superior y capacitacion para

el trabajo con los temas tecnoldgicos, las personas estdn re-
cibiendo la formacion necesaria para poder ejercer una pro-

fesion con lo que demanda la sociedad hoy en dia”
(Funcionario de la linea estratégica de Articulacion y Vinculacion para la
innovacion, 2023)

Educacion dual en Educacién Media Superior

El compromiso de Recrea respecto a la vincu-
laciony articulacion se manifiesta en la flexibili-
dad de establecer convenios especificos segun
las necesidades y ubicacion de las institucio-
nes educativas del estado, lo cual se traduce
en una formacion mas profunda y adaptada
a las demandas del mundo laboral actual. En
consonancia con el enfoque de la educacion

dual, esta estrategia subraya la importancia
de un didlogo constante entre los contenidos
académicos y las cambiantes necesidades de
la industria, una propuesta que garantice una
educacion que evoluciona permanentemente,
evitando que el conocimiento quede obsoleto
al momento de egreso de los estudiantes.

“Todos ganan porque es una forma de trabajo, es un es-
piral que jala hacia lo positivo, jala hacia la exigencia en
el hecho de decir que se valida lo que hoy dia sucede
en el mundo es exactamente lo que se estd viendo en el

aula, y eso se consigue a través de esta forma de trabajo

que es la educacion dual”
(Funcionario de la linea estratégica de Articulacion y Vinculacion para
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la innovacion, 2023)

Del mismo modo, un ejemplo concreto de este
enfoque es la implementacion de la educacion
dual en Educacion Media Superior, donde los
estudiantes, a partir del 3°. y 4°. semestre, com-
binan sus clases en el plantel educativo con tra-
bajo formal en empresas, asumiendo el rol de

aprendices. Esta colaboracion dinamica entre
la educacion y la industria asegura que los es-
tudiantes estén preparados con conocimientos
teodricos y el valor agregado de contar con ha-
bilidades y competencias practicas requeridas
para tener éxito en su futura carrera profesional.
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“La vinculacion con el sector empresarial ha dado un im-
pulso significativo en lo que implica la formacion dual,
esta forma de trabajo en la cual el sector productivo y la
academia se vinculan. En términos prdcticos es que la

experiencia que se tiene en una industria se pueda tras-
ladar al aula y lo que se tiene como conocimiento en el

aula se pueda aplicar directamente a la industria”
(Funcionario de la linea estratégica de Articulacion y Vinculacion para

la innovacion, 2023)

Vinculacioén con el sector empresarial

Otro aspecto distintivo radica en la participa-
cion directa de lideres del sector productivo.
Estos lideres no soélo atestiguan de primera
mano las propuestas y creaciones de los estu-
diantes, sino que ademas las incorporan en su
propio gquehacer, nutriendo asi la relacion bi-
direccional entre la educacion y las demandas
del mercado laboral. Como bien se ha expre-
sado, este enfoque resulta en un espiral ascen-

dente donde la educacion y la practica em-
presarial se influyen mutuamente de manera
constructiva. Esta conexion se refuerza aun
mas por el hecho de que los empresarios que
participan en espacios de Recrea apoyan a los
jovenes en distintas formas; una de ellas es el
apoyo en la realizacion de tramites para paten-
tar sus proyectos (know how), con el objetivo
de potenciar las ideas.

“Quienes estdn a cargo del sector productivo pueden ver
de primera mano cémo trabajan los alumnos, sus pro-

puestas e ideas, tomarlas en cuenta y construir con ellos”
(Funcionario de la linea estratégica de Articulacion y Vinculacion para la
innovacion, 2023)

Comision Estatal para la Planeacion y
Coordinacion de la Educaci Media Superior
(CEPCSEMS)

En 2019, se establecio la Comision Estatal para
la Planeacion y Coordinacion de la Educaci Me-
dia Superior (CEPCSEMS), cuyo objetivo es for-
mular politicas, estrategias, programasy metas
en materia de educacion media superior. Esta
Comision impulsa el desarrollo de talento vy
amplia la oferta educativa para responder alas
necesidades del entorno productivo. En 2021,
el CECyTE] cred los programas de Bachillerato
Tecnoldgico Virtual, Logistica, Diseho Grafico

Recrea
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Digital, Ventas, Programacion y Fuentes Alter-
nas de Energia. Por su parte, CONALEP cred la
carrera técnica de Pilotaje de Drones y Ciencia
de datos, asi como nuevos trayectos técnicos de
ciberseguridad, instalacion y mantenimiento
de equipos de transporte vertical y servicios fi-
nancieros. Ademas, CONALEP ofrece el progra-
ma de Profesional Técnico Bachiller (PTB) en
colaboraciéon con empresas como Philip Morris
(carrera Electromecéanica Industrial) e Ingre-
dion de México (carrera de Quimica Industrial)
para contribuir a la preparacion de los colabora-
dores del sector empresarial en el estado.
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Estas iniciativas, que promueven la colabora-
cion entre la academia y diversos sectores cla-
ve del estado, se consolidan como una fuerza
impulsora en la formacion de profesionales ca-
paces y en la construccion de un ecosistema
educativo y laboral en constante evolucion. Al

establecer un ciclo virtuoso entre la educacion
v la vida cotidiana, el enfoque “educar para la
vida" emerge como el epicentro de estos es-
fuerzos, generando oportunidades de forma-
cion y de vida para los jovenes jaliscienses.

Acciones de la linea estratégica Articulacion y Vinculacién para la innovacién.

Jalisco Tech Hub Act

En esta vision vanguardista, se integran armoénicamente los sectores educativo, productivo,
financieroy de innovacién, operando de manera coordinada y colectiva, bajo la premisa de dotar
a los estudiantes con elemento fundamental para su competitividad en el mundo globaliza-
do, como lo es dominio del inglés, a la par de brindarles una formacion a la altura de los polos de
innovacion.

Educacién dual en Educaciéon Media Superior

Se implementa la educacion dual en Educacion Media Superior, permitiendo a los estudiantes
combinar estudios con trabajo en empresas a partir del 3° y 4° semestre. Esta colaboracion
asegura una preparacion integral con conocimientos teéricos y habilidades practicas para el
éxito profesional.

Un aspecto distintivo radica en la participacion directa de lideres del sector productivo. Estos lideres
no soélo atestiguan de primera mano las propuestas y creaciones de los estudiantes, sino que ademas
las incorporan en su propio quehacer, nutriendo asi la relacién bidireccional entre la educacién y
las demandas del mercado laboral.

Comisidén Estatal para la Planeacién y Coordinacion de la Educacién Media Superior
(CEPCSEMS)

En 2019, se establecié la Comision Estatal para la Planeacion y Coordinacion de la Educaci Media
Superior (CEPCSEMS), cuyo objetivo es formular politicas, estrategias, programas y metas en
materia de educacién media superior. Esta Comision impulsa el desarrollo de talento y amplia

la oferta educativa para responder alas necesidades del entorno productivo.

Grdfico 55. Fuente. Elaboracion propia

La consolidacion de estas acciones constituyen
un cambio paradigmatico en la manera en que
se concibe la educacion en Jalisco. Estas inicia-
tivas no solo buscan integrar de manera mas
estrecha la educacion con los sectores clave de
la sociedad, sino que también estan disenadas
para generar un impacto sostenible y duradero
en laformacion de los estudiantesy en el desa-
rrollo del estado en su conjunto. Al integrar la
educacion con las demandas y oportunidades
del mundo laboral, se esta preparando a las ge-
neraciones futuras para enfrentar los desafios
vy aprovechar las oportunidades de un entorno
cada vez mas competitivo y cambiante.

Innovaciones

Como se detalld en la seccidon anterior, esta
linea estratégica ha implementado diversas
acciones significativas para conectar distintos
sectores, niveles educativos, disciplinas y co-

lectivos v, bajo este esfuerzo colectivo, trans-
formar el panorama educativo en el estado.
No obstante, dentro los esfuerzos emanados
de esta linea, se encuentran iniciativas innova-
doras que buscan potenciar la sinergia entre la
educacion y la industria en un entorno coope-
rativo y en constante movimiento. Algunas de
estas innovaciones son la creacion de Recrea
Talento y Recrea Inglés, la instalacion de Aca-
demia STEAM, la promocion de evento enfo-
cados de habilidades STEAM como el Desafio
Jovenes Recrea STEAM vy la Liga de Matemati-
casde Jalisco (LIMATEJ), las mesas académicas
como puente articulador para el didlogo entre
empresarios y académicos, la coordinacion
con Secretaria de Salud para el esquema de
vacunacion contra el COVID-19y la articulacion
para la creacion del fideicomiso para la mejora
de la Infraestructura Educativa de Jalisco.
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Recrea Talento

En el entramado de esfuerzos hacia la busque-
da y apoyo al talento en jévenes jaliscienses,
se cred Recrea Talento, una iniciativa innova-
dora, centrada en respaldar a los estudiantes
destacados en areas deportivas, académicas
vy artisticas del estado, proporcionandoles una
atencion especializada y un impulso significa-
tivo en sus trayectorias educativas y profesio-
nales. Conformado por un total de 73 progra-
mas, entre ellos 64 acciones consolidadas y 9
recién incorporadas, Recrea Talento se presen-
ta como un ecosistema holistico que cumple
roles cruciales al identificar, empoderar, apo-
yar, reconocer y conectar a los estudiantes con
oportunidades excepcionales. La participacion
en Recrea Talento se materializa de dos ma-
neras: mediante invitacion directa del Secre-
tario de Educacion, dirigida a los estudiantes
ganadores de competencias o convocatorias,
o mediante solicitud por parte de las y los in-
teresados. En este Ultimo caso, los estudiantes
pueden postularse presentando una carta de
recomendacion de la escuela y un curriculum
gue destaque sus logros en areas especificas.

Como otro elemento a sumar en la formacion
integral que busca Recrea, en 2023, se lanzo el
programa de ensefianza del idioma inglés di-
rigido a estudiantes de educacion secundaria
vy media superior en el Estado de Jalisco. Este
programa se concibid con el objetivo de propi-
ciar un aumento en el dominio del idioma in-
glésentre los estudiantes, asicomo mejorar sus
competencias académicas y laborales. La in-
corporacion del inglés como parte integral del
curriculo escolar no solo busca preparar a los
estudiantes para un mundo cada vez mas glo-
balizado, sino que también pretende fomentar
un ecosistema de innovacion y alta tecnologia
en el estado. Aldominar el idioma inglés, los es-
tudiantes no soélo amplian sus oportunidades
de empleoyeducacion superior, sino que tam-
bién se desarrollan nuevas habilidades y com-
petencias que permitirdn mas oportunidades.
Ademas, esta iniciativa contribuye a fortalecer
los lazos internacionales y la colaboracion en
investigacion y desarrollo, facilitando asi la in-
tegracion de Jalisco en la economia global y el
intercambio de conocimientos y tecnologias
con otros paises y regiones.

“Recrea Talento ha sido esta iniciativa que es la intermedia-
ria entre los estudiantes talento y todas esas oportunidades

que hay, no solo dentro de la SEJ sino también fuera ”
(Funcionario de la Direccion de Ciencias Exactas y Habilidades Mentales,
2023)

Recrea STEAM

Como una extension de los esfuerzos destina-
dos a estimular y apoyar a los jévenes, la insta-
lacion de Academia STEAM agrega otra dimen-
sion a la innovacion e impulso de talento en los
estudiantes jaliscienses. En este espacio, con su
enfoque en las habilidades STEAM, proporciona
un entorno propicio para el desarrollo auténtico
de estas competencias clave en la educacion,
especialmente en Educacion Media Superior.
La integracion entre camaras industriales y aca-
démicos en este espacio garantiza una coor-
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dinacion efectiva que potencia el aprendizaje
y fomenta el crecimiento de estas habilidades
clave para el futuro de las y los jovenes.

Laapuesta porlashabilidades STEAM se refuer-
za aln mas con la creacion del Desafio Jovenes
Recrea Steam, iniciativa dirigida a estudiantes
de Educacion Media Superior. Su objetivo es la
generacion de ideas, disefos y ejemplos basa-
dos en sus conocimientos y destrezas, bajo el
enfoque STEAM, para desarrollar una solucion
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hacia un desafio que agqueja a su entorno co-
munitario, local o regional. Para esto, fue fun-
damental la colaboracion con empresas, quie-
nes participan en el desafio con la aportacion
de premios y capacitaciones centradas en las
habilidades STEAM. A lo largo de su evolucion,
este desafio ha presenciado como los empre-
sarios han evolucionado de ser invitados a con-
vertirse en actores activos, demostrando su
compromiso en constante crecimiento con las
soluciones innovadoras generadas por los jove-
nes participantes.

Liga de matemadticas del Estado de Jalisc
(LIMATEJ)

Por otra parte, LIMATEJ es otro de los even-
tos de gran convocatoria, ademas de Recrea
Talento, el cual fomenta la educaciéon STEAM
centrada en las matematicasy, al mismo tiem-
po, ayuda a identificar estudiantes talentosos
en los 125 municipios del estado. Esta liga, que
inicialmente era organizada Unicamente por
la Direccion de Ciencias Exactas y Habilidades
Mentales, ha logrado su éxito gracias a la co-
laboracion con otras areas de la Secretaria de
Educacion Basica, como los jefes de sector, di-
rectores y subdirectores, asi como la Direccion
GCeneral de Delegaciones Regionales, quienes
brindan apoyo a través de sus respectivas re-
giones. Esta sinergia ha facilitado el acceso a la
informacion y recursos necesarios para el desa-
rrollo y éxito continuo de LIMATEJ.

Mesas académicas

Todo lo anterior no seria posible sin el dialogo
horizontal entre las autoridades educativas y
los actores que comprenden el dambito edu-
cativo, un elemento. El didlogo es el elemen-
to que se manifiesta de manera distintiva en
Recrea, encontrando un nuevo eco en la linea

estratégica a través de las mesas académicas.
Estos espacios han abierto canales de comu-
nicacion entre empresarios y académicos,
convirtiéndose en un escenario donde las ne-
cesidades de la industria se entrelazan con las
acciones propuestas por los académicos para
satisfacer estas demandas a través de la for-
macion de los estudiantes. Este intercambio
ha propiciado una transformacion colaborati-
va, culminando en la evolucion de programas
educativos mas alineados con la realidad y en
la optimizacion de esfuerzos conjuntos por un
impacto aun mas significativo.

Coordinaciéon con Secretaria de Salud para
esquemas de vacunacion durante la pande-
mia COVID-19

Se han llevado colaboraciones exitosas en-
tre diversas areas de la SEJ y otras instancias
gubernamentales, las cuales marcan una in-
novacion en la forma de abordar el trabajo,
rompiendo con esfuerzos aislados y tejiendo
un entramado interconectado en la sociedad
jalisciense. En este contexto, resaltan el logro
notable y la innovacion impulsados por la li-
nea estratégica de articulacion y vinculacion
para la innovacion: la exitosa implementacion
del esquema de vacunacion. Este hito se ma-
terializd gracias al esfuerzo conjunto de todas
las areas de la SEJ y otras instituciones, espe-
cificamente la Secretaria de Salud. La coordi-
nacion efectiva abarcd 14 regiones, donde el
programa Escuelas para la Vida desempend
un papel central en la logistica y coordinacion
para la vacunacion de docentes. Asimismo, los
equipos educativos asumieron un papel activo
al convertirse en coordinadores de centros de
vacunacion, destacando la versatilidad y adap-
tabilidad de la estrategia.
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Innovaciones de la linea estratégica Articulacién y Vinculacién para la innovacién.

Recrea Talento

Esta iniciativa innovadora, con 73 programas, respalda a estudiantes sobresalientes en deportes,
académicos y artes. Proporciona atencion especializada y un impulso significativo, actuando
como un ecosistema holistico para identificar, empoderar, apoyar, reconocer y conectar a los
estudiantes con oportunidades excepcionales.

Recrea STEAM

Academia STEAM promueve el desarrollo auténtico de habilidades STEAM en un entorno colabo-
rativo entre industria y academia. Desafio Jovenes Recrea STEAM refuerza esta apuesta, colabo-
rando con empresas para premios y capacitaciones. Empresarios evolucionan a actores activos,
demostrando compromiso con soluciones innovadoras.

LIMATEJ es otro de los eventos de gran convocatoria, ademas de Recrea Talento, el cual fomenta
la educacion STEAM centrada en las matematicas y, al mismo tiempo, ayuda a identificar estudi-
antes talentosos en los 125 municipios del estado.

Mesas académicas

Estos espacios facilitan la comunicacién entre empresarios y académicos, generando un escenario
donde las necesidades industriales se vinculan con las acciones académicas para formar a los estudi-
antes. Este intercambio ha llevado a una transformacion colaborativa, resultando en programas
educativos mas alineados con la realidad y en una optimizacion de esfuerzos conjuntos para un
impacto mas significativo.

Coordinacion con Secretaria de Salud para esquemas de vacunacién durante la pandemia
COVID-19

Através de la coordinacion con Secretaria de Salud, se implementaron esquemas de vacunacién en
14 regiones. En este contexto, se realizd un trabajo y esfuerzo por parte de todas las areas dentro de
la SEJ junto con otras instituciones.

Grdfico 56. Fuente. Elaboracion propia

Estas innovaciones se entrelazan y comple-
mentan de manera estratégica con un obje-
tivo comun: impulsar la vinculacion y la arti-
culacion, otorgando a Recrea la capacidad de
orientar la educacion desde diversas perspec-
tivas, enriquecidas por la colaboracion y adap-
tabilidad. La vision holistica de Recrea esta
destinada a la formacion integral de los estu-
diantes y futuros profesionistas, proporcionan-
do un marco sélido para su desarrollo en un
entorno en constante evolucion.

20 Siglas en inglés que se refieren a
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La linea estratégica Articulacion y Vinculacion
para la innovacion se enfrenta a diferentes de-
safios derivados de la complejidad y diversidad
del sistema educativo en Jalisco. Estos desafios
incluyen una comunicacion mas asertiva y con
mayor alcance, asi como enfocar mayores es-
fuerzos de educacion dual hacia la Educacion
Basica. Aunado a lo anterior, se destaca la im-
portancia de mantener un didlogo continuo con
docentes y directores, junto con la necesidad de
sistematizar la trayectoria de Recrea a través de
herramientas tecnoldgicas como el CMRze,

n con el Cliente (CRM)
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Comunicacion asertiva y mayor alcance

Uno de los retos mas evidentes, y generales
de Recrea, es la dificultad para difundir infor-
macion de manera efectiva, especialmente
en localidades de dificil acceso, donde la co-
municacion se ha visto obstaculizada desde el

inicio de la administracion. De este modo, un
elemento clave para el éxito de Recrea reside
en fortalecer la comunicacion que asegure la
apropiacion del proyecto por parte de todos los
actores.

“Hay alumnos que llegan a Educacion Media Superior pero ya
es muy tarde; ya se formaron y muchos talentos se pierden por-

que no hubo apoyo”

(Funcionario de la Direccion de Ciencias Exactas y Habilidades Mentales,

2023)

Educacion dual en Educacion Bdsica

A pesar de los logros en la vinculacion con em-
presarios, se observa una limitacion en el enfo-
que, ya que gran parte de los esfuerzos se han
centrado principalmente en educacion media
superior y superior, dejando a Educacion ba-
sica en un segundo plano. Este desequilibrio
subraya la importancia de adoptar una vision

a largo plazo que incluya esfuerzos desde las
etapas iniciales. La falta de inversion temprana
resulta en la pérdida de talento, lo que destaca
la necesidad de un enfoque integral desde el
principio de la formacion las y los estudiantes
hasta su insercion en el campo laboral.

“Estamos en el punto de ver qué podemos mejorar, y
creo que los actores principales para ello son los docen-
tes y los directores, y creo que también los padres de
familia. Esa es una voz que no podemos perder porque
fueron quienes se involucraron de una manera mucho

mds intencionada en esta linea del proyecto y pueden
defender mucho mads el proyecto de Recrea por lo que

estan recibiendo en la formacion de sus hijos.”
(Funcionario de la Direccion de Ciencias Exactas y Habilidades Menta-
les, 2023)
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Promocion y disefio de un mecanismo de
apoyo a las escuelas

Una de las propuesta planteada por el analisis
realizado por la Escuela de Educacion de Har-
vard (2021), resalta la importancia de mantener
un dialogo continuo con docentes y directivos
mediante foros de intercambio de experien-
cias que enriquezcan tanto el ambito educa-
tivo como el sector productivo. Este dialogo
constante es esencial para promover el apo-
yo educativo por parte de diversas instancias,
colectivos o asociaciones que actiuen como

donatarias o gestoras, colaborando asi en dife-
rentes esquemas a favor de las escuelas. Este
ejercicio debe procurar una sinergia entre el
sector educativo y empresarial, y asi, cultivar
un entorno educativo dinamico y adaptativo
que prepare a las nuevas generaciones para
afrontar con éxitos los desafios cambiantes y
contribuir ala vigencia de los principios de Re-
crea en el tiempo.

+on0

“Se necesitan encontrar vias para sistematizar los apren-
dizajes con el didlogo de todos los actores, para incorporar

los aprendizajes y que Recrea mantenga vigencia”

(Asesor de Recrea, 2023)

Sistematizacion de la trayectoria de Recrea
Finalmente, se destaca la importancia de sis-
tematizar y consolidar iniciativas, aprendizajes
vy logros para identificar areas de mejora y op-
timizacion de procesos. En este sentido, la sis-
tematizacion se convierte en una herramienta
fundamental para recuperar buenas practicas

gue impulsen nuevos escenarios educativos.
Una solucion viable para abordar este desafio
es impulsar el uso de herramientas tecnologi-
cas, como el CRM, para sistematizar los proce-
sos y mejorar la comunicacion con los diversos
actores vinculados al sistema educativo.

Retos por atender de la linea estratégica Articulacion y Vinculacién para la innovacion.

'I Comunicacién asertiva y mayor alcance

Un elemento clave para el éxito de Recrea
reside en superar la falta de comprensién y
conocimiento, destacando la necesidad de
fortalecer la comunicacién para asegurar la
apropiacion del proyecto por parte de todos los
actores educativos.

Sistematizacion de trayectoria de Recrea

Consolidar iniciativas, aprendizajes y logros a

través de herramientas tecnoldgicas, como el

CRM, para la sistematizacion y optimizacion
4 de procesos.

Grdfico 57. Fuente. Elaboracion propia
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2 Educacién dual en Educacién Basica

La falta de inversién temprana resulta en la
pérdida de talento, lo que destaca la necesi-
dad de un enfoque integral desde el principio
de su formacion las y los estudiantes hasta su
insercién en el campo laboral.

La necesidad de un didlogo constante entre
docentes, directivos y el sector productivo a
través de foros para enriquecer mutuamente
la formacion de los jovenes, asegurando la
congruencia con las demandas laborales y
profesionales actuales.
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Los desafios identificados reflejan la necesidad
de una adaptacion constante y un enfoque in-
tegral para promover una educacion mas rele-
vante ante las necesidades del mundo actual.
Abordar estos desafios no solo implica superar
obstaculos concretos, sino también fomentar
una cultura de innovaciéon y colaboracion que
fortalezca el tejido educativo en su conjunto.
Al enfrentar estos retos, Recrea puede conso-
lidarse como motor de cambio que impulse la
transformacion positiva del sistema educativo
en Jalisco.

2.3 Acciones y estrategias
Recrea

El proyecto educativo Recrea ha emprendido
diversas iniciativas con el objetivo central de in-
tegrar, enriquecer y fortalecer la conexion con
los miemlbros que integran la comunidad edu-
cativa. En este contexto, se han materializado
esfuerzos significativos a través de la creacion
de diversos espacios, eventos e iniciativas di-
sefadas con el propdsito de crear un entorno
propicio para nuevos métodos de ensefianza-
aprendizaje y brindar herramientas comple-
mentarias para la formacion continua de todos

los integrantes del sector educativo.

De este modo, este apartado se adentra mas
a fondo en espacios clave construidos por Re-
crea, evidenciando su adaptabilidad vy recep-
tividad a las necesidades especificas de la co-
munidad educativa jalisciense. A pesar de que
cada uno tiene caracteristicas Unicas, compar-
ten un objetivo comun: elevar la calidad de la
educacion en Jalisco. Este enfoque colectivo
refleja la vision de Recrea, que, mas alla de la
diversidad de sus acciones, mantiene su orien-
tacion hacia el fortalecimiento de un sistema
educativo integral y dinamico para el beneficio
de todos los involucrados.

Recrea Land

Dentro del evento de Talent Land?! en Guada-
lajara, Jalisco, Recrea Land se consolida como
un evento anual destinado a ninas, ninosy ado-
lescentes, focalizado en los campos de ciencia,
tecnologia, ingenieria, artes y matematicas
(STEAM). En este entorno, el enfoque radica en
“desarrollar destrezas y aptitudes en estudian-
tes de preescolar, primaria y secundaria, con la
finalidad de despertar su interés y procurar su
acercamiento hacia el conocimiento” (Gobier-
no de Jalisco, 2022d).

“Recrea Land es un espacio que acerca a ninas, ninos y ado-
lescentes estudiantes de educacion bdsica al conocimien-
to STEAM de vanguardia. Mientras se divierten, conviven

y experimentan, aprenderdn sobre ciencia, matemadticas,
inglés, innovacion, tecnologia y mds”
(Recrea Land, 2023)

Este espacio educativo ofrece conferencias en
un escenario principal, adaptadas para la di-
versidad de la audiencia. Ademas, introduce
herramientas innovadoras, como la realidad
virtual y proporcionan juegos interactivos en

ctivas para lo
dorr ol talento, reunie
del manana. (Talent Land, 2023)

dian

computadoras y otras estrategias educativas,
como workshops de robdtica, programacion,
huertos urbanos, etc, disefiadas para fomen-
tar el aprendizaje a través de distintas herra-
mientas.
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A lo largo de sus ediciones, Recrea Land ha de-
mostrado su adaptabilidad y flexibilidad en bus-
ca de alcanzar a todos los miembros del ambito
educativo del Estado. Desde su inicio en 2019,
este evento ha dejado una huella significativa al
superar la meta inicial de 10,000 visitantes, con
la asistencia de 26,515 participantes (Secreta-
ria de Educacion, 2021). En el ano siguiente, en
2020, debido a la pandemia de COVID-19, la edi-
cion fue cancelada. Sin embargo, el 2021 marco
la resiliencia de Recrea Land al tomar el evento
en formato 100% en linea. Esta adaptacion per-
Mitié un mayor alcance y participacion, llegan-
do a distintas personas en el estado de Jalisco
gue pudieron sumarse en talleres y conferen-
cias desde la comodidad de sus hogares.

Una vez apaciguada la emergencia sanitaria,
Recrea Land regresd en 2022 con un forma-

to hibrido, facilitando la participacion de un
mayor numero de alumnos, padres de familia
y docentes. Este enfoque buscod integrar los
contenidos interactivos de manera armoniosa
totalmente compatibles con el resto de activi-
dades de educacion ya establecidas en la mo-
dalidad presencial (Recrea Land, 2022). En su
edicion mas reciente en 2023, Recrea Land in-
cremento su capacidad, admitiendo a 50 par-
ticipantes por hora distribuidos en 10 talleres
activos simultaneamente, llegando asi a una
audiencia total de 500 jévenes cada hora. Este
continuo ajuste y crecimiento subraya el com-
promiso de Recrea Land en evolucionar con las
necesidades cambiantes, manteniendo su po-
sicion como un espacio dinamico y enriquece-
dor para aprender y explorar nuevas perspecti-
vas en el horizonte educativo.

“Todo lo que se muestra en Recrea Land es el esfuerzo de

los trabajadores educativos”
(Funcionario de la Direccion de Programas Compensatorios, 2023)

A pesar del constante aumento en los niveles de
participacion mencionados anteriormente, Re-
crea Land muestra un nivel de participacion re-
lativamente bajo segun los sondeos realizados
a la estructura educativa. Con solo un 15% de los
supervisores/as vy un 73% de los directores/as
sefalan una participacion limitada, dejando en
evidencia que este espacio no ha logrado captar
la misma atencion que otros, como Recrea Aca-
demy. La baja implicacion también se eviden-
cia entre los jefes de sector, con un 15% de par-
ticipacion, y los docentes, siendo estos ultimos
con un 79% que asegura no haber participado,
situando a Recrea Land como el espacio con la
participacion mas baja entre los docentes.

Estos resultados subrayan la necesidad de ana-
lizar y abordar las razones detras de este bajo
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nivel de participacion. Esto implica considerar
estrategias que incrementen el interés y la co-
nexion de los diferentes actores educativos con
este espacio. Asimismo, resulta fundamental
comprender las percepciones y barreras que
afectan la participacion en Recrea Land. En este
sentido, diversificar las sedes del evento, llevan-
dolo a distintas regiones del estado en lugar de
centralizarlo en la ZMG, se presenta como una
medida clave para superar estas barreras y fo-
mentar una participacion mas activa y extensa.

De este modo, a pesar de los desafios identifica-
dos. Recrea Land se consolida como un entorno
tangible donde el conocimiento STEAM se ma-
terializa en experiencias practicas y concretas.
Las conferencias, talleres y actividades tecno-
l6gicas estan disefadas para proporcionar una
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experiencia educativa disruptiva, desafiando las
expectativas y fortaleciendo el aprendizaje. Este
evento se destaca como un entorno donde el
aprendizaje adquiere un caracter dinamico vy

participativo, cultivando el interésy la compren-
sion de las una gama diversa de disciplinas en-
tre las y los participantes.

“Todo lo que se muestra en Recrea Land es el esfuerzo de

los trabajadores educativos”
(Funcionario de la Direccion de Programas Compensatorios, 2023)

Recrea Academy

Este evento se destaca como un claro testi-
monio de los esfuerzos significativos y tangi-
bles que recrea ha dirigido hacia la formacion
continua de diversos actores educativos, in-
cluyendo docentes, directivos, supervisores y
asesores técnicos pedagdgicos, abarcando a
todos los integrantes de la estructura educa-

tiva. Mas que una simple reunion, este evento
se presenta como una oportunidad Unica para
todos sus participantes al ofrecer una red de
conferencistas y expertos de renombre inter-
nacional en distintas areas relevantes en el pa-
norama educativo.

“Recrea Academy es un congreso de Educacion donde exis-
te el espacio para reflexionar y compartir experiencias de

transformacion con miles de maestros”
(Funcionario de la Direccion de Educacion Primaria, 2023)

A través de talleres, cursos y conferencias, se
abordan temas relevantes del mundo actual
y se presentan herramientas de aprendizaje
innovadoras de primer nivel. Este intercambio
de conocimientos, reflexiones y aprendizajes

representa una herramienta esencial para en-
riquecery recrear las Comunidades de Apren-
dizaje en vy para la vida (CAV) rumbo al futuro
de la educacion en nuestro pais (Recrea Aca-
demy, 2023).
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“Recrea Academy es el espacio de acercamiento e interac-
cion entre directivos y docentes adscritos a la Secretaria de
Educacion del Estado de Jalisco, en el cual se pretende re-
conocer a los participantes como protagonistas de Ilas ac-

ciones, actividades y trabajo que beneficien y nutran tanto
su desarrollo profesional como el de sus Comunidades de
Aprendizaje en y para la vida: CAV.”

(Recrea Academy, 2019)

Recrea Academy ha surgido como un pilar
esencial dentro del entramado educativo, re-
cibiendo una valoracion positiva por parte de
los miembros de la estructura educativa. Este
reconocimiento se refleja en testimonios que
destacan la activa participacion de las norma-
lesy la apertura al dialogo que caracteriza a es-
tos espacios formativos subrayando el enfoque
participativo e integral que recrea promueve.

Ademas, los sondeos aplicados a los educado-
res de Jalisco refuerzan esta percepcion, reve-
lando que Recrea Academy es el evento que

suscita mayor interés y participacion en este
sector de la poblacion educativa. En este ana-
lisis, se destaca que los supervisores/as consti-
tuyen el perfil con mayor tasa de participacion,
alcanzando un notable 61%. Ademas, los direc-
tores/as también mostraron un significativo
interés, con un 46% participando de manera
destacada en este espacio. Asimismo, los jefes
de sector registraron un 39% de participacion
considerable en Recrea Academy. Por ultimo,
lasy los docentes presentan un 30% de involu-
cramiento en este espacio.

“Recrea Academy es un espacio de experiencia vivencial y

formativa para los docentes”
(Funcionario de la Direccion General de Programas Estratégicos, 2023)

Relacionado con lo anterior, el hecho de que
el 80% de las respuestas evidencian su invo-
lucramiento en Recrea Academy subraya un
compromiso que se abarca en distintos niveles
de profundidad en la experiencia. Esta elevada
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participacion no sélo valida el impacto positivo
del espacio, sino que también enfatiza su pa-
pel crucial como catalizador de la interaccion
y crecimiento dentro del panorama educativo
de Jalisco.
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“Poco a poco se han abierto espacios, como Recrea Aca-
demy, para que se haga presente las ideas de los acadé-
micos de las normales, las propuestas de los estudiantes a

una comunidad mds amplia. Hacer vinculo con los diferen-

tes escenarios”

(Funcionario de la Subsecretaria de Formacion Docentes y Atencion al Ma-

gisterio, 2023)

Estos hallazgos apuntan a una conexion signi-
ficativa entre Recrea Academy vy la comunidad
educativa, especialmente entre las y los super-
visores, cuya participacion activa respaldan la
evidencia y efectividad del evento. Esta interac-
cion va mas alld de la mera asistencia o parti-
cipacion; representan un compromiso real que
contribuye al fortalecimiento del tejido educa-
tivo en la region. Asi, Recrea Academy no soélo
se posiciona como un evento, sino CoOMo una
plataforma integral que promueve la colabora-
cion, formaciéon continua vy la innovacion en el
ambito educativo de Jalisco.

Recrea Talento

Recrea talento se destaca como un espacio di-
rigido a estudiantes destacados en disciplinas
académicas, artisticas, deportivas, culturales
y emprendedoras, proporcionandoles acce-
so a una plataforma compartida que abre las

puertas a diversas oportunidades con sectores
clave en su disciplina en la que se destaquen.
Este espacio se configura como un entorno
dedicado a la identificacion y estimulo de la
excelencia académica en estudiantes de edu-
cacion basica y media superior, fomentando
un sentido de pertenencia y estableciéndose
como un punto de encuentro para compartir
conocimientos y experiencias.

De este modo, Recrea Talento busca potenciar
las capacidades intelectuales y fisicas de las y
los estudiantes, asi como cultivar habilidades
de liderazgo y socioemocionales, herramientas
fundamentales para su desarrollo en la vida
tanto personal como laboral y, al mismo tiem-
po, creando ciudadanos con las caracteristicas
Recrea que contribuyan al beneficio colectivo
de la sociedad jalisciense (Gobierno del Estado
de Jalisco, s.f-c).

“Recrea Talento es un ecosistema holistico que identifica,

empodera, apoya, reconoce y conecta.”
(Funcionario de la Direccion de Ciencias Exactas y Habilidades Mentales, 2023)
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A través del compromiso hacia el talento y ex-
celencia académica, Recrea Talento aspira a
ser un catalizador para el crecimiento y la rea-
lizacion personal de las y los participantes. Al
proporcionar un espacio donde los logros aca-
démicos se celebran y comparten, se fomen-
ta una cultura de aprendizaje colaborativo y
se establece una comunidad que reconoce y
valora el esfuerzo y la dedicacion. Bajo los prin-
cipios y objetivos de Recrea, este espacio im-
pulsa el potencial intelectual, fisico y emocio-
nal de las y los estudiantes, contribuyendo asi
al bienestar de la sociedad al generar lideres
comprometidos con el progreso y el desarrollo
de habilidades.

Desafio Jévenes Recrea STEAM

El Desafio Jovenes Recrea STEAM es un con-
curso convocado por la Secretaria de Educa-
cion del Estado de Jalisco, dirigido a estudian-
tes de Educacion Media Superior, desde el
ler hasta el 6to semestre. Su propdsito es es-
timular en las y los estudiantes la generacion
de propuestas, modelos y prototipos basados
en sus conocimientos, habilidades y actitudes
relacionadas con la metodologia STEAM (Cien-
cia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matemati-
cas). Este desafio los invita a abordar de ma-
nera Unica e innovadora problemas sociales en
su comunidad, municipio o entidad federativa
(Genius Arena, 2023).

Ademads, el concurso promueve una estre-
cha colaboracion entre el sector educativo y
el empresarial para fortalecer el desarrollo de
las Comunidades de Aprendizaje para la Vida
(CAV), con un enfoque especifico en las disci-
plinas STEAM. Este enfoque interdisciplinario
busca fusionar el conocimiento tedrico con la
practica empresarial, creando un entorno en el
gue lasy los estudiantes no solo adquieran ha-
bilidades técnicas, sino también competencias
empresariales y de liderazgo.

Recrea

Educacién para refundar 2040

Ciencia, Tecnologia y Arte para la Refundacién
Educativa.

Ciencia,
Tecnologia y Arte

parala
Refundacion
Educativa

Imdgen 5. Fuente. SEJ (2021)

Desafio Jovenes Recrea STEAM es una de las
acciones que son parte de esta propuesta es-
tatal y emerge como una iniciativa dirigida a
jovenes de ler hasta 6to semestre. El objetivo
es fomentar en lasy los estudiantes la creacion
de propuestas, modelos y prototipos funda-
mentados en sus conocimientos, habilidades
y actitud relacionadas con la metodologia
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y
Matematicas), desafifandolos a abordar de ma-
nera Unica e innovadora un problema social en
su comunidad, municipio o entidad federativa
(Genius Arena, 2023).

Este espacio ha consolidado alianzas estratégi-
cas con un nUmero creciente de empresas que
se suman al desafio, proporcionando premios
vy ofreciendo capacitaciones especializadas en
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habilidades STEAM. En 2022 se marco un hito
con la presentacion de 6,500 participantes que
integraron 450 proyectos, de los cuales 5 fue-
ron ganadores participaron en experiencias
formativas en viajes internacionales a Silicon
Valley en 2022 y Boston y Nueva York en 2023.
Estos viajes representan una oportunidad Uni-
ca para los ganadores de este evento al am-
pliar su abanico de opciones y oportunidades
tanto académicas como laborales.

Del mismo modo, la participacion activa de los
empresarios en Desafio Jovenes Recrea STEAM
va mas alla de patrocinios; asumen roles como
jueces, colaboradores y mentores, ofreciendo
horas de capacitacion a los ganadores con el
objetivo de canalizar el emprendimiento de
Sus proyectos. La colaboraciéon estrecha entre
jovenesy empresarios dentro de Recrea Steam
se revela como un modelo innovador que no
solo promueve la creatividad y el pensamien-
to critico, sino que también impulsa el espiritu
emprendedor en la juventud jalisciense.

Si bien, Desafio Jovenes Recrea STEAM ha sur-
gido como un espacio vital para la articulacion
vy vinculacion entre estudiantes y empresarios
de la sociedad jalisciense, buscando fortalecer
la conexion entre la educacion y la emplea-
bilidad. Los sondeos realizados a estudiantes
jaliscienses arrojaron resultados contrastantes
respecto al grado de conocimiento y de par-
ticipacion. El 75% de los encuestados afirma
haber escuchado hablar de Recrea en algun
momento, lo que refleja un conocimiento ge-
neralizado sobre el proyecto educativo. Sin
embargo, al profundizar en el nivel de partici-
pacion de las y los estudiantes en los distintos
espacios de Recrea, los resultados revelan una
participacion limitada. A pesar del alto grado

de conocimiento, el 72% de los participantes
indicd no haber participado en ninguno de los
espacios ofertados por Recrea. Especificamen-
te, lo que respecta a la participacion en Recrea
STEAM, se registré un porcentaje bajo, alcan-
zando apenas el 6%. Esta cifra evidencia una
desconexion entre la familiaridad con Recrea
v la participacion activa y aprovechamiento de
estos espacios.

A pesar de los desafios en la participacion es-
tudiantil, en Desafio Jovenes Recrea STEAM se
mantiene como un esfuerzo significativo para
la educacion media superior, fortaleciendo ha-
bilidades requeridas por el sector empresarial
jalisciense. No obstante, es crucial intensificar
los esfuerzos para incentivar la participacion
en estos espacios disehados para mejorar la
calidad de aprendizajes vy la formacion integral
delasy los estudiantes. Para lograr esto, es fun-
damental destacar las oportunidades y benefi-
cios que ofrece esta experiencia.

Recrea Inglés

El proyecto Recrea forma parte de la vision in-
tegral de Recrea para ampliar oportunidades
de ensefnanza, aprendizaje y laborales para to-
dos los miembros de la comunidad educativa.
La apertura a la ensefanza de nuevos idiomas,
en particular el inglés, se alinea con la trans-
formacion educativa a largo plazo que caracte-
riza a Recrea. La iniciativa se propone generar
cambios sostenibles mediante la implementa-
cion de estrategias innovadoras vy replicables
gue impacten positivamente en el panorama
educativo de Jalisco. De este modo, Recrea In-
glés forma parte del tejido que ha hecho Re-
crea a través de sus distintas iniciativas para
una formacion mas completa y adecuada a las
demandas del mundo actual.

“Contar con jovenes con una ensefanza del idioma inglés
desde edad temprana, fortalece el modelo de formacion en

el que el desarrollo de talento es clave para el crecimiento de

la industria de alta tecnologia”
(Secretario de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, 2023)
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En la fase actual de desarrollo, Recrea Inglés
busca establecer 96 sedes que atenderian a 35
mil estudiantes de secundaria y preparatoria
en modalidad sabatina. Este enfoque directo
en la educacion en idiomas, especialmente el
inglés, responde a la necesidad creciente en
el mercado laboral actual. La iniciativa busca

dotar a los jovenes con habilidades lingUisticas
desde temprana edad, al mismo tiempo que
refuerza el modelo educativo al hacer hinca-
pié en el desarrollo de talento, una fase cru-
cial para el crecimiento de la industria de alta
tecnologia las cudl se busca impulsar a Jalisco
como un destino en este ambito.

“Recrea Inglés abona al proyecto Recrea en el pilar de mejo-
rar la calidad de los aprendizajes. También abre un panorama

mds amplio en el tema de formar para la vida, pensando en la

empleabilidad y en las puertas que abre un segundo idioma.”
(Secretario de Educacion de Jalisco, 2023)

En el contexto mas amplio, la iniciativa se pre-
senta como un esfuerzo colaborativo para abrir
puertas a oportunidades tanto académicas
como laborales. La ambicion de Recrea Inglés
va mas alla de impartir un idioma, busca pre-
parar a las y los jévenes para un futuro laboral
competitivo y globalizado. Jalisco, al enfocar-
se en el crecimiento de empleos de calidad y
alto valor, tiene como meta atraer inversiones,
estimular el desarrollo tecnolégico, impulsar
el disefo y la manufactura (Blanco, 2023). La
coordinacion estrecha con la industria y la im-
plementacion de acciones a corto, mediano y
largo plazo son elementos esenciales para al-
canzar este objetivo, construyendo un puente
solido entre la educacion y las demandas del
mundo laboral actual.

Recrea Challenge

Como parte de las iniciativas enfocadas en los
miembros de la estructura educativa, surge el
desafio denominado Recrea Challenge. Este
desafio tiene como objetivo principal recono-
cer a aguellas maestras y maestros que, me-
diante la reflexion sobre las experiencias vividas
en la pandemia COVID-19 vy los aprendizajes
generados en las Comunidades de Aprendizaje
eny para la vida, identifiquen los desafios post-
covid y colaboren en equipos para desarrollar
intervenciones en situaciones primordiales
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identificadas en sus propias comunidades. A
través de la implementacion de acciones con-
cretas, se busca impulsar la innovacion y mejo-
ra en sus centros escolares, reafirmando asi la
autonomia responsable como eje central de la
labor educativa.

La dinamica de este desafio consiste en la inte-
gracion de equipos compuestos por un minimo
de dos y un maximo de cinco integrantes, en-
focados en una linea tematica especifica. Uno
de los requisitos es gque todos los miembros
pertenezcan al mismo centro de trabajo, lo que
asegura una mayor incidencia y viabilidad del
proyecto (SEJ,2022c). De esta manera, el con-
curso se divide en tres fases, representadas en
el siguiente grafico y detalladas a continuacion:
La fase inicial implica la revision de ejercicios
previos del CTE para recuperar aprendizajes de
la CAV y orientar hacia el proyecto central de
la institucion. En la segunda fase, se trabaja en
el desarrollo de ideas de innovacion y mejora,
con apoyo de materiales de referencia, “master
class” con expertos y mentores especializados.
Finalmente, en la tercera fase, se perfeccionan
las ideas y se presentan propuestas innovado-
ras a través de un video pitch. Estas etapas van
desde la reflexion y recuperacion de aprendi-
zajes hasta la presentacion final de soluciones
para los centros escolares.
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Fases de Recrea Challenge.

Fase 1: Aprendizaje y nuevos retos

Implica revisar ejercicios anteriores en el
CTE para recuperar aprendizajes de la
CAV en el centro escolar. El objetivo es
evidenciar y sefialar como el equipo
puede contribuir al proyecto central de la
institucion.

Recrea
Challenge

Una vez que el quipo tiene definido el reto
aabordar, cuentan con tres tipos de apoyo
para el desarrollo de su idea:
- Materiales de referencia en el sitio de
Recrea challenge.
- Un "Master class” con un experto dela
tematica para fortalecer sus propuestas
y generar ideas innovadoras.
- Apoyo de mentores especializados.

Fase 3: Presentacion de la idea de
innovacion

El enfoque se dirige hacia la presentacion de la
idea de soluciones. Durante este periodo, los
participantes perfeccionan sus ideas a partir de la
retroalimentacion y mentoria previa para presen-
tar sus propuestas a travez de un video pitch.

Grdfico 58. Fuente. Elaboracion propia

A pesar de la oportunidad que brinda Recrea
Challenge, los sondeos realizados revelan un
notable 54% de participantes que aun no han
formado parte de este desafio, destacando la
importancia de analizar las causas de esta baja
participacion. Entre estas razones, se destaca
que el evento se lleva a cabo dentro de la Zona
Metropolitana de Jalisco, lo que limita la parti-
cipacion de mas miembros de la comunidad
que residen en otras partes del estado. Si bien,
Recrea Challenge representa una valiosa he-
rramienta para el desarrollo y mejora continua
en el ambito educativo, abordar la cuestion de
la baja participacion requiere una comprension
profunda de las percepciones y barreras exis-
tentes. Este analisis es esencial para garantizar
que Recrea Challenge alcance plenamente su
propdsito de fomentar el trabajo colaborativo, la

reflexiony laimplementacién de acciones trans-
formadoras en las comunidades educativas.

Recrea Avanza

Recrea Avanza es una estrategia integral de eva-
luacion implementada en Jalisco, destinada a ob-
tener informacion actualizada y precisa para com-
prender los diversos contextos educativos en los
que se desenvuelven los estudiantes. En la educa-
cion basica, esta estrategia se basa en el modelo
de Evaluacion Diagnéstica, Formativa e Integral
de Mejoredu, evaluando areas como Lectura, Pen-
samiento Matematico y Formacion Civica y Etica.
En la educacion media superior, se enfoca en Len-
guaje y Comunicacion, Pensamiento Matematico,
Habilidades Cognitivas y Ciencias. Los datos ob-
tenidos buscan mejorar cada CAV) (Secretaria de
Educacion del Gobierno de Jalisco, s.f-e).
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“Su finalidad es obtener informacion actualizada y concisa
que contribuya a comprender cada uno de los contextos edu-
cativos en que viven los estudiantes, para implementar estra-

tegias adecuadas que permitan impulsar el rendimiento de

las y los educandos en cada centro escolar.”
(Secretaria de Educacion de Jalisco, 2023)

En julio de 2023, Jalisco implementd Recrea
Avanza, evaluando al 100% de los estudiantes
de segundo a sexto grado de primaria, asi como
a todos los grados de secundaria en institucio-
nes publicas y privadas. En los resultados, pre-
sentados en el Quinto Informe de Gobierno, se
mMostro un incremento en los aciertos en com-
paracion con la evaluacion diagndstica de sep-
tiembre de 2022. En promedio, los aciertos en
Espanol aumentaron un 7.4% en primaria baja,
50% en primaria alta y 54% en secundaria. En
Matematicas, los aumentos fueron de 7.6% en
primaria baja, 4.4% en primaria alta y 39% en
secundaria. En Formacion Civica y Etica, los
aciertos crecieron un 5.6% en primaria baja, 5%
en primaria alta y 5.4% en secundaria. Estos re-
sultados indican un progreso constante en los
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aprendizajes de los estudiantes, cumpliendo asi
uno de los compromisos del Gobierno Estatal
de Jalisco: retomar el ritmo educativo y mejorar
los aprendizajes de los estudiantes en todos los
niveles.

Estos resultados demuestran el impacto posi-
tivo de las estrategias educativas implemen-
tadas, reflejando un avance significativo en las
habilidades de los estudiantes. La mejora en los
aciertos destaca el compromiso de Jalisco con
la calidad educativa y subraya la importancia de
seguir invirtiendo en evaluaciones diagnadsticas
y formativas. Con el apoyo continuo a progra-
mas como Recrea Avanza, se pueden asegurar
aprendizajes significativos y un desarrollo inte-
gral para todos los estudiantes de la region.
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Las CAV constituyen un pilar fundamental. En
un inicio, las CAV no fueron concebidas como
una linea estratégica, sino mas bien como la
esencia misma del Proyecto Educativo Recrea.
En este sentido, se disefaron como una me-
todologia general y transversal, con el propo-
sito de fomentar el aprendizaje colectivo vy la
reflexion acerca de las experiencias personales
v practicas de vida de la comunidad educativa.

No obstante, a medida que el proyecto Recrea
avanzaba, se comprendid que las CAV no cons-

titufan simplemente una herramienta adicio-
nal, sino que se posicionalban como el compo-
nente central y distintivo de la transformacion
educativa. Estas comunidades representan un
valor agregado para la educacion en Jalisco al
convertirse en la columna vertebral de Recrea,
con capacidad de trascender a través del tiem-
po vy las distintas administraciones debido a
que las escuelas adoptan esta metodologia de
trabajo como propia, reconociendo sus bon-
dades y utilizandose como base en su actuar
escolar.

“Las CAV se vieron desde el primer momento como el
elemento detonantes de toda la transformacion del pro-

ceso educativo”
(Funcionaria de la SEMEJ)

Las CAV se convirtieron en una linea estraté-
gica operativa, siendo la vida en comunidad
donde las acciones y esfuerzos se concretan.
La conformacion de las CAV desde su pro-
puesta horizontal, participativa y dialogante

constituyen el corazén del proyecto que logra
movilizar a las personas y colectivos desde sus
propios contextos, con autonomia responsable
y conciencia de sus propios aprendizajes.

“La CAV es el como se concreta todo lo que se aborde para re-
crear la educacion que aspira a la dignificaciéon de la vida”

(Funcionario de la linea estrategica Comunidades de Aprendizaje en y para
la Vida, 2023)

Este contexto establece a las CAV como un es-
pacio propicio para la reflexion y el intercam-
bio, permitiendo a los individuos compartir
Sus vivencias y practicas de vida en busca de
un aprendizaje conjunto. Estas experiencias
personales se enriquecen mediante el dialogo,
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transformandose en un conocimiento compar-
tido que fomenta la interaccion, la pertenencia
y el crecimiento comunitario, impulsando asf
la trascendencia tanto a nivel personal como
colectivo en la bUsqueda de construir el bien
comun.
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Como evidencia de ello, la investigacion cola-
borativa entre el ITESO y la CEMEJ resalta la
importancia de la “construccion de una vision
compartida que pasa por un proceso indivi-
dual en la apertura para integrar nuevas pers-
pectivas personales y profesionales” (Arellano
& Quintero, 2022, p.07). Este proceso se traduce

en la construccion del por de sentido y motiva-
cion, incentivando la participacion y compro-
miso de la comunidad en la consolidacion de
la CAV. Esta dindmica fortalece la cohesiéon co-
munitaria y , a su vez, impulsa la participacion
activa hacia la trascendencia colectiva.

“La escuela es parte de la comunidad. Recrea no limita al
aprendizaje individual de alumnos, aprendemos juntos,
se invita a la comunidad a que sean parte de la solucion.

El aprendizaje no se limita a unos cuantos, sino es para
todos, por eso son Comunidades de Aprendizaje”

(Docente, 2023)

Las CAV cultivan un sentido de pertenencia, pro-
mueven la colaboracién, impulsan el didlogo vy
la reflexion para la transformacion de sus reali-
dades. En este contexto, el documento Comu-
nidades de Aprendizaje en y para la Vida (2021),
elaborado por la CEMEJ, plantea que la vida en

“Recrea busca que las Comunidades de Aprendizaje en y
para la Vida involucren a actores parte de la sociedad, asi :

comunidad da sentido y significado a la forma-
cion humana, pues cada uno posee su historia,
su cultura, su identidad y su realidad. De este
modo, la riqueza de las CAV se basa en la diver-
sidad se basa en la diversidad de personas, con-
textos, culturas, historias, territorios y saberes.

\

es como se forma la CAV. Todos los que estdn inmersos en

cualquier cambio o mejora para la escuela en ambitos fisi-

cos, educativos, sociales, infraestructura, etc.”
(Director, 2023)

En el desarrollo de esta linea estratégica, el
ejercicio del dialogo y la participacion horizon-
tal desempenan un papel fundamental. Estos
elementos permiten que cada una de las voces
del colectivo sea escuchada y valorada, forjan-
do un ambiente inclusivo en el que se promue-

ve el reconocimiento mutuo, la participacion
activa y el intercambio de ideas. Este entorno
propicia un terreno fértil para la co-creacion y
la resolucion conjunta de desafios, promovien-
do asi una dinamica educativa enriquecida por
la diversidad de perspectivas.
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La efectividad de estos elementos se refleja po-
sitivamente en las respuestas del sondeo diri-
gido a los miembros de la estructura educati-
va del estado. Aproximadamente el 64% de los
encuestados sefalan una mejora tangibleenla
participacion e involucramiento de los distin-
tos actores educativos en la toma de decisio-
nes. Este dato revela un cambio tangible en la
dinamica participativa de la comunidad edu-
cativa. Asimismo, un significativo 56% destaca
el impacto positivo de la promocion activa del
dialogo horizontal por parte de la Secretaria de
Educacion. Este resultado es nuevamente res-
paldado en la investigacion realizada por la CE-

MEJ y el ITESO sobre las CAV en la cual se des-
taca “a partir del didlogo colaborativo y reflexivo
se favorece la socializacion de ideas que gene-
ran sentido profesionalizante a la CAV" (p.08).

Estos datos apuntalan la idea de que un enfo-
gue centrado en el dialogo horizontal y la in-
clusion contribuye de manera concreta al for-
talecimiento de la comunidad educativa. La
conexion entre la percepcion positiva de los
participantes del sondeo y la evidencia empi-
rica que proporciona la investigacion consolida
aun mas la validez y relevancia de estas practi-
cas dentro del colectivo escolar.

“La trascendencia del proyecto depende de su cons-
truccion colectiva de todas aquellas personas que par-
ticipan en el proceso educativo: maestros, directores,
alumnos, padres de familia, autoridades sindicales. No

se podia dejar de lado a nadie que tuviera algo que

ver, validar, aportar o corregir al proyecto.”
(Funcionario de la linea estratégica de Articulacion y Vinculacion para la

innovacion, 2023)

Por otro lado, se reconoce que el trayecto de
una CAV no es un proceso lineal, ni secuen-
cial, sin embargo para su mayor comprension
se definieron cuatro etapas, como se explica
mas detalladamente en el proximo apartado.
Cada fase implica un paso que nutre a cada
individuo y a la comunidad al mismo tiempo.
En su trayecto como CAV cada etapa conlleva
retos para la transformacion, la gestion dialo-
gica del aprendizaje y para la gestion escolar
como un espacio donde el conocimiento flu-
ve libremente, nutriendo a cada individuo, y al
mismo tiempo, a la comunidad en conjunto.
Estas etapas estan intrinsecamente relaciona-
das con el fortalecimiento de la colectividad
vy la construccion de un sentido de pertenen-
Cia pero que este transito entre etapa y etapa
ocurre gracias a los principios Recrea para un
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aprendizaje dialégico que de manera transver-
sal acompanan a los colectivos y que se abor-
daran mas adelante.

Al inicio de la administracion, se delinearon
tres vias fundamentales para la conformacion
de las CAV: la primera a través de las guias del
Consejo Técnico Escolar, un espacio esencial
para la comprension y del trabajo colectivo. En
segundo lugar el Programas de Escuelas CAV
la cudl acompana a las escuelas en esta transi-
cion, accién que no logrd concretarse, vy final-
mente a través de una ruta autogestiva, don-
de la autonomia responsable se convierte en
el nucleo del actuar de la escuela, permitiendo
a las instituciones decidir la direccion a tomar
basandose en un autodiagnostico reflexivo de
su contexto.
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3.1 La autonomia responsable como cimiento de una
transformacion educativa sostenible

Las CAV y la autonomia responsable compar-
ten el proceso paulatino que avanza a través
de etapas especificas: desde la conformacion
inicial hasta la consolidacion vy, finalmente, la
innovacion. La autonomia responsable emer-
ge como la piedra angular en la construccion
de la transformacion educativa a través de las

CAV. Su adopcion como herramienta central
en el quehacer educativo representa un cam-
bio necesario, al mismo tiempo que posiciona
a las CAV como el camino hacia un cambio
sostenible y trascendental en la educacion ja-
lisciense.

“Eso es lo que mds me gusta de Recrea: todos somos ~°
iguales, todos somos importantes. Tenemos funciones

diferentes, pero el trabajo en equipo nos lleva a logros
(Directora, 2023)

La esencia de esta autonomia responsable
radica en la reconfiguracion de las dinamicas
escolares, desplazando la logica estructural vy
vertical que caracteriza el sistema educativo
tradicional. La transicion de practicas indivi-
dualistas hacia la planificacion colaborativa, la
autogestion y la toma de decisiones colectivas
proporciona a las comunidades CAV el poder
de decisionyaccion en su propio contexto. Esto
rompe con el esquema anterior en el que las
escuelas trabajan bajo “practicas individualis-
tas, planeacion aulica estandar que se descar-
ga de internet, planeacion escolar homogénea
vy burocratica, procesos formativos de docentes
impartidos siempre por externos, expectativa
de solucion de problematicas desde el centro
del sistema” (lbidem, p.19).

De este modo, la autonomia se convierte en el
faro que guia a las CAV hacia una mayor inte-
gracion, responsabilidad de los actores involu-
crados y capacidad de decision ante la inicia-
tiva propia. Esto se respalda con informacion
proporcionada por los sondeos a estructura
educativa, en el tema de la percepcion de me-
jora ante la participacion e involucramiento en

la toma de decisiones de los distintos actores
educativos presenta respuestas diversas. EI 61 %
de los encuestados reconoce una mejora nota-
ble en la ampliacion del espectro participativo
en la toma de decisiones dentro de su actuar
educativo. Esto se respalda con informacion
proporcionada por los sondeos a estructura
educativa, en el tema de la percepcion de me-
jora ante la participacion e involucramiento en
la toma de decisiones de los distintos actores
educativos presenta respuestas diversas.

Este cambio se evidencia de manera clave en
la entrevista grupal a docentes de una insti-
tucion educativa en la Zona Metropolitana de
Cuadalajara (ZMQG). En este contexto, se des-
taca la exitosa implementacion de estrategias
basadas en la horizontalidad para la toma de
decisiones. Los docentes enfatizan que, en su
realidad escolar, las decisiones son tomadas de
manera colectiva. Este hecho no solo resulta
la practica efectiva del dialogo horizontal en el
ambito educativo, sino que también muestra
un ejercicio consciente de autonomia al tomar
decisiones que afectan directamente a la co-
munidad educativa.
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“El didlogo horizontal ayuda a entender el proyecto y su

objetivo”
(Docente, 2023)

La adopcion de la autonomia responsable im-
pulsa una transformacion profunda y sostenible,
convirtiendo a las CAV en entidades auténomas
capaces de generar un impacto positivo y dura-
dero en sus miembros y entornos. La responsa-
bilidad ética se convierte en el gje central que
permite a la comunidad reflexionar, administrar,
orientary valorar las consecuencias de sus accio-
nes, en un plano éticoy moral (ibidem, p.21). este
marco, las CAV no solo moldean la educacion
del presente, sino también del futuro, resistien-
do los cambios del tiempo y las transiciones ad-
ministrativas. La adopcion de la autonomia en el
actuar educativo de las escuelas se convierte en
el legado de innovaciéon , como un legado de in-
novacion educativa.

Ambitos para la construccion de la autono-
mia responsable

La ruta hacia la autonomia responsable se al-
canza mediante un dialogo constante entre
los integrantes de la comunidad en tres esferas
distintas, las cuales se ajustan segun la etapa
en la que se encuentre la CAV. Segun este en-
foque, cada CAV selecciona los temas a abor-
dar de acuerdo con las necesidades de su con-
texto, con el fin de generar transformaciones
en los ambitos personal, colectivo y social. Esto
implica una gestion dialogada del aprendizaje
para promover la conciencia sobre el proceso
de aprendizaje, tomar decisiones colectivas
en materia educativa y desarrollar formas de
aprendizaje a lo largo de la vida. Ademas, im-
plica una gestion de la practica escolar que dé
sentido a la administracion educativa, permita
tomar decisiones fundamentadas y fomente
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una autogestion innovadora (CEMEJ, 2021a,
p.23). En el documento "Comunidades de
Aprendizaje en y para la Vida" (ibidem, pp.23-
27), se describen los ambitos, mencionados
anteriormente, para el desarrollo de la auto-
nomia responsable, los cuales se presentan a
continuacion:

¢ Transformacioén: En una CAV, la transforma-
cion vista como proceso, tiene su genesis en
el sujeto, en sus dimensiones personal, profe-
sional, familiar, afectiva, etc.; se exitiende ha-
cia el colectivo escolar desde la gestion del
aula, las relaciones entre los integrantes de la
escuela, la gestion escolar y la gestion edu-
cativa; e impacta en el entorno social, en el
barrio, en las canchas de juegos, en el parque,
en la calley en los alrededores.

+ Gestion dialégica de los aprendizajes: Se
define como los procesos auto-regulados
y autogestivos que surgen de la conciencia
compartida sobre el aprendizaje dentro de la
comunidad. Esto implica la construccion de
proyectos tanto individuales como colecti-
VOs, los cuales se regenerar constantemente
a partir del aprendizaje continuo a lo largo de
la vida.

+ Gestion de la practica escolar: Comprende
acciones dentro de la escuela para mejorar
la educacion. Se divide en gestion escolar
(planificacion, toma de decisiones) y del aula
(planificacion de clases, evaluacion). Para me-
jorar, las CAV deben sistematizar procesos,
evaluar continuamente y compartir expe-
riencias para ser autogestivas e innovadoras.
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Ruta para hacia la autonomia responsable de la CAV.
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Imagen 6. Fuente. CEMEJ (2021a)

3.2 Etapas de la CAV

El trayecto hacia la formacion de una CAV se
reconoce en cuatro niveles de avance: etapa
de colectivo, conformacién, consolidacién e
innovacién. Cada innovacion, mismas que re-
presentan los diferentes momentos de evolu-
cion de cada comunidad de estos niveles re-
presenta una etapa de evolucion y madurez
que las CAV atraviesan en su proceso. Con un

Corschancia del

Gestion dialégica
del aprendizaje
aprendzoie

Autogesiidn
Innevadara

Toma de declsliones
Intormcda

Gt son seniida

proceso unico desde sus historias, reflexiones
individuales y colectivas, identidades que per-
miten identificar en qué punto se encuentra
un colectivo posee cualidades y caracteristi-
cas Unicas que hacen que su proceso sea Uni-
co, lo que permite identificar en qué punto se
encuentra cada comunidad en su camino a la
transformacion educativa.

“La aspiracion de Recrea en todas las instituciones edu-
cativas y otros contextos institucionales en Jalisco, es
que cada CAYV logre llegar a la autonomia responsable
para impactar en la transformacion social por medio de

la innovacion y garantizar los aprendizajes de vida en
todos sus miembros, en diferentes etapas de madurez”

(Funcionario de la linea estratégica Comunidades de
Aprendizaje en y para la Vida, 2023)

Asimismo, el proceso de transformacion de una
escuela en una CAV implica una secuencia de
pasos, los cuales seran explicados en brevedad,

que refuerzan el sentido de unidad, integridad
y apoyo entre la escuela y su comunidad. Prime-
ramente, es fundamental que los colectivos se
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familiaricen con Recrea, comprendan sus prin-
cipios y metas, estableciendo asi las bases para
internalizacion de un sentido de apropiacion. No
obstante, el punto de partida clave radica en la
sensibilizacion. Este proceso permite a las escue-
las tomar conciencia de su situacion, contexto y
necesidades, al mismo tiempo que reconocen
su capacidad para impulsar un cambio tangible
con el respaldo de las herramientas y recursos
proporcionados por Recrea.

Los principios del aprendizaje dialdgico22 juegan
un rol fundamental a lo largo de todas las etapas
de las CAV, garantizando que el proceso educa-

tivo sea cohesivo y alineado con los objetivos de
transformacion social y personal. Estos principios
aseguran que cada fase de desarrollo en las CAV,
desde la formacion del colectivo hasta la eta-
pa de innovacion, esté impregnada de dialogo
constructivo y participacion activa, facilitando asi
la adaptacion de la educacion a las necesidades
cambiantes de la comunidad. Al integrar estos
principios transversalmente, se fomenta una cul-
tura de aprendizaje continuo y colaborativo que
empodera a individuos y grupos, propiciando un
impacto educativo profundo y duradero en mul-
tiples dimensiones de la vida comunitaria. A con-
tinuacion, se detallan las etapas de la CAV.

“El dialogo y la reflexion son los instrumentos por ex-
celencia del aprendizaje dialégico, no obstante cada

comunidad implementa, crea y reconstruye los pro-

pios para seguir aprendiendo. ”
(CEMEJ, 2021a, p.13)

La etapa de colectivo marca los primeros pa-
sos de la CAV, implica que los miembros se or-
ganicen de manera intuitiva y la toma de de-
cisiones recae en un grupo reducido. En esta
fase, los objetivos y metas aln no estan defini-
dos claramente, existe un enfoque individua-
lista y la asignacion de roles carece de claridad.
El trabajo se concentra en las actividades en
si mismas, sin considerar las necesidades del

contexto o del colectivo. Las indicaciones se si-
guen sin reflexion ni comprension de su pro-
posito, por lo que las soluciones no suelen ser
las mas pertinentes (CEMEJ, 2021, p.29). Aqui,
la CAV comienza su proceso de gestacion, con
pasos hacia la toma colectiva de decisionesy la
construccion de herramientas para el aprendi-
zaje compartido.

“La sensibilizacion tiene que ver con que las escuelas
identificardn cudles eran los temas prioritarios en su co-

munidad, mds alla de los temas de la curricula”
(Funcionario del Area de Mejora de los Aprendizajes e Innovacion Educa-
tiva, 2023)

22 \/egse imagen "Principios del aprendizaje dialdgico” en el apartado del ; Como? de la linea estratégica Comunidades de

Aprendizaje en y para la Vida.
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La etapa de conformacién representa el inicio
de la CAV como tal, donde las escuelas identifi-
cantemas prioritarios en sus comunidades, mas
alld de la curricula tradicional, y se organizan
para encontrar soluciones colectivas. A medida
gue los miembros se unen ante desafios o ne-
cesidades especificas, se da la apertura a explo-
rar distintos enfoques para abordar problemati-
cas prioritarias, aun sin una estrategia definida.
Durante esta fase, el colectivo y sus procesos se
vuelven criticos y reflexivos y la participacion y
opinién de todos los miembros de la comuni-
dad educativa se convierten en elementos fun-
damentales para crear sentidos en las acciones
cotidianas (CEMEJ, 2021, p.29). Aqui nace la CAV
como entidad, con pasos iniciales pero firmes
hacia decisiones colectivas y el desarrollo de he-
rramientas para el aprendizaje conjunto.

En la etapa de consolidacién, el tercer nivel del
proceso, los integrantes de la CAV abrazan el
cambio al observar y vivir de primera mano los

beneficios que aporta en su entorno y actuar.
La toma de decisiones son colectivas y estan
guiadas por la vision de transformar su reali-
dad educativa a largo plazo. La CAV encara los
desafios comunitarios desde una perspectiva
orientada al futuro y mantienen en mente su
horizonte comun, donde cada miembro asu-
me su papel y responsabilidad cotidiano. La
experiencia es apreciada y las habilidades de
cada integrante son valoradas, fomentando el
pensamiento critico, competencias socioemo-
cionales y de gestion. Esta etapa se refleja en
mejoras en el aprendizaje para la vida, un en-
torno inclusivo y una actitud critica, y por pri-
mera vez, se evallan practicas y sistematizan
logros por primera vez, se evalUan practicas y
sistematizan logros previos para impulsar me-
joras significativas en su quehacer.

“Una vez que se conoce mds el proyecto, es mds facil
apropiarse de la terminologia y la propuesta para po-

der trabajar y orientar a los colectivos con los que se

trabaja.”
(Supervisor, 2023)

En la etapa de innovacién, la comunidad ge-
nera propuestas innovadoras y aporta ideas
creativas. Sus integrantes establecen tenden-
cias y actuan como inspiracion y guia para
otros colectivos. La toma de decisiones es ho-
rizontal y consensuada nutriéndose del didlo-
go critico. Este enfoque de innovacion brinda
la oportunidad a cada institucion educativa
de aportar ideas creativas y Unicas al proceso

de transformacion. Es una fase que destaca
dentro de las CAV, donde los integrantes esta-
blecen tendencias, como lo son los proyectos
integradores, y frecuentemente actlian como
inspiracion y guia para otros colectivos que
buscan conformar comunidad. La toma de
decisiones es descentralizada y consensuada,
en sintonia con metas y aspiraciones compar-
tidas, nutriéndose del didlogo critico.
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“Las CAV son esos lugares donde surgen las acciones inno-
vadoras que van a llevar a una transformacion social y don-
de todos tienen algo que aportar (vecino, profesor, alumno,

padre de familia)”. Estas comunidades deben estar caracte-

rizadas por la inclusion, el didlogo colectivo y la igualdad”

(Docente, 2023)

Todas las acciones estan enfocadas en ase-
gurar la calidad de los aprendizajes en y para
la vida y el bienestar de todos sus miembros.
Se utiliza el didlogo vy la reflexion profunda
como herramientas de aprendizaje en todas
las dimensiones humanas, fomentando habi-
lidades sociales y ciudadanas para lograr una

conflictos (CEMEJ, 2021, p.31). Su mirada per-
manece en el horizonte comun, monitoreando
y evaluando el proceso para identificar posi-
bles desafios, sistematizando y compartiendo
transparentemente sus experiencias, logros
y aprendizajes, incluyendo tanto los aciertos
como los desafios superados.

convivencia plena y la resolucion pacifica de

Etapas de la CAV.

Enfogue creativo, tendencias inspiradoras, decisiones descentralizadas
y consensuadas, calidad de aprendizaje, bienestar, didlogo y reflexion,
habilidades sociales y ciudadanas, enfoque en horizonte comun,
monitoreo, evaluacion, transparencia en experiencia y logros.

Consolidacién

Decisiones colectivas guiadas por vision transformadora, perspectiva
futura, roles y responsabilidad diaria, enaltecimiento de habilidades,
mejoras en aprendizaje, inclusion y actitud civica, evaluacion y
sistematizacion para mejoras.

Conformacion

Inicio de CAV, temas comunitarios, soluciones colectivas, exploracion
de enfoques, participacion y reflexion, pasos iniciales hacia decisiones
conjuntasy aprendizaje compartido.

Etapa de colectivo

Organizacion intuitiva, decisiones en manos de pocos, enfoque individ-
ualista, roles poco definidos, trabajo centrado en actividades.

Grdfico 59. Fuente. CEMEJ (2021a)
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Estas etapas, en conjunto, han dado forma a
un proceso de transformacion educativa que
abraza la sensibilizacion, la conformacion, la
consolidacion y la innovacion. El resultado es
un sistema educativo mas integral y sensible
a las necesidades de la comunidad, que se
embarca en una constante busqueda de me-
jora. Como se ha destacado previamente, el
Proyecto Educativo Recrea busca atender las

necesidades de la comunidad educativa me-
diante lineas estratégicas especificas en busca
responder de manera mas personalizada las
problematicas que se presentan en cada area.
Este enfoque integral contribuye al legado que
Recrea busca dejar en la educacion jalisciense,
donde las CAV desempenan un papel funda-
mental como el “método” para la permanencia
de Recrea.

“Eso es lo que mds me gusta de Recrea: todos somos iguadles,
todos somos importantes. Tenemos funciones diferentes, pero el

trabajo en equipo nos lleva a logros

(Directora, 2023)

3.5 Integrantes CAV

Las CAV se convierten en el punto de encuen-
tro donde convergen y se entrelazan todas las
iniciativas de Recrea, creando un espacio en
el que cada integrante tiene un papel prota-

gonista en la toma de decisiones; donde sus
opiniones son escuchadas y se convierten en
agentes activos de cambio para abordar las
necesidades de su contexto.

“Las Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida son todos:
agentes externos a la escuela, maestros, directivos, superviso-
res, alumnos y padres de familia. Cuando hablamos de una co-

munidad, englobamos a todas las personas que tengan relacion

o puedan aportar de alguna manera a la educacion”
(Docente, 2023)

La dindmica de las CAV implica una explora-
cion de los entornos que la rodean, conside-
rando sus componentes y contextos. Esta in-
teraccion ‘“visibiliza las interacciones entre la
sociedad, la cultura y la naturaleza, que son

resultado de la participacion en el barrio, la lo-
calidad, la region, los espacios comunitarios de
trabajo, deportivos, culturales y de recreacion,
los medios de comunicacion, las bibliotecas,
entre otras” (CEMEJ, 2021, p.37).
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Las sinergias generadas en estos espacios en-
riguecen las relacionesy el aprendizaje, conec-
tando a todos los actores involucrados, desde
ninos y jévenes hasta docentes y vecinos. Este
enfoque colaborativo promueve habilidades
socioemocionales, conciencia ambiental y tra-
bajo en comunidad, trascendiendo barreras
intergeneracionales y apuntando hacia un ho-
rizonte educativo innovador.

3.4 Caracteristicas de la CAV

La consolidacion exitosa la CAV se concreta cuan-
do los miembros de la comunidad mantienen
una interaccion constante y comunicacion efec-
tiva, respaldada por los principios del enfoque Re-
crea para un aprendizaje dialdgico. A partir de la
adopcion de este enfoque, Recrea establece ele-
mentos que caracterizan la practicas de la CAV, las
cuales se enlistan en del documento de Comuni-
dades de Aprendizaje eny para la Vida (2021a):

+ Humana y solidaria. Es consciente de las
personas que conforman la comunidad y se
apoyan entre si.

+ Con raices, necesidades y suefios comu-
nes. Reconoce su origen, su historia, su rea-
lidad y los retos que la implican y, a partir de
ello, define un horizonte comun.

+ Autogestiva, responsable e innovadora. Es
propositiva en sus procesos y se hace cargo
de ellos con una vision para la mejora conti-
nuay el logro de su horizonte.

+ Reflexiva y sistematica con sentido huma-
no. ActUa de manera consciente, con postu-
ra autocritica y reflexiva sobre su hacer. Da
cuenta y transparenta su proceso sin perder
de vista el bien comun.

+ Horizontal: incluyente y equitativa. Reco-
noce las diferencias de sus miembros, apro-
vecha las voces de todos y la riqueza de su
diversidad en la construccion vy el logro del
horizonte comun.

+ Comprometida con la vida digna. Aspira a
gue todos sus miemlbros mejoren su calidad
de vida y contribuyan a mejorar la vida del
entorno.

+ Con experiencias y aprendizajes comparti-
dos. Comparte los trayectos de vida y los sa-
beres de sus miembros y los aprovecha para
aprender de ellos.

Estas caracteristicas de la CAV parten de la
vision de educar en y para la vida que Recrea
busca en la transformacion educativa. La incor-
poracion de estos elementos en cada CAV sir-
ven como directrices para establecer espacios
qgue fomenten el aprendizaje colectivo en un
ambiente de inclusion y equidad, hacia la cons-
truccion de un horizonte comun compartido.

Caracteristicas de la CAV.

Humana
y solidaria

&

Con raices

Autogestiva

Reflexiva

Imagen 7. Fuente. CEMEJ (2021a)
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Dentro de este apartado, se abordaran de ma-
nera general los aprendizajes, logros y retos
gue ha experimentado el Proyecto Educativo
Recrea en su trayectoria. A través de sus pilares
refundacionales, lineas estratégicas, progra-
mas e iniciativas, el proyecto ha materializa-
do su compromiso para satisfacer las necesi-
dades del sector educativo en Jalisco. A pesar
de los notables logros alcanzados, que se han
mencionado a lo largo del documento, es fun-
damental explorar a detalle tanto los aprendi-
zajes obtenidos como los retos a los que se ha
enfrentado.

En términos de aprendizaje, el proyecto ha
acumulado experiencias valiosas en el desa-
rrollo de la implementacion de las distintas
iniciativas educativas. Estos conocimientos
son esenciales para comprender no solo lo que
ha funcionado, sino que también para identi-
ficar areas de mejora. Estos aprendizajes glo-
bales incluyen la interconexion y coordinacion
estratégica en la construccion de Recrea, la
creacion de comunidad a través de las CAV, la
promocion de la autonomia responsable y el
dialogo horizontal como fundamentos de la
educacion. Ademas, resalta la flexibilidad de
apropiacion ante la diversidad de contextos, el
reconocimiento del docente como figura cen-
tral en el actuar educativo, y el énfasis en la au-
toevaluacion y mejora educativa.

Los logros obtenidos hasta ahora son hitos
gue evidencian el impacto positivo, percibido
por los miembros que integran la comuni-
dad educativa del proyecto en la calidad de la
educacion en Jalisco. Estos logros incluyen la
implementacion de la metodologia propia de
Recrea como articuladora de esfuerzos, una
mirada en comun, la flexibilidad de adaptacion
e interaccion continua, y una cultura educativa
enfocada en la colaboracion.

Sin embargo, este analisis no estaria completo
sin la consideracion de los retos a los que se ha
enfrentado Recrea. Cada desafio presenta una
oportunidad para aprender, mejorar y ofrecer
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perspectivas diversas sobre las complejidades
del entorno educativo en distintas areas. Entre
los desafios identificados se encuentran la ne-
cesidad de elaborar un documento rector del
proyecto educativo, el establecimiento de una
politica integral de evaluacion, el disefo de
una estrategia de posicionamiento de Recrea
v, el fortalecimiento de vinculos entre |la forma-
cion académica y las demandas laborales, con
el nearshoring (estrategia de relocalizacion
empresarial), la competitividad laboral y la IA
como elementos conductores.

4.1 Aprendizajes

Recrea ha traspasado paradigmas, abrazo la
diversidad que caracteriza a Jalisco y ha rede-
finido la educacion en la region. A continua-
cion, se desglosan estos aprendizajes en seis
categorias fundamentales, explorando cémo
cada uno ha dejado una huella perdurable en
la educacion jalisciense, modelando un futuro
mas inclusivo, dinamico y centrado en la co-
munidad. Estos aprendizajes, reflejo de la cola-
boracion entre directores, supervisores, investi-
gadores y diversos actores educativos, son las
piedras angulares que han impulsado el cam-
bioy el crecimiento.

La interconexion y coordinacién es-

tratégica en la elaboracién de Recrea
La habilidad de Recrea para fusionar de mane-
ra armonica dos direcciones aparentemente
opuestas: de arriba hacia abajo, desde la esfe-
ra institucional hasta la ejecucion practica, y de
abajo hacia arriba, donde la comunidad educa-
tiva se incluye activamente en la configuracion
vy desarrollo del proyecto. Este aprendizaje mas
gue una estrategia de implementacion; es un
testimonio de la flexibilidad inherente de Re-
crea y su capacidad para adaptarse a las dina-
micas cambiantes de la educacion en Jalisco.

Desde la perspectiva de arriba hacia abajo,
Recrea se materializa como un proyecto inte-
gral que emana desde las instancias superio-
res de la Secretaria de Educacion, disefiado

171



+ @

172

Recrea, modelo de cémo hacer politica publica de doble via: de arriba hacia abajo y

de abajo hacia arriba.

De arriba hacia
abajo

l

Implementacion de politicas
y estrategias desde el ambito
institucional hasta la practica.

Grdfico 60. Fuente. Elaboracion propia.

para transformar la educacion en el estado. Sin
embargo, la verdadera innovacion surge en la
interseccion con la dinamica de abajo hacia
arriba, donde la comunidad educativa partici-
pa activamente en la definicion y evolucion del
proyecto. Este enfoque mixto no solo asegura
la alineacion con las necesidades vy realidades
especificas de cada comunidad, sino que tam-
bién fomenta la co-creaciéon que enrigquece
tanto a Recrea como a todas y todos sus par-
ticipantes.

Esta integracion de arriba hacia abajo y de abajo
hacia arriba permite que Recrea evolucione de
mManera organica, adaptandose continuamen-
te a las cambiantes condiciones educativas. La
flexibilidad en su estructura y enfoque refleja un
aprendizaje valioso: la efectividad de un proyec-
to no solo radica en su disefo inicial, sino en su
capacidad para aprender, ajustarse y creer a tra-
vés de |la participacion activa de todos los actores
involucrados. Este aprendizaje no solo redefine
la implementacion de Recrea, sino que también
establece un paradigma para la transformacion
educativa sostenible e inclusiva en Jalisco.

Sery hacer comunidad desde las CAV
El trabajo en comunidad constituye uno de los
procesos y aprendizajes mas apreciados en Re-
crea. El reconocimiento y el apoyo mutuo se
consolidan bajo la metodologia de las CAV y
sus principios como el dialogo horizontal, culti-
vando asi un sentido de pertenencia entre sus
miembros.
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Retroalimentacion y participacion
activa de la comunidad educativa
en la definicion y evolucion del

proyecto.

De abajo hacia
arriba

Desde sus inicios, CAV como eje central de su
guehacer educativo. Esta metodologia se per-
cibe como el nucleo de todos los esfuerzos e
iniciativas de Recrea, destinados a beneficiar y
empoderar a la comunidad, nutrirla a través de
herramientas practicas para su vida en el am-
bito escolar, social. La aceptacion de esta me-
todologia como legado se reconoce y extiende
entre funcionarios de la Secretaria de Educa-
cion de Jalisco, directivos, docentes y familias
de estudiantes. Este reconocimiento va mas
allad de lo simbdlico; se traduce en la construc-
cion de una comunidad consciente de su pro-
pio poder, un activo que, con reconocimiento
por parte de distintos miembros de la comuni-
dad educativa, consideran dificil de ser arreba-
tado por las futuras administraciones.

La consolidacion de esta comunidad conscien-
te de su potencial es el resultado de esfuerzos
profundos y bien disefados. Estos esfuerzos
representan un punto de quiebre entre la edu-
cacion tradicional, caracterizada por la vertica-
lidad. Por ello en consistencia con el Ser, estar
y pertenece a la vida como los aprendizajes de
Recrea se expresan en el Ser y hacer comuni-
dad que es donde adquiere sentido los apren-
dizajes y reflexiones individuales para ser enri-
guecidas por el colectivo, desde el impulso de
una autonomia responsable, teniendo como
propdsito la dignificacion de la vida. Del mis-
mo modo, la transicion hacia un modelo edu-
cativo basado en la horizontalidad, el beneficio
mutuo vy la escucha activa entre los distintos
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miemlbros ha generado beneficios tangibles
para la comunidad. Los distintos miembros, al
sentirse parte integral de su entorno, observan
los frutos del trabajo en comunidad tanto en el
progreso de los estudiantes como en la calidad
de la ensefanza proporcionada.

En este contexto, el reconocimiento y apropia-
cion por parte de cada colectivo de su propio
poder para transformar-se y tomar medidas en
su contexto educativo constituyen uno de los
legados mas significativos que Recrea ha de-
jado hasta el momento en el panorama edu-
cativo. Este legado no solo perdura en la me-
moria colectiva, sino que se manifiesta como
una fuerza transformadora que impulsa a la
comunidad a ser agentes activos de cambio
en su propio desarrollo educativo, por ello ser
v hacer comunidad desde las CAV fortalece el
tejido social.

La autonomia responsable y didlogo

horizontal como guia de la educacion
La transformacion educativa encuentra su esen-
ciaen laadopcion colectiva de dos componentes
sustantivos de las CAV fundamentales: la auto-
nomia responsable y el dialogo horizontal, como
se detallé anteriormente. La adopcion conscien-
te de la autonomia responsable y el dialogo hori-
zontal se consolidan como una guia para la CAV,
marcando un hito significativo en el sistema
educativo de Jalisco. La trascendencia de estos
elementos no se limita a la implementacion in-
mediata; mas bien, se convierten en raices que
nutren el crecimiento continuo de la educacion.

A través de entrevistas, se evidencia como los
profesionales de la educacion han integrado es-
tas practicas en su rutina diaria, desplazandose
de la comunicaciéon vertical tradicional hacia
interacciones mas inclusivas y dinamicas entre
todos los integrantes. Este cambio ha resultado
en una atencion mas focalizada y personalizada,
abordando las necesidades especificas de cada
entorno educativo. En particular, en entrevista
con directivos de distintas instituciones educa-
tivas de Jalisco, se destaca que estos elementos
son considerados como catalizadores esenciales
para el avancey crecimiento sostenido de la edu-
cacioén en la region. Los lideres educativos sub-
rayan como estos elementos han permeado no
solo en las estructuras administrativas, sino tam-
bién en las aulas y las interacciones cotidianas
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dentro de la comunidad.

El didlogo permanente emerge como una he-
rramienta clave para transformar paradigmas
educativos. Reconocer la ausencia de una uni-
ca verdad absoluta en el ambito educativo abre
las puertas a una actitud abierta y colaborati-
va, en busca de nuevas ideas e iniciativas que
impulsen esta transformacion educativa. Este
aprendizaje resalta especialmente la necesidad
de proponer nuevas practicas educativas que
fomenten la innovacion y la mejora educativa,
con el objetivo de mantener una actualizacion
constante y una atencion personalizada que se
adapte a las diversas realidades dentro del terri-
torio jalisciense.

De este modo, la incorporacion de la autonomia
responsable y el didlogo horizontal en el que-
hacer escolar emergen como un estimulador
clave e impulso de la evolucion educativa. Este
cambio redefine la dinamica interna de las ins-
tituciones. Al desafiar las estructuras jerarquicas
arraigadas, se fomenta una colaboracion mas
robusta y una atencion mas centrada en las ne-
cesidades individuales, creando asi un ambien-
te educativo mas receptivo y adaptable. Este
cambio representa una evolucion en las prac-
ticas educativas, asi como una revolucion que
posiciona a la entidad a la vanguardia de la in-
novacion educativa.

En este sentido, estos elementos elevan la cali-
dad educativa actual y establecen bases soélidas
para un futuro donde la comunidad educativa
de Jalisco continle innovando y adaptandose
de manera proactiva a los desafios cambiantes
del entorno educativo. La autonomia fomenta
la toma de decisiones informadas y la respon-
sabilidad individual en el trabajo colectivo, culti-
vando habilidades esenciales para la resiliencia
frente a las transformaciones en la educacion
vy en la sociedad. Simultaneamente, el dialogo
horizontal promueve una cultura de colabora-
cion y aprendizaje continuo, preparando a los
profesionales de la educacion y estudiantes
para la innovacion y enfrentar futuros desafios
con agilidad y confianza.

Flexibilidad de apropiaciéon: aten-
diendo la diversidad de contextos

En contraste con modelos educativos previos,
Recrea se aparta de la imposicion vertical y
adopta un enfogue Mmas colaborativo e inclusi-
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Vo, por ello busca la comprension y la apropia-
cion busca la comprension y la apropiacion vo-
luntaria por parte de los distintos actores que
conforman la comunidad educativa en lugar
de imponer directrices desde arriba. Este cam-
bio se evidencia en la flexibilidad de apropia-
cion, donde las sesiones del Consejo Técnico
Escolar se convierten en espacios fundamen-
tales para este proceso. Aqui, los educadores
no solo reciben instrucciones, sino que se les
concede la libertad de explorar, cuestionar y
adaptar la metodologia segun las necesidades
de sus contextos educativos.

De este modo, esta flexibilidad promueve la
siembra de autonomia responsable en las Co-
munidades de Aprendizaje en y para la Vida
(CAV). Al permitir que los miembros de la co-
munidad educativa tomen decisiones y au-
togestionen dentro de su contexto escolar, se
establece un terreno propicio para la apropia-
cion auténtica. La autonomia, en este contexto,
trasciende el enfoque tedrico y se materializa
como un catalizador practicoque transformala
forma en que los educadores interactdan con
la metodologia y la integran en sus practicas
educativas diarias. Este enfoque ha transfor-
mado el actuar de los miembros de la estruc-
tura educativa, siendo un elemento clave para
el desarrollo de nuevas formas de aprendizaje
y ensefanza, crear un sentido de comunidad
entre el colectivo educativo y generar innova-
ciones educativas construidas por los mismos
miembros de la comunidad.

Esta aproximacion Unica difiere de modelos
educativos previos, ya que no busca una mera
transmision de conocimientos, sino un com-
promiso activo y voluntario por parte de los
educadores. Mas que la imposicion de una
metodologia, Recrea ha buscado inculcar un
sentido de responsabilidad y participacion ac-
tiva en los actores educativos, permitiéndoles
no solo comprenderla, sino también contri-
buir a su evolucion y adaptacion. Del mismo
modo, la identificacion por parte de los miembros
de la estructura educativa de la flexibilidad como
un componente distinto y aprendizaje que les ha
brindado Recrea es en si un logro significativo.
Este reconocimiento representa un movimiento
mas alla del discurso tedrico hacia una practica
efectiva que enriquece, facilita y se adapta a las
necesidades especificas de la comunidad educati-
va en sus diversos contextos, matices y realidades.

El reconocimiento del docente como

figura central en el actuar educativo
El reconocimiento y fortalecimiento de la figu-
ra del docente en la practica educativa ha sido
un elemento central para transformar la vision
educativa, marcando un cambio significativo en
la percepcion y valoracion de la labor formativa.
Desde el principio, Recrea puntualizd la necesi-
dad de dignificar el papel docente, reconociendo
su relevancia en el proceso de aprendizaje. Tam-
bieén destacd la importancia de brindarles una
formacion continua a través de distintos espacios
einiciativas,como Recrea Academyy Recrea Cha-
llenge. Estos programas estan disenados estraté-
gicamente para proporcionar a los educadores
nuevas herramientas, metodologias actualizadas
vy enfoques innovadores. El objetivo es potenciar
la capacidad de los docentes para abordar de
manera efectiva las necesidades cambiantes de
sus comunidades educativas.

La presencia de la figura docente en estos espa-
cios, asi como su participacion activa en las CAV,
amplifican la relevancia de su rol educativo vy los
posiciona como agentes de cambio, capaces de
influir positivamente en su contexto escolar, co-
munitario e individual. Esto ha significado que los
educadores tengan un acercamiento de primera
Mano con acciones relevantes no solo a nivel es-
tatal o nacional, sino a nivel internacional. Segun
en entrevistas con docentes, esta experiencia les
ha proporcionado una vision integral de la edu-
cacion a nivel mundial, permitiéndoles compren-
der las diversas dinamicas educativas y adoptar
practicas innovadoras.

De esta forma, Recrea ha establecido un puen-
te entre los docentes jaliscienses y el mundo a
través de la exposicion de voces internacionales
en espacios Recrea, las cuales amplian el hori-
zonte de los docentes vy les inspira a reconocer y
aprovechar las oportunidades educativas a nivel
internacional para incidir en sus practicas cotidia-
nas, materializadas en los proyectos integradores.
Este vinculo genera un circulo virtuoso entre la
realidad estatal y el contexto global, alineandose
con la filosofia educativa de preparar a las y los es-
tudiantes para la vida. Este intercambio beneficia
tanto al aprendizaje de las y los alumnos como
la formacién actualizada de los educadores, pro-
moviendo un ambiente educativo mas relevante,
pertinente y dinamico.
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Desde la perspectiva de los supervisores, Recrea
sobresale por fomentar una identidad docente
auténtica, asi como el reconocimiento de la di-
versidad de contextos y realidades que carac-
teriza a Jalisco. Este enfoque se traduce en un
ambiente que valora y celebra la singularidad
de cada educador, promoviendo una cultura in-
clusiva que potencia la riqueza que aporta la di-
versidad al proceso educativo. De esta manera,
el énfasis en la identidad docente, Recrea eleva
la importancia de la labor del docente y contri-
buye a una comunidad educativa mas soélida y
conectada. En este entorno, el respeto vy el re-
conocimiento mutuo son motores clave para el
crecimiento y formacion continua, consolidan-
do asf un ambiente educativo donde cada voz
es valorada y cada contribucion es reconocida.

Este aprendizaje en particular evidencia cémo
Recrea prioriza aspectos fundamentales en la
educacion, identificando la relevancia de la
atencion hacia los docentes quienes son el con-
tacto directo en la formaciéon de las y los estu-
diantes. El reconocimiento de la figura docente
en las acciones emprendidas en la educacion
jalisciense son un punto de inflexion el cual no
solo identifica a los docentes como actores cla-
ve en el proceso educativo, sino que también
dignifica su labor al proporcionarles las herra-
mMientas necesarias para fortalecer la educacion
como un elemento unificador y enriquecedor
de la comunidad.

Autoevaluacion y mejora educativa
A través de la inmersiéon en el proyecto educa-
tivo Recrea, los colectivos educativos han expe-
rimentado un cambio profundo. La adopcion
de la autoevaluacion y la busqueda constante
de la mejora educativa ha trascendido la mera
implementacion de técnicas pedagdgicas para
convertirse en pilares centrales de una nueva fi-
losofia educativa en Jalisco. Este cambio de para-
digma implica una mirada reflexiva y sistematica
hacia las propias practicas, impulsado una con-
ciencia mas profunda sobre la interaccion con su
entorno.

La autoevaluacion, lejos de ser un simple ejerci-
cio, se ha convertido en una herramienta reflexi-
va, en la cual los actores educativos identifican
areas de mejora y desarrollan una comprension
mas profunda de su rol en la formacién integral
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delasylos estudiantes. Este enfoque ha permea-
do la cultura educativa en la region, generando
un compromiso activo con la autorreflexion vy
una disposiciéon constante hacia la evolucion vy
adaptacion de practicas educativas.

La mejora educativa, como consecuencia natu-
ral de la autoevaluacion, se manifiesta de ma-
nera organica en la adaptacion constante de las
practicas educativas, permitiendo abordar las
necesidades cambiantes del contexto y la diver-
sidad de realidades presentes en el panorama
educativo del estado. La autonomia responsable,
destacada tanto por docentes como por supervi-
sores, se establece como un componente central
en este proceso, brindando a los miembros de la
estructura educativa la oportunidad de evaluar
estrategias aplicadas y el trabajo institucional de
manera colaborativa. Al resaltar la importancia
de la autonomia responsable, en entrevista con
docentes, destacan cémo ésta les proporciona
la capacidad de evaluar estrategias pedagdgicas
y el trabajo integral de la institucion, convirtién-
dose en un facilitador para la mejora educativa
al identificar dreas de fortaleza y oportunidades
de crecimiento. Por otro lado, en entrevista con
supervisores, subrayan aprendizajes especificos,
como la sistematizacion y el analisis de la propia
practica, como elementos clave en el proceso de
autoevaluacion, proporcionando a los actores
educativos la capacidad de reflexionar y analizar
sistematicamente su desempeno, contribuyen-
do asi activamente a su evolucion.

Estos aprendizajes no son fragmentos aisla-
dos, sino que se entrelazan intrinsecamen-
te, conformando una narrativa educativa que
trasciende los paradigmas convencionales en
Jalisco. Cada leccion extraida de la experien-
cia del proyecto Recrea se establece como un
componente fundamental, contribuyendo a la
reestructuracion de los fundamentos que sus-
tentan la ensenanza en la region. El trabajo en
comunidad, la autonomia responsable, el dia-
logo horizontal, el reconocimiento del docente
en el actuar educativo, la flexibilidad de apro-
piacion, la autoevaluacion y mejora continua,
se entrelazan en esta trama. Estan tejidos por
la colaboracion, la apertura y el compromiso
con una vision educativa que va mas alla de la
orientacion técnica, buscando la formacion in-
tegral de los individuos de la comunidad
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Aprendizajes globales de Recrea.

La interconexion y coordinacion estratégica
en la elaboracién de Recrea

La habilidad de Recrea para fusionar de manera
armonica dos direcciones aparentemente opuestas:
de arriba hacia abajo, desde la esfera institucional
hasta la ejecucion practica, y de abajo hacia arriba,
donde la comunidad educativa se incluye activa-
mente en la configuracion y desarrollo del proyecto.

2 Ser y hacer comunidad desde las
CAV

El reconocimientoy apropiacion por parte de
cada colectivo de su propio poder para
transformar-se y tomar medidas en su
contexto educativo constituyen uno de los
legados mas significativos que Recrea ha de
jado hasta el momento en el panorama
educativo.

La adopcion consciente de la autonomia res- ponsable y
el didlogo horizontal se consolidan como una guia para la
CAV, marcando un hito significativo en el sistema educa-
tivo de Jalisco. La trascendencia de estos elementos no
se limita a la implementacion inmediata; mas bien, se
convierten en raices que nutren el crecimiento continuo
de la educacion.

Grdfico 60. Fuente. Elaboracion propia

4.2 Logros

En su trayecto, Recrea ha alcanzado significati-
vos logros en la forma en que la educacion es
concebida y aplicada. La metodologia propia
de Recrea se ha consolidado como una arti-
culadora de esfuerzos, permitiendo una inte-
gracion efectiva de diversas iniciativas peda-
gogicas. El universo Recrea ha establecido una
mirada en comun, fomentando un entendi-
miento compartido entre los participantes. La
flexibilidad de adaptacion e interaccion conti-
Nnua ha sido clave para responder a los desafios
cambiantes del entorno educativo. Ademas,
Recrea ha promovido una cultura educativa
enfocada en la colaboracion, potenciando el
trabajo en equipoy el aprendizaje conjunto en-
tre educadores y alumnos.

La metodologia propia de Recrea

como articuladora de esfuerzos

La consolidacion y desarrollo de una metodolo-
gia propia de Recrea representa un logro signifi-
cativo en si,al canalizar todos sus esfuerzos hacia
un objetivo comun mediante sus pilares refun-
dacionales y lineas estratégicas. Recrea destaca
a nivel nacional como un referente en la coordi-
nacion de acciones centradas en el estudiante,
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Flexibilidad atendiendo la diversidad de

contextos
Recrea se aparta de la imposicion vertical y adopta un
enfoque mas colaborativo e inclusi- vo, por ello busca la
comprension y la apropia- cion busca la comprension y
la apropiacion vo- luntaria por parte de los distintos
actores que conforman la comunidad educativa en
lugar de imponer directrices desde arriba.

Reconocimiento del docente como

figura central en el actuar educativo
Desde el principio, Recrea puntualizd la
necesidad de dignificar el papel docente,
reconociendo su relevancia en el proceso de
aprendizaje. También destacd la importancia
de brindarles una formacion continua a través
de distintos espacios e iniciativas, como
Recrea Academy y Recrea Challenge.

6 Autoevaluacién y mejora continua

La adopcion de la autoevaluacion y la busqueda
constante de la mejora educativa ha trascendido la
mera implementacion de técnicas pedagdgicas para
convertirse en pilares centrales de una nueva filosofia
educativa en Jalisco.

al atender de manera integral los componentes
del horizonte educativo de Jalisco. Bajo un enfo-
que humanista centrado en la vida.

Esta metodologia trasciende las barreras con-
vencionales. Cada accidn, programa y espacio
se entrelazan como piezas interconectadas en
un rompecabezas educativo, colaborando para
potenciar el desarrollo integral de cada miem-
bro de la comunidad. Englobando las dimen-
siones académicas, emocionales y sociales del
aprendizaje, areas que previamente habian
sido descuidadas o no se les habia concedido
la atencion y espacio que merecen. Su esen-
cia radica en la capacidad de fusionar la teoria
v la practica, articulando de manera organica
cada una de sus lineas estratégicas del Proyec-
to Educativo Recrea.

En lugar de fragmentar la cuestion educativa
en momentos aislados, la metodologia de Re-
crea construye una red dinamica que ha sido
el hilo que ha articulado los esfuerzos entre las
personas de los colectivos, entre las diferentes
areas de la institucion, entre las lineas estraté-
gicas de Recrea y desde sus principios se reco-
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noce que la aplicacion de los Principios Recrea
se logra tener un piso comun que invite a mirar
hacia el mismo horizonte que es la autonomia
responsable. Recrea busca forjar ciudadanos
activos en el cambio, destacando que cada
aportacion es fundamental y necesaria para
abordar las necesidades mas urgentes y nota-
bles que afectan la sociedad jalisciense.

El universo Recrea: una mirada en
comun

El universo de Recrea se manifiesta como un
tejido educativo complejo y dinamico, donde
diversas iniciativas y espacios convergen en ar-
mMonia hacia un mismo punto de encuentro: la
mejora educativa en Jalisco. Este tejido busca
entablar procesos de comunicacion y colabora-
cion profunda, para asi convertirse en una red
de intercambio de ideasy crecimiento constan-
te para todos los miembros de la sociedad. De
este modo, cada iniciativa, como hilos entrela-
zados, establecen conexiones solidas, creando
un entramado que potencia las fortalezas Uni-
cas de cada componente, v las focaliza hacia
una meta en comun. Estas conexiones son sen-
deros donde las ideas fluyen libremente, dando
apertura para el intercambio de experiencias y
el didlogo colectivo, entrelazando un entrama-
do educativo Unico y en constante evolucion, a
la par de las demandas del mundo globalizado.

Las nuevas formas de aprendizaje que emer-
gen de este universo son el resultado de la im-
plementacion de instrumentos que capturan
experiencias diversas de distintos actores de la
sociedad. Recrea Academy, como ejemplo de
lo anterior, donde se generan espacios de con-
vivencia, formacion, ponencias de indole inter-
nacional y workshops, que inspirany orientan al
cuerpo docente hacia la mejora de la educacion
desde distintas perspectivas. Recrea Challenge,
Recrea STEAM, Recrea Inglés, Recrea Talento
actlan como fuerzas impulsoras, cultivando
nuevas habilidades en las y los estudiantes, en
consonancia con el enfoque en y para la vida,
brindandoles nuevas herramientas, formas
de aprendizaje, oportunidades y experiencias
dnicas que enriguecen su proceso formativo.
Ademas, la creacion y diseno de Recrea Digital
con distintos elementos que buscan nutrir el
aprendizaje con elementos audiovisuales, co-
municar informacion valiosa a cada integrante
segun su rol, conectar e integrar a las familias
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en el proceso educativo de sus hijas e hijos, y
facilitar los procesos administrativos para los
miembros de la estructura educativa. En este
sentido, la comunidad educativa, inmersa en
este ecosistema que aborda diversas vertientes
del panorama educativo, encuentra un terreno
propicio para cultivar la colaboracion, el pensa-
miento critico y la innovacion. El intercambio
constante de experiencias y reflexiones no solo
enriquece el aprendizaje individual, sino que
también contribuye a nutrir un ambiente de
crecimiento colectivo.

La creacion de un universo educativo bajo el
concepto Recrea representa, en si mismo, un
logro notable al conservar la mirada y el objeti-
vo del proyecto en distintos espacios, cada uno
con su perspectiva Unica pero convergiendo en
una meta compartida. La coordinacion entre
las iniciativas ofertadas por Recrea son resul-
tado de un esfuerzo colectivo, donde la inter-
conexion entre instituciones, la integracion de
distintas voces de la comunidad, y los espacios
gue incentivan el dialogo continuo, destinado
a alcanzar metas compartidas en beneficio de
la comunidad jalisciense. Este tejido educativo
contribuye a la consecucion conjunta de objeti-
vos fundamentales, trascendiendo las barreras
individuales para maximizar el impacto soste-
nible que Recrea aspira a lograr, a través de las
CAV. Al alinearse con la vision de largo aliento
para el 2040, cada componente del universo
Recrea se convierte en una fuerza impulsora
hacia un futuro educativo mas inclusivo, dina-
mico y transformador.

Flexibilidad de adaptacion e interac-
cion continua

La flexibilidad de adaptacion de Recrea como
su esencia ha permitido su constante evolu-
ciony apropiacion de la metodologia por parte
de la comunidad educativa. Esto se ha dado
gracias a la constante interaccion activa en dis-
tintos espacios, la interconexion entre institu-
cionales y el dialogo permanente con diferen-
tes actores de la sociedad. En este entramado
de interconexiones, la comunidad educativa
no solo se apropia de la metodologia, sino que
también contribuye a su desarrollo constante,
enriqueciéndose con perspectivas diversas, el
intercambio de experiencias y el trabajo en co-
munidad. Este enfoque ha situado a Recrea en
la vanguardia de la educacion, reforzando su
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posicion como un proyecto vivo que se nutre
de la diversidad de perspectivas, el intercam-
bio de experiencias y la colaboracion comuni-
taria. Es mas que un proyecto educativo; es un
ecosistema en constante evolucion.

Asimismo, estos espacios de interaccion activa
y dialogo permanente han sido motores que
impulsan a Recrea y sus participantes a explo-
rar y aprovechar al maximo las oportunidades
del proyecto. A través de diversas iniciativas,
cada miembro experimenta Recrea de mane-
ra personalizada, adaptada a su rol especifico.
Esta mirada enriquece a la experiencia educa-
tiva y garantiza que los contenidos y beneficios
sean pertinentes y aplicables a la formacion y
la vida cotidiana de cada individuo y su comu-
nidad, redefiniendo asi el concepto de educa-
cion integral. En este proceso, Recrea no solo
educa; empodera, inspiray transforma, crean-
do un entorno dinamico que refleja su filosofia
de educar en y para la vida en un espacio de
inclusion y equidad donde se promueve la for-
macion continua de los ciudadanos.

Una cultura educativa enfocada en
la colaboracion

La consolidacion de una cultura colaborativa
entre lasy los miembros de la comunidad edu-
cativa representa una transicion significativa de
una vision vertical a un dialogo horizontal. En
esta nueva cultura, cada participante tiene voz
y contribuye activamente, permitiendo a Re-
crea operar eficazmente sus lineas estratégicas
bajo esta logica colaborativa. Implica mas que
un simple cambio de dinadmica; es la creacion
de un espacio donde la participacion activa es
fundamental para el desarrollo de iniciativas
educativas. Se refleja como inclusion y equi-
dad en las oportunidades y espacios de parti-
cipacion. Aqui, cada aportacion es valorada, y la
toma de decisiones se convierte en un ejercicio
colectivo y construido colectivamente. La diver-
sidad de perspectivas, contextos y necesidades
enriquece el intercambio de ideas, generando

un proceso vy circulo virtuoso para la comunidad
educativa.

La vision de la educacion como un esfuerzo
colectivo se materializa a través de las CAV.
Como se ha enfatizado en el apartado 4 es-
tos espacios colaborativos permiten a las y los
participantes, independientemente de su rol,
contribuir significativamente al desarrollo de
su colectivo. Esta cultura representa un cam-
bio de paradigma, alejandose de estructuras
autoritarias hacia un modelo que reconoce
el valor de la participacion y aporte de todos
los involucrados. Las CAV no solo se limitan a
las escuelas; trascienden a la propia estructu-
ra de la SEJ, generando alianzas estratégicas
gue impulsan proyectos comunes que requie-
ren esfuerzos interdisciplinarios dentro de las
areas que integran la SEJ. Esta interconexion
entre las areas de la Secretaria de Educacion
de Jalisco (SEJ) fortalece la cohesion y colabo-
racion en el sistema educativo, contribuyendo
a una transformacion mas integral y sostenible.
Esta colaboracion no solo optimiza la eficiencia
operativa, sino que también crea sinergias que
enriquecen la implementacion de Recrea en
todos los niveles. La conexion entre los subsis-
temas ha reforzado la mirada comun, consoli-
dando la cultura colaborativa como una base
fundamental para el éxito sostenido de Recrea.

Este logro representa un cambio de dinami-
ca, asi como una transformacion profunda en
la forma en que se concibe y ejecuta la edu-
cacion. La inclusion activa de todos los parti-
cipantes, la interconexion entre areas y la vi-
sion colectiva ha posicionado a Recrea en la
vanguardia como un proyecto innovador que
aborda de manera efectiva a las necesidades y
dinamicas cambiantes del entorno educativo.
Esto implica mas que un simple cambio de en-
foque; constituye la base sélida para la evolu-
cion continua de iniciativas educativas centra-
das en la colaboracion y la participacion activa.
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Logros globales de Recrea.

La metodologia propia de Recrea como articuladora de esfuerzos

Recrea destaca a nivel nacional al desarrollar una metodologia propia que orienta todos sus
esfuerzos a un objetivo comun. Bajo un enfoque humanista y enfocado en la vida, Recrea ha
logrado articular acciones centradas en el estudiante mediante iniciativas integrales que
abordan todos los aspectos que rodean su educacion, reflejadas en sus lineas estratégicas.

El universo Recrea

Eltejido diverso de iniciativas y espacios de Recrea convergen hacia un mismo horizonte. Esto ha
generado conexiones, intercambios y nuevas formas de aprendizaje, los cudles han sido aprecia-
dos por la comunidad educativa. La armonizacion entre estas iniciativas contribuye al logro
conjunto de objetivos, maximizando el impacto sostenido al que Recrea aspira, en linea con su
visién para el aho 2040.

La flexibilidad de adaptacion de Recrea como su esencia ha permitido su constante evolucion y
apropiacion de la metodologia por parte de la comunidad educativa. Esto se ha dado gracias a la
constante interaccion activa en distintos espacios, la interconexion entre institucionales y el didlogo
permanente con distintos actores de la sociedad. Recrea ha logrado articular sus esfuerzos bajo esta
légica, creando un entorno dindmico que refleja su filosofia de educar para la vida en un espacio de
inclusion y equidad donde se promueve la formacion continua de los ciudadanos.

Una cultura educativa enfocada en la colaboracion

La consolidacion de una cultura colaborativa entre las y los miembros de la comunidad educativa
representa una transicion significativa de un enfoque dictatorial a un modelo de didlogo horizontal.
En este nuevo paradigma, cada participante tiene voz y contribuye activamente, permitiendo a
Recrea operar eficazmente sus lineas estratégicas bajo esta légica colaborativa.

Grdfico 61. Fuente. Elaboracion propia

4.3 Retos

Desde los inicios de Recrea, se han enfrentado
distintos desafios que han obstaculizado el ca-
mino para cumplir con los objetivos en su to-
talidad. Estos obstaculos, identificados como
retos estratégicos, requieren una atencion es-
pecifica para impulsar el proyecto, evaluar su
impacto y fortalecer su legitimidad. Cada uno
de estos retos se establece como un pilar fun-
damental en la construccion de un proyecto
educativo solido y transformador. A continua-
cion, se exploraran y detallaran estos retos es-
tratégicos, delineando las estrategias y accio-
nes necesarias para superarlos.

Documento articulador de la politica

educativa

La elaboracion de un documento rector para €l
proyecto educativo Recrea se configura como
un reto estratégico fundamental. A pesar de
contar con distintas iniciativas que respaldan
sus acciones, Recrea carece de un documento
dnico que consolide todas las iniciativas, accio-
nes, propuestas y esfuerzos desplazados por
linea estratégica. Esta carencia resulta en una
pérdida de informacion valiosa para consolidar
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las buenas practicas, identificar las areas de me-
jora y desarrollar nuevas soluciones, afectando
también la sostenibilidad de la metodologia
gue Recrea busca dejar como legado en el es-
pectro educativo. Por esta razon, el documento
rector debe abordar de manera clara y concisa
el problema publico que pretende solucionar
vy, mas alla de ello, incorporarse al instrumento
gubernamental. Al entrelazarse con la estruc-
tura gubernamental, el documento adquiere la
legitimidad necesaria para influir directamente
en las politicas y decisiones del sistema educa-
tivo. Esta integracion establece un vinculo or-
ganico que trasciende una simple recopilacion
de aspiraciones sin sustancia, asegurando que
las transformaciones propuestas trascienden
las barreras superficiales y se traduzcan en ac-
ciones tangibles, sistematizables y perdurables,
evitando asi, quedar como una buena inten-
cion de transformar el sistema educativo.

Esto implica crear espacios y plataformas que
faciliten la comunicacion y colaboracion entre
todos los actores involucrados en el proyecto
en distintos momentos. El propdsito de estos
espacios es recopilar las experiencias, aprendi-
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zajes, logros y desafios a los que se ha enfren-
tado la comunidad educativa, con el objetivo de
identificar las buenas practicas implementadas,
asi como las areas de mejora. De este modo, la
creacion de espacios y plataformas especifi-
cas se establece como la columna vertebral de
esta iniciativa. Dichos entornos deben ser con-
cebidos de manera inclusiva, tommando como
referencia las buenas practicas obtenidas en
las mesas de dialogos previas, como los Dialo-
gos para Recrear la Educacion en 2019. En este
contexto, directivos, docentes, investigadores y
demas participantes propician un ambiente fa-
vorable para compartir experiencias, lecciones
aprendidas y los desafios enfrentados en sus
respectivos roles.

Como se ha mencionado a lo largo del docu-
mento, cada comunidad presenta distintas
necesidades, problematicas y fortalezas, lo que
enfatiza la importancia de mantener espacios
de dialogo continuos entre distintos actores.
Esto propicia un aprendizaje mas robusto, con
mMas perspectiva y adaptable a los distintos con-
textos educativos, fomentando la reciprocidad
en el aprendizaje y reconociendo que todas y
todos aportan y aprenden, enriqueciendo asi la
comunidad educativa en conjunto.

Lo anterior es uno de los dmbitos de mejora
identificados por los actores de la estructura
educativa en su participacion en los sondeos
aplicados, quienes reconocen la necesidad de
un mayor numero de espacios de dialogo don-
de participen todos los actores de lacomunidad,
tanto en modalidad en linea como en entornos
presenciales. Esta necesidad surge de la bus-
gueda de una colaboracion mas estrecha para
abordar inquietudes y desafios educativos de
mManera conjunta, mejorando la comunicacion
entre las diversas partes involucradas, conti-
nuando con esta horizontalidad y trabajo colec-
tivo que Recrea ha fomentado desde el inicio.
Este impulso hacia una comunidad mas abierta
v participativa se convierte en el gje central para
la construccion de una comunidad mas soélida y
participativa en el camino hacia una educacion
de calidad.

El documento rector, por ende, debe contem-
plar la creacion de un sistema de intercambio
estructurado y accesible que promueva la par-
ticipacion activa de cada actor, sea replicable y
sistematico para proporcionar una base soélida y

un seguimiento que impulse la mejora educa-
tiva continua. Ademas, es fundamental imple-
mentar herramientas tecnoldgicas modernas
que faciliten la comunicacion y almacenamien-
to de informacion, garantizando la accesibilidad
v la seguridad de los datos compartidos. Esta
propuesta estratégica no solo fortalecera la co-
hesion del equipo educativo, sino que también
permitira un analisis mas profundo y enrique-
cedor de las practicas que se han emprendido
desde el comienzo hasta la actualidad, promo-
viendo la mejora y la innovaciéon educativa.

Politica integral de evaluacion

El establecimiento de una politica integral de
evaluacion para el proyecto educativo Recrea
constituye un desafio estratégico de suma im-
portancia, cuyo objetivo es desarrollar un siste-
ma robusto y efectivo para medir el impactoy los
resultados concretos del proyecto en el ambito
educativo de Jalisco. Para abordar este reto de
manera integral, se requiere una planificacion
que abarque tanto la definicion de indicado-
res especificos, basados en los pilares refunda-
cionales y lineas estratégicas de Recrea, como
la implementacion de procesos de evaluacion
periddicos. Si bien, ya se ha realizado un primer
acercamiento con la evaluacion a través de Re-
crea Avanza, es imperativo establecer pautas
claras sobre como medir el rendimiento de las
iniciativas gue se materializan en el ambito edu-
cativo. El objetivo final es lograr una mejora edu-
cativa ininterrumpida, desarrollando una politica
publica que sea escalable y adaptable en el am-
bito de la evaluacion de resultados e impacto en
el panorama educativo estatal.

En primera instancia, la creacion de indicadores
precisa de una identificacion detallada de los as-
pectos clave que se pretende evaluar dentro del
marco educativo. Este proceso implica analizar
los resultados académicos, asi como los aspec-
tos mas especificos de las lineas estratégicas de
Recrea, la participacion comunitaria y la percep-
cion de los diferentes actores involucrados. Los
indicadores deben ser disefiados de manera que
reflejen la diversidad de objetivos y metas pro-
puestas por el proyecto, proporcionando asi una
imagen integral de su trayecto e impacto en la
educacion de Jalisco.

En segunda instancia, la implementacion de
procesos de evaluacion periddicos es esencial
para asegurar una medicion continua objetiva
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del avance del proyecto. Esta politica integral
contribuird a la identificacion temprana de de-
safios que afectan a la comunidad educativa,
posibilitando una pronta y efectiva atencion. Del
mismo modo, estos procesos deben de ir mas
alla de la simple medicién, incorporando meca-
nismos de retroalimentacion en tiempo real que
permitan ajustes y mejoras constantes. En este
contexto, es fundamental establecer protocolos
claros para la recopilacion y analisis de datos que
visibilicen los resultados de Recrea en los distin-
tos aspectos que abarca el panorama educativo.
Con ello se busca fortalecer la base sobre la cual
se toman decisiones, asi como respaldar la con-
fianza de los distintos actores en la efectividad y
la relevancia de las estrategias implementadas.

De esta manera, la evaluacion integral permi-
tird medir los logros alcanzados, proporcionar
informacion valiosa para optimizar estrategias y
abordar desafios emergentes. Garantizar que las
contribuciones positivas de Recrea perduren en
el tiempo se convierte en una prioridad, estable-
ciendo un legado educativo sélido. La evaluacion
es un medio para analizar el presente, ademas
de ser una herramienta estratégica para moldear
el futuro de la educacion en Jalisco. Con ello, Re-
crea no solo se posiciona como un proyecto ac-
tual, sino como un impulsor activo de la mejora
vy la transformacion educativa a largo plazo.

Ampliar el alcance territorial de Recrea

al interior del estado

En la busqueda constante de fortalecer su
impacto y contribuir de manera significativa
al panorama educativo de Jalisco, el proyecto
Recrea se enfrenta al gran desafio de ampliar
su influencia y alcance al interior del estado.
Con pleno reconocimiento de la diversidad de
comunidades y necesidades educativas que
caracterizan a la region, Recrea debe enfocar
esfuerzos para alcanzar cada region del esta-
do, expandiendo sus iniciativas y programas
para asegurar que cada estudiante, docente y
comunidad educativa experimente los benefi-
cios de esta recreacion educativa.

El ndcleo de este desafio reside en fortalecer
las interconexiones entre Recrea y las instan-
cias gubernamentales a nivel regional. La co-
laboracion estrecha con estas instituciones se
convierte en un aspecto fundamental para la
expansion efectiva de las iniciativas de Recrea
en diferentes territorios de Jalisco. Al estable-
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cer alianzas estratégicas sélidas, se busca no
solo introducir Recrea en contextos especifi-
cos, sino también generar un pacto mas am-
plio y profundo en la comunidad educativa en
conjunto. Esta expansion territorial implica
llevar las iniciativas de Recrea a nuevas areas
vy adaptar sus intervenciones para abordar las
necesidades especificas de cada contexto, pro-
moviendo un ambiente de inclusion y aprendi-
zaje colectivo donde todas y todos los partici-
pantes sean parte del cambio en el paradigma
educativo que busca Recrea.

A través de su propia metodologia, Recrea
busca fomentar el sentido de comunidad vy
cambio colectivo mediante la inclusion y par-
ticipacion activa de actores clave en el ambito
educativo, con el objetivo de enriquecer y ex-
pandir el abanico de oportunidades para todos
los miembros de la comunidad. Esto cobra re-
levancia en el momento en que trascienden,
tras su proceso de conformacion como CAV.
Estas comunidades impactan a todos sus inte-
grantes, superando los limites de las aulas para
abordar asuntos que repercuten en toda la co-
munidad. Bajo esta l6gica, la comprension pro-
funda de los contextos localesy la colaboracion
con lideres, instituciones de diferente indole y
organizaciones comunitarias son clave para
disefar estrategias que impacten de manera
mas amplia y significativa en cada CAV, adap-
tandose a sus particularidades y atendiendo
las necesidades mas urgentes.

En este sentido, la creacion de espacios de dia-
logo y colaboracion con las autoridades edu-
cativas y gubernamentales a nivel regional es
fundamental. Estos espacios permitiran una
comprension compartida de los objetivos de
Recrea y fomentaran la coordinacion eficien-
te para implementar las iniciativas de manera
efectiva en cada region. Asimismo, se propone
una mirada proactiva hacia el establecimiento
de programas piloto en nuevas areas, donde
se puedan evaluar las dinamicas especificas y
ajustar las estrategias segun las realidades lo-
cales, en consonancia con la necesidad de de-
sarrollar un documento rector que facilite este
proceso y siente las bases para el crecimiento
continuo de la comunidad educativa.
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Posicionamiento de Recrea: Estrate-
gia hacia la estructura educativa, la
comunidad y actores estratégicos ex-

ternos

En linea con la seccion anterior, se reconocio la
necesidad de mejorar la socializacion integral de
Recrea, abarcando tanto los beneficios genera-
les de participar en sus iniciativas como las ven-
tajas especificas segun el rol de cada individuo.
A través de las diversas herramientas utilizadas
para el fin de la presente investigacion, se ha evi-
denciado que las estrategias de comunicacion
vy socializacion del proyecto resultan insuficien-
tes. Cada actor vinculado a Recrea, reconoce y se
familiariza con el proyecto segun la naturaleza
especifica de su conexion, lo que presenta una
limitacion al concentrarse Unicamente en las
herramientas que les son familiares, sin explorar
otras disponibles. Por ejemplo, los miemlbros de
las familias de estudiantes asocian Recrea prin-
cipalmente con el apoyo de materiales escolares,
el apoyo alimenticio y el acceso a la plataforma
digital para la descarga de boleta de calificacio-
nes. Esta perspectiva limitada destaca la necesi-
dad de ampliar la visibilidad y comprension de
Recrea entre los diferentes actores educativos,
promoviendo asi una participacion y poner una
participacion desde una comprension completa
del proyecto educativo.

Este desafio resalta la necesidad de implemen-
tar una estrategia de comunicacion de alto im-
pacto para todos los actores, que ofrezca infor-
mMacion necesaria, relevante y significativa para
cada uno. La propuesta consiste en disenar y
ejecutar campanas de socializacion especificas
vy adaptadas a las diversas comunidades educa-
tivas presentes en Jalisco. En este contexto, se
deben crear mensajes claros y accesibles que
destaquen los beneficios tangibles de Recrea
segun los diferentes actores, desde estudiantes
y docentes hasta las familias. Ademas, se de-
ben ampliar la presencia de eventos, espacios
vy actividades de Recrea en distintas regiones
del estado, aprovechando la oportunidad para
interactuar directamente con las distintas co-
munidades y que sirvan como un espacio de
comunicacion para socializar de manera cer-
cana y detallada los programas y servicios que
ofrece el proyecto.

Al abordar este desafio, Recrea no solo se adap-
ta a la diversidad existente en el sistema edu-
cativo, sino que contribuye significativamente

a construir un entorno Mas inclusivo y repre-
sentativo en todo el estado. Al responder de
manera proactiva a las necesidades especificas
de cada comunidad educativa, Recrea se posi-
ciona como un agente catalizador de la equi-
dad y diversidad, impulsando una educacion
que refleje y valore y diversidad de experiencias
y contextos en Jalisco. Esta aproximacion cen-
trada en la comunidad, fortalecera la conexion
de Recrea con las personas y sus comunidades,
sentando las bases para un impacto sostenido
v positivo en el panorama educativo del estado,
donde cada voz sea escuchada y valorada.

Fortalecimiento de vinculos entre la for-
macion académica y la demanda labo-
ral ante los desafios del contexto eco-
noémico: Nearshoring-competitividad-IA
La vinculacién con empresarios del estado emer-
ge como un pilar esencial en la estrategia de edu-
cacion dual de Recrea, que actualmente enfrenta
el desafio de perfeccionar su enlace con las de-
mandas laborales actuales, poniendo especial én-
fasis en aspectos cruciales como el nearshoring,
la competitividad en el campo laboral en areas
STEAM vy la inteligencia artificial (IA). Para abor-
dar este aspecto, Recrea ha desplegado estraté-
gicamente iniciativas clave, como Recrea STEAM
y Recrea Talento, con el propodsito de identificar,
orientar y vincular la formacién hacia habilida-
des STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y
Matematicas), asi como a oportunidades directas
con empresarios del estado. Estas iniciativas bus-
can nosolodotar alasy los estudiantes con habili-
dades valoradas en el mercado, sino también for-
talecer la competitividad estatal al alinearse con
las tendencias laborales contemporaneas.

Mas alla de equipar a las y los estudiantes con
habilidades valoradas en el mercado, la iniciativa
debe buscar fortalecer la competitividad estatal
al alinearse con las tendencias actuales, promo-
viendo empleos de calidad en Jalisco y contribu-
yendo indirectamente a posicionarlo como un
destino atractivo para inversionistas extranjeros
en tecnologia e innovacion. Esto debe materia-
lizarse a través de iniciativas y propuestas que
faciliten este acercamiento al campo laboral. Al
enfocarse en disciplinas STEAM, Recrea aspira a
cultivar una fuerza laboral local altamente cualifi-
cadayadaptada a las necesidades de la industria.

En este contexto, la integracion del tema de Ia
inteligencia artificial (IA) en la formacion de las 'y
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los profesionales se revela como una necesidad
clave y estratégica. La IA, al ser una de las Ultimas
innovaciones en tecnologia, ha permeado diver-
sos sectores, redefiniendo la naturaleza de las ta-
reas laborales y generando una creciente necesi-
dad de profesionales capacitados en esta area. La
preparacion de estudiantes en habilidades rela-
cionadas con este ambito no solo responde a la
demanda actual, sino que proyecta la capacidad
del estado de Jalisco para anticiparse y adaptar-
se a las tendencias tecnolégicas emergentes. Asi,
la integracion de la IA en la formacién no solo es
una respuesta pragmatica a la demanda laboral
actual, sino que también posiciona a las y los es-
tudiantes, al igual que a Jalisco, en la vanguardia
de la innovacion, preparandolos para enfrentar
los desafios y capitalizar las oportunidades que
trae consigo la revolucién tecnoldgica actual.

Este enfoque no solo prepara integralmente a
las y los estudiantes para destacar, sino que tam-

bién fortalecer la posicion estratégica de Jalisco
como un referente en la atraccion de inversiones
extranjeras, facilitando su insercion en cadenas
globales de valor. La integraciéon de la 1A en la for-
macion se convierte asi en un componente esen-
cial para potencial el crecimiento econdémicoy la
competitividad del estado, generando un circulo
virtuoso donde la formaciéon avanzada se tradu-
ce en oportunidades laborales de calidad y en
la consolidacion de Jalisco como un actor clave
en el mercado global. Ademas de estas implica-
ciones estratégicas, el enfoque hacia habilidades
STEAM amplia significativamente el abanico de
oportunidades laborales para las y los estudian-
tes, alinedndose eficazmente con las dindmicas y
demandas de los mercados laborales contempo-
raneos. Esta preparacion integral brinda ventajas
competitivas, abordando de manera proactiva
los desafios y las oportunidades emergentes en
un entorno laboral en constante cambio.

Retos globales de Recrea.

Documento articulador de la politica educativa

Si bien Recrea tiene una base documental importante pero atomizada, carece de un documento
rector que le dé una estructura formal que garantice su sostenibilidad. El disefio de lineamientos
de la politica educativa y una estrategia legislativa son elementos cruciales para su continuidad.

Politica integral de evaluacién: evaluacién de resultados y evaluacién de impacto

Se necesita una planificacion que defina una ruta de evaluaciones externas que permitan visibilizar
los logros e impactos de Recrea. La evaluacion inicial a través de Recrea Avanza es un primer paso,
pero se necesita un enfoque Mas amplio para guiar la mejora continua, las decisiones estratégicas y
el proceso de implementacion y seguimiento.

Ampliar el alcance de Recrea en Jalisco implica colaborar estrechamente con instancias guber-
namentales regionales y adaptarse a las diversas comunidades. La metodologia se centra en
Comunidades de Aprendizaje Vivenciales (CAV) que van mas allad de las aulas y abordan necesi-
dades locales. Colaborar con autoridades educativas y programas piloto en nuevas areas son
estrategias clave para una expansion efectiva.

Posicionamiento de Recrea: estrategia hacia la estructura educativa, la comunidad y actores

estratégicos externos

Como parte del proceso de legitimacion de Recrea, es necesario tener una estrategia robusta de
posicionamiento. En primer lugar, hacia la estructura educativa y la comunidad, en segundo lugar,
hacia actores clave locales de la quintuple hélice y en tercer lugar, hacia actores externos para
promover que Recrea es un referente que puede recrearse bajo cualquier contexto.

Fortalecimiento de vinculos entre la formacién académica y la demanda laboral ante los
desafios del contexto econémico: nearshoring-competitividad-IA

La iniciativa debe dar respuesta a las necesidades del entornoy al papel clave del sistema educa-
tivo. Las propuestas e iniciativas deben alinearse con el enfoque de Recrea que aboga por
"educar para lavida", a través de espacios y ofertas continuas que impulsen las disciplinas STEAM

en lasy los estudiantes.

Grdfico 61. Fuente. Elaboracion propia
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6.1 Metodologia e instrumentos de andlisis de recoleccion

de informacion

El enfogue metodoldgico del presente docu-
mento, al emplear la técnica de storytelling,
busca articular una narrativa que profundice
en la recuperacion, triangulacion de informa-
ciony relato completo de la historia del proyec-
to educativo Recrea. Con una mirada detallada
hacia sus raices, su proceso conceptual y su
evolucion temporal, el documento se propone
destacar cada linea estratégica del proyecto.
Con un enfoque especial en la linea estratégica
de Comunidades de Aprendizaje en y para la
Vida, ya que dicha linea se considera el espacio
vy el momento en el que todos los esfuerzos de
Recrea, como una estrategia integral educati-
va, convergen y evidencian los avances, logros
y areas de mejora en el espectro educativo ja-
lisciense. El objetivo concreto de esta metodo-
logia es ofrecer una comprension holistica de
Recrea, resaltando aprendizajes, logros y desa-
fios desde diversas perspectivas de los actores
involucrados. La aplicacion de métodos mixtos,
gue incluyen enfoques cualitativos como his-
torias de vida, entrevistas y talleres participa-
tivos, junto con enfoques cuantitativos como
sondeos, contribuye a la exhaustividad de la
narrativa. Para brindar transparencia y replica-
bilidad, los detalles especificos de la metodolo-
gla de cada instrumento se encuentran deta-
llados en los anexos correspondientes.

6.1.1 Historias de vida

Las historias de vida buscan recuperar y do-
cumentar los acontecimientos y vivencias de

35 Se consideraron los principios refund
tener en cuenta a lo largo ¢ historie

que se observaran, evaluando el nivel de
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los miembros clave de la Escuela Urbana 1049
“Gabriela Mistral”, con el propdsito de capturar
y comprender de manera detallada el impacto
tangible y las transformaciones experimenta-
das en el contexto educativo a raiz de la imple-
mentacion de Recrea. De esta forma, se busca
explorar las experiencias individuales de los
diferentes actores involucrados, tales como es-
tudiantes, docentes, padres de familia y perso-
nal administrativo, sus percepciones, desafios
superados, éxitos alcanzados y cambios signifi-
cativos observados en el entorno escolar como
resultado directo de la adopcion de Recrea.

Este enfoque permite obtener una perspectiva
holistica y enriquecedora sobre como Recrea
hainfluido enlaviday dinamicas de los actores
que conforman este contexto educativo espe-
cifico, brindando asi una vision mas completa
de los impactos del proyecto en la institucion
educativa a partir de la recoleccion de las ex-
periencias de los diversos actores de la comu-
nidad escolar. Para lo anterior, se rescatan las
voces de |los actores por medio de las siguien-
tes actividades:

¢ Entrevista a personal directivo.

¢ Entrevista grupal al personal docente.

¢ Entrevista grupal a madres y padres de fa-
milia.

¢ Actividad lddica con un grupo de alumnas
vy alumnos de primaria bajay alta. (De5a 8
alumnos)

ra identificar S
eral las variables de estuc
ascomo "Alto", "Medio" 0 "B

del proyecto,
= presentan de manera ¢
ue podria incluir categori

q
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Sitio de trabajo de campo:

La escuela primaria Gabriela Mistral turno ves-
pertino (C.CT 14EPR1489V, zona 89, sector 11)
ubicada en la colonia Balcones del Sol, a las
faldas del “Cerro del Colli", en el municipio de
Zapopan, Jalisco.

Entregables:
¢ Evidencia fotografica de las actividades lle-
vadas a cabo durante la realizacion del ins-
trumento.
¢ Protocolos de entrevistas para cada actor
de la comunidad escolar a entrevistar.
<& Entrevista a personal directivo.
& Entrevista grupal al personal docente.
<& Entrevista grupal a madres y padres de familia.
& Actividad lddica con un grupo de alumnas
y alumnos de primaria baja y alta. (De 5 a 8
alumnos)
& Guia de observacion participativa para el Con-
sejo Técnico Escolar (CTE)
¢ Documento final con la documentacion
obtenida a partir de los instrumentos apli-
cados.

Grado de profundidad de andlisis de

las lineas y variables en las actividades
Los documentos producidos de las historias de
vida se entregan en un documento en prosa el
cual recupera elementos de las siguientes lineas
estratégicas del Proyecto Educativo Recrea:

Tabla 1. Grado de profundidad de analisis de las
lineas y variables en las actividades.

Escuelas para la Vida Alto/medio/bajo

Comunidades de
Aprendizaje eny para la
Vida

Alto/medio/bajo

Desarrollo de los
profesionales de la
educacion

Alto/medio/bajo

Cultura digital Alto/medio/bajo

Infraestructura educativa Alto/medio/bajo

Responsabilidad de las

familias en la educacion Alto/medio/bajo

Articulacion y vinculacion  Alto/medio/bajo

Fuente. Elaboracion propia

Instrumentos de recoleccion de in-

formacion

Como se mencionod en el apartado anterior, la
experiencia de la primaria Gabriela Mistral en
relacion con el Proyecto Educativo Recrea, se
reconstruye a través de diversas instancias: una
entrevista y dialogos con la directora del plan-
tel, una entrevista grupal con madres y padres
de familia, una entrevista grupal con el perso-
nal docente, la observacion del Consejo Técni-
co Escolar y la realizacion de una actividad IU-
dica con alumnos de primaria baja y primaria
alta.

Los siguientes apartados presentan un des-
glose pormenorizado de cada actividad, desta-
cando sus objetivos, las generalidades de cada
acto y la guia de entrevista utilizada durante la
ejecucion de las dinamicas. Este enfoque deta-
llado permite obtener una vision integral de la
experiencia de la primaria Gabriela Mistral en
el marco del Proyecto Recrea.

A. Entrevista con personal directivo
Objetivo: Profundizar en la recuperacion de la
experiencia del personal directivo en relacion
a la implementacion de Recrea en el contexto
escolar de la Institucion publica Escuela Ur-
bana 1049 “Gabriela Mistral”. Se busca obte-
ner una comprension detallada y reflexiva de
como los lideres educativos han vivenciado y
participado en el proceso de incorporacion de
Recrea en la institucion.

Generalidades:

¢ Antiguedad como docente

Antiguedad en el plantel

Cantidad de profesores, edades.

Cantidad de alumnos.

Alumnos detectados como diversidad

(cultural, discapacidad, género, etcétera)

;Qué nos puede decir sobre el Proyecto

Educativo Recrea en su plantel?

¢ Como responden al Proyecto Educativo
Recrea los profesores? ;Cual ha sido la
percepcion? ¢lo consideran beneficioso
para ellos mismos o para los alumnos?

¢ Como haimpactado el Proyecto Educa-
tivo Recrea en la dinamica de la escuela?
¢ Ha sido beneficioso? ; Han identificado
algunos obstaculos?

* 6 0o o0

*
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Se indaga sobre las estrategias, actividades y
dindmicas que implementa el personal direc-
tivo para cumplir con las lineas estratégicas. A
continuacion, se presentan las preguntas co-
rrespondientes segun la linea estratégica:

Recrea
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Tabla 2. Guia de entrevista con el personal directivo de la primaria Gabriela

Mistral.

Linea estratégica

Preguntas

Escuelas para la Vida

¢.De qué manera la Gabriela Mistral ha aportado en
la mejora de los aprendizajes?

¢Como aportan para la formacion ciudadana?

Y en la inclusion y la equidad? ¢Dan prioridad a
algun tipo de alumnado para la inclusion?

(Como se promocionan los aprendizajes sustantivos
del proyecto educativo Recrea en Gabriela Mistral?
;Qué estrategias se llevan a cabo para la
profesionalizacion y mejora constante de las y los
profesores?

;Como es la interaccion/relacion de los padres de
familia y la comunidad con la Gabriela Mistral?
(Como lleva la Gabriela Mistral los procesos de
inclusion e inclusiéon tanto con la comunidad,
profesorado y alumnado?

¢;Conoce la estrategia de “Escuelas para la vida"?
¢Han buscado el apoyo a través de los directivos de
las instituciones gubernamentales necesarias para
poder implementar estd estrategia en la escuela
Gabriela Mistral?

(Como es el didlogo en los CTE? Se retoman los
objetivos del proyecto educativo Recrea?

Comunidades de
Aprendizaje eny para la
Vida

(Como es el dialogo con las autoridades para llegar
a decisiones colectivas respecto al aprendizaje?
Dentro de la practica escolar ¢Se toman en cuenta
los entornos sociales y personales de las y los
alumnos?

¢Ha detectado como impacta el proyecto
educativo Recrea en los alumnos y su entorno?

Desarrollo de los
profesionales de la
educacion

<Qué acciones se llevan a cabo para la
profesionalizacion del cuerpo docente?

¢JTienen algun programa de capacitacion o
actualizacion para la mejora de la practica docente?
;Se toma en cuenta el contexto particular de la
comunidad educativa para estas acciones?
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Cultura digital

;Con qué herramientas digitales cuentan en la
escuela?

¢Se realizan capacitaciones para que los
profesores o los alumnos puedan hacer uso de la
infraestructura digital?

¢cLos alumnos tienen acceso a herramientas
digitales fuera de la escuela?

¢Se ha buscado la participacion de la comunidad
escolar para facilitar el acceso a la cultura digital?
(padres de familia, empresas,)

¢ Ha participado activamente y/o asistido en

el evento Recrea Academy? ;Como fue la
experiencia?

¢ La escuela Gabriela Mistral/alumnos han
participado en Recrea Land? En caso de que sea
positiva la respuesta ;Como fue la experiencia?
;Qué grupos fueron invitados y/o participaron en el
evento?

Infraestructura educativa

¢;Considera que se cuenta con la infraestructura
necesaria para en una primera instancia poder
generar ambientes de aprendizaje 6ptimos para el
estudiante?

Corresponsabilidad de las
familias en la educacion

¢Se les ha dado a conocer a los padres y madres de
familia el proyecto educativo Recrea?

<Como se propicia la participacion de los padres de
familia?

; Existen programas/cursos para los padres de
familia que se imparten en la escuela? (Cuales
programas se han implementado en la Gabriela
Mistral para este sentido?

Articulacion y vinculacion
para la innovacién

¢;Cuentan con apoyo de diferentes instancias
gubernamentales?

¢Se han vinculado con alguna institucion, empresa,
organizacion o universidad o actores fuera de la
SEJ para cumplir con los objetivos de Recrea?

Fuente. Elaboracion propia

B. Entrevista grupal docentes

Objetivo: En primer lugar, se busca visibilizar
vy destacar los aportes especificos que el pro-
yecto educativo Recrea ha tenido en el desem-
pleo y practica docente de los entrevistados.
En segundo lugar, se pretende explorary com-
prender la percepcion general sobre como los
docentes perciben la utilidad, impacto y be-
neficios de Recrea en su labor diaria, asi como
identificar posibles desafios o areas de mejora
desde su perspectiva.

Generalidades:
Se les proporcionara una encuesta individual para
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que la completen con la siguiente informacion:

1. Nombre

2. Edad

3. Grado en el que imparte clase

4. Antigtiedad de docencia

5. Antiguedad en la institucion educativa Gabriela
Mistral

Se indaga sobre las estrategias, actividades vy di-
namicas que implementa el personal docente
para cumplir con las lineas estratégicas. A conti-
nuacion, se presentan las preguntas correspon-
dientes segun la linea estratégica:

Recrea
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Tabla 3. Guia de entrevista grupal con el personal docente de la primaria

Gabriela Mistral.

Linea estratégica

Preguntas

Escuelas para la Vida

;Qué opinan del proyecto educativo Recrea?

;Con qué estrategias estan mas familiarizados del
proyecto educativo Recrea?

;Consideran beneficioso el proyecto educativo
Recrea tanto para ustedes como docentes como
para los alumnos?

Comunidades de
Aprendizaje eny para la
Vida

(Como es el didlogo en los CTE? Se retoman los
objetivos del proyecto educativo Recrea?
¢;Consideran que la escuela se involucra con la
comunidad y padres de familia en el desarrollo y/o
aprendizaje de los alumnos?

Desarrollo de los
profesionales de la
educacion

¢ Reciben algun tipo de apoyo para fortalecer su
perfil profesional por parte de la escuela o la SEJ?

Cultura digital

Infraestructura educativa

Corresponsabilidad de las
familias en la educacion

¢Utilizan actividades que requieran medios digitales
en su proceso de ensefanza? ¢lLa escuela cuenta
con estos recursos? (Los alumnos cuentan con
estos recursos en su casa?

¢Les proporcionan capacitacion para el uso de
herramientas digitales?

¢Conocen, han asistido o han participado
activamente en algun congreso de Recrea
Academy? ;Como fue la experiencia?

;Considera que se cuenta con la infraestructura
necesaria para en una primera instancia poder
generar ambientes de aprendizaje optimos para el
estudiante y su practica como docentes?

(Queé se puede mejorar?

(Como es el trato de los padres de familia en la
instancia educativa?

¢ Existen cursos para los padres de familia? ;cudles?
(Coémo describirian el involucramiento de los padres
de familia en la educacion y seguimiento de sus
hijos?

Articulacion y vinculacion
para la innovacion

(A quién se dirigen para llegar a decisiones
colectivas respecto al aprendizaje?

¢Se han vinculado con alguna institucion, empresa,
organizacion o universidad o actores fuera de la SEJ
para cumplir con los objetivos de Recrea?

Fuente. Elaboracion propia
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C. Entrevista con madres, padres de

familia y tutores

Objetivo: Obtener una vision integral y matiza-
da del impacto del Proyecto Educativo Recrea.
Esta exploracion se lleva a cabo desde la pers-
pectiva de las madres, padres de familia y tuto-

res de la Escuela Gabriela Mistral a partir de sus

Tabla 4. Guia de entrevista grupal con el personal docente de la primaria

Gabriela Mistral.

Linea estratégica

Preguntas

Escuelas para la Vida

(En las escuela les han platicado del proyecto
educativo Recrea?
;Qué opina al respecto?

Comunidades de
Aprendizaje eny para la
Vida

¢;Como calificarian el aprendizaje que han adquirido
sus hijos en esta escuela?

¢Considera que lo que han aprendido sus hijos es
util fuera de la escuela?

(Como considera el dialogo entre ustedes y las
autoridades de la escuela?

¢(Considera que se toman en cuenta los entornos
socialesy personales de sus hijos para el aprendizaje
de los mismos?

Desarrollo de los
profesionales de la
educacion

;Qué opinan de la practica de los profesores con sus
hijos?

;Consideran que los profesores de sus hijos
necesitan mMas capacitaciones que les ayuden a
mejorar su practica y conocimientos?

Cultura digital

Infraestructura educativa

¢Han utilizado el portal de Recrea Familia? En caso
de que la respuesta sea positiva, ;con qué motivo
ingresaron?

¢La escuela cuenta con computadoras u otros
medios digitales? En caso de que la respuesta sea
positiva ¢(Cual es el estado del equipamiento?

¢lLes dejan actividades que requieran equipo
digital o internet? ;Cuentan en su casa con estos
requerimientos?

¢;Considera que se cuenta con la infraestructura
necesaria para en una primera instancia poder
generar ambientes de aprendizaje 6ptimos para
sus hijos?

;Qué se puede mejorar?

Enlos Ultimos dos afios se han hecho intervenciones
en la infraestructura de la escuela? - ;Saben de
donde salio el apoyo?

experiencias particulares, las transformaciones
identificadas en la dinamica familiar, y las per-
cepciones personales sobre como Recrea ha
influido en la educacion de sus hijas e hijos.

Recrea
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Corresponsabilidad de las
familias en la educacion

Articulacion y vinculacion
para la innovacion

¢<Quién ayuda a sus hijos con las tareas?
¢Participan activamente en las actividades dirigidas
a los padres de familia de la  escuela? (mejora de
infraestructura, eventos, etc.)

¢Han participado activamente en algun taller o
actividad dirigida a ustedes dentro de la Escuela?
(talleres sobre algunos temas, escuelas para padres,
etc)

¢En la escuela se promocionan actividades que
ayuden a la colonia o comunidad?

¢;Conocen algun tipo de apoyo econdmico o
material dirigido a ustedes y a sus hijas/hijos por
parte de la Escuela?

¢ Reciben algun apoyo por parte del gobierno para
los estudios de sus hijas o hijos? (econémico o
material)

Fuente. Elaboracion propia

D. Actividad Iludica con alumnos de
primaria alta y baja

Objetivo: Profundizar en la comprension de
los aprendizajes y valores adquiridos en su
contexto escolar. A través de esta interaccion,
se busca visibilizar como las y los estudiantes
integran estos conocimientos y principios en
comunidad, familia y entorno escolar, enfo-
candose en las interacciones con docentes y
companeros.

Generalidades:

Se realizd una actividad ludica, en la cual par-
ticiparon 6 ninos de primaria baja (primero,
segundo y tercer grado) y 4 ninos de primaria
alta (cuarto, quinto y sexto).

Al inicio de la actividad se les cuestiond a lasy
los alumnos respecto a:

¢ COomo ayudas a tu comunidad?

¢ Qué haces para ayudar a tu casa?

Recrea
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¢ Como te ayudan tus profesores?
¢ Qué haces paraayudaratuescuelayatus
maestros?
¢ Como tratas a tus companeros de la es-
cuela?
A continuacion, se utilizé una manta al frente
del grupo con distintos contextos de la comu-
nidad escolar para identificar las percepciones
de las y los alumnos sobre el proceso de en-
sefanza-aprendizaje en lo que respecta a las
lineas estratégicas del proyecto educativo Re-
crea. Se les pidid a lasy los alumnos que pusie-
ran tarjetas con valores o acciones gque consi-
deren pertinentes y peguen en la manta. Asi
mismo, se entregaron tarjetas en blanco por si
necesitaran anotar alguna otra opcion.
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Tabla 5. Despliegue grafico de contextos y respuestas de los participantes en
la actividad lidica con alumnos de primaria baja y alta de la primaria Gabrie-

la Mistral.

Para mi Familia Escuela Comunidad
Paciencia Orden Paz Ayudar
Solidaridad Ayudar Amistad Vida Sana
Vida Sana Paciencia Respeto Cooperacion
Ayudar Paz Generosidad Solidaridad

Busqueda de

soluciones Vida Sana Limpieza Comunidad

Paz Respeto Imaginacion Equidad e igualdad
Amor Obediencia Companerismo Justicia
Equidad e Igualdad Dignificar Obediencia Respeto
Generosidad Amistad Orden Justicia
Cooperacion Cooperacion Amor Vida Sana
Imaginacion Amor Paz
Companerismo Limpieza Busqueda de soluciones
Limpieza Generosidad

Responsabilidad

Paciencia

Fuente. Elaboracion propia

Acciones que a la que los nifos hacen referen-
cia en relacion con los distintos contextos pre-

sentados:
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Tabla 6. Acciones mencionadas por los participantes en relacién con los
distintos contextos presentados durante la actividad ladica con alumnos de
primaria baja y alta de la primaria Gabriela Mistral.

Linea estratégica

Preguntas

Ayuda a la comunidad

L 2K 2K 2R 2R 4

Barrer la calle (afuera de su casa)
No tirando basura

No contaminando las aguas

No contaminando el aire
Estudiando

Ayuda en casa

L 2R 2R 2R 2R BR 2R 3R 2

Barrer y trapear

Tender la cama
Obedecer

Lavar la ropa

Lavar los platos

La casa esta limpia
Pintar la casa
Construccion de la casa

Ayuda a profesores

L 2K 2R 2R 2R 2R 2K 2R 2

Ensefdandome cosas, temas nuevos
No gritando

Haciéndole caso

Escuchar a maestro

Poner atencion

Haciendo la tarea

Escuchando indicaciones del maestro
Participando

Recreo

Les gusta de la escuela

L 2R 2R 2R 2

Jugar

Correr, saltar
Hacer tarea

Trato con lasy los
companeros de la escuela

*

Buena relacion

Ayuda en la escuela

L 2R 2R 2R 2

Limpiando

Juntando la basura

Limpiar el salén con una escoba
Estudiando

Fuente. Elaboracion propia

Teniendo en cuenta las acciones y los valores a
los que los ninos hicieron referencia, se puede
dar cuenta de que los nifnos cuentan con algu-
nas de las caracteristicas de un ciudadano Re-
crea, comprometiéndose y trabajando en un
bien comun, tanto en su familia como en su
comunidad. Las caracteristicas que se pueden
observar son:

1. Que respete y dignifique la vida en todas sus ex-
presiones y que promueva la sustentabilidad.

Recrea
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2. Que ame a su familia, a su municipio, a su esta-
do, a su pais en un ejercicio responsable, solidario y
generoso de su ciudadania.

3. Que desarrolle capacidades de liderazgo, em-
prendimiento y colaboracion, orientadas al benefi-
cio de su comunidad.

4. Que reconozca y respete la diversidad cultural,
que seaq incluyente con todas las personas que lo
rodean, reconozca sus coincidencias y diferencias,
y asuma el conflicto y la busqueda de la solucion
como parte de su formacion civica.
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E. Guia participativa en el Consejo

Técnico Escolar

Objetivo: Recuperar y profundizar en la inter-

nalizacion y apropiacion de la metodologia de

las Comunidades de Aprendizaje en y para la

Vida (CAV) en el Consejo Técnico Escolar (CTE),

destacando la comprension y el nivel de inte-

gracion de esta metodologia por parte de los

docentes y personal educativo.

¢ Funciony finalidad del CTE

¢ Dinamica entre profesores y directivos
¢Como operan el CTE?

& (Como perciben los cambios en la estruc-
tura? (didlogo horizontal)

¢ Actividades que realizan en el CTE ;Qué
hacen dentro del CTE?

¢ Actitud de los profesores durante el trabajo
del CTE.

¢ Organizacion del trabajo en el CTE.

¢ Temasque tratanenel CTE.

Consejos Técnicos Escolares y las CAV

¢ COmMo ha impactado la metodologia de
las CAV que propone Recrea? ¢ Les ha sido
atil?

< ¢La compresion y aterrizaje de las CAV fue

organica o fue dificil de entender?

¢ (En qué etapa considera que se encuen-
tra la escuela en la CAV? ;Ha notado algun
cambio significativo?

¢ Qué expresan de la comunidad los profe-
sores, hacen mencion dentro de los CTE?

Consejos Técnicos Escolares y Recrea

¢ (Cudleselroldel CTEylas Guiasen la prac-
tica educativa, considerando que no todas
las guias se implementan segun las suge-
renciasy se permite el disefio de guias pro-
pias de acuerdo a las necesidades y contex-
to?

< ¢Cuales son los temas prioritarios en la cu-

rricula? (ambiental, socioemocional, habili-
dades STEAM, nutricion, etc))

¢ (Se observan los logros en la toma de de-

cisiones dentro del CTE? ;Codmo se mani-

fiestan estos logros en la practica de los in-

dividuos?

Dignificacion del docente

Autonomia responsable

Dialogo horizontal

Proyectos integradores

Simplificacion administrativa/optimizacion

tecnoldgica (Recrea App, Recrea Digital)

(SRR IR

+ (Qué acciones o procesos respecto a Re-

crea se visibilizan en el CTE?
<~ Uso de tecnologias, capacitaciones a do-

centes, cambios en la infraestructura de
la escuela, dialogo horizontal, autonomia
responsable, participacion de padres de
familia, sensibilizacion a temas sociales en
los alumnos.

¢ Se observa conocimiento por parte de los
profesores respecto a Recrea?

Pregunta de cierre:

En el contexto de la implementacion de las
Comunidades de Aprendizaje eny para la Vida
(CAV), ¢;podrian compartir su experiencia o
mencionar algunos puntos importantes sobre
como los CTE han desempenado un papel re-
levante y efectivo en la promocion y desarrollo
de las CAV dentro de su escuela?

6.1.2 Sondeos

Metodologia y técnica de muestreo
de la Encuesta de opinion

El enfoque metodoldgico de la encuesta de
opinidn es cualitativo porque su objetivo es
describir y analizar las categorias de analisis,
asi como caracterizar los participantes segun
las opiniones capturadas por el instrumento.
La Encuesta de opinién no pretende encontrar
correlaciones o relaciones de causalidad, sola-
mente se obtendran mediciones de tendencia
central (moda, mediana, media) y distribucio-
nes de frecuencias, cuya funcion sera describir
las categorias de analisis.

La seleccion de los participantes en la Encues-
ta de opinién se generd de manera intencional,
la participacion fue voluntaria y el instrumento
fue autoaplicado. La Encuesta de opinion fue
distribuida por canales institucionales a las
personas de interés para la investigacion, in-
tentando cubrir todos los “casos tipo” o “acto-
res de interés” definidos por la investigacion:
docencia, direccion de escuela, supervision de
area y jefatura de area, funcionarios publicos,
padres de familia. En este sentido, los datos re-
cabados carecen de representatividad estadis-
tica, por tanto, los resultados obtenidos tienen
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validez Unicamente para el conjunto de parti-
cipantes en la encuesta.

Por dltimo, la aplicacion de la Encuesta es de
tipo transeccional. Esto quiere decir que los da-
tos recopilados reportan solamente el momen-
to en el que fue aplicado el instrumento vy, por
tanto, podria contener algunos sesgos caracte-
risticos de este tipo de investigacion (sesgo del
recuerdo, sesgo del framing, sesgo de autori-
dad, entre otros). En este sentido, los resultados
del analisis incluyen estas limitaciones y se evi-
ta la formulacion de generalizaciones.

Interpretacion de variables con Esca-

la Likert

Se construyeron 5variables con la escala Likert,
lo que permite obtener una valoracion en es-
cala numeérica para cada variable en su conjun-
to, y una valoracion en escala ordinal para cada
uno de los componentes (items) de la variable.
A continuacion, se presenta la escala de valora-
cion de las variables Likert:

Tabla 5. Despliegue grafico de contextos y respuestas de los
participantes en la actividad lidica con alumnos de primaria
bajay alta de la primaria Gabriela Mistral.

Variable

Nivel de satisfaccion con las lineas estratégicas

Variable

1 2

Completamente
insatisfechos

Completamente
Satisfechos

Método de calculo:

Escribir aquf la ecuacion

Fuente. Elaboracion propia

Estructura educativa

Durante el periodo comprendido entre el 2 de
mayo y el 3 de julio de 2023, se ejecutd la fase
de levantamiento de sondeos dirigidos a la es-
tructura educativa de Jalisco. La plataforma uti-
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lizada para este propodsito fue SurveyMonkey. A
lo largo de este proceso, se recopilaron un total
de 19,790 respuestas, lo que se tradujo en una
tasa de respuesta del 68%.
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Grafico 1. Distribucién de respuestas por dia del son-
deo aplicado a la estructura educativa de Jalisco.
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Fuente. Elaboracion propia

Grafico 2. Total de respuestas del sondeo aplicado a

la estructura educativa de Jalisco.

Total de repusstas acumuladas

15000
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Fuente. Elaboracion propia

Grafico 3. Puesto de los participantes en el sondeo

Limea de lendencia de serle 1 B*= 0,326

Linza ds tendencia de seris 1 R*= 0,773

aplicado a la Estructura educativa de Jalisco.

15000

10000

F

Puesto del participante

1695

Tabla porcentual 1. Puesto de los participantes
en el sondeo aplicado a la Estructura educativa

de Jalisco.

Docente 70,96%
Director 14,03%
Supervisor 2,47%
Personal de apoyo 7,77%
Jefe de sector 0,52%
Otro 8,56%
Otro (especifique) 0,00%

Fuente. Elaboracién propia

Grafico 4. Desglose por niveles educativos de los
participantes en el sondeo aplicado a la Estructura
educativa de Jalisco.

Nivel educativo en el que laboras

4775

S5

Fuente. Elaboracion propia

£

S

Tabla porcentual 2. Desglose por niveles educati-
vos de los participantes en el sondeo aplicado a

la Estructura educativa de Jalisco.

TS

A

Fuente. Elaboracion propia
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Inicial 0,47%
Preescolar 27,13%
Primaria 21,46%
Secundaria 19,75%
Educacion Indigena 0,24%
Educacién especial 2,68%
Educacion fisica 0,90%
Recrea
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Educaciéon media

Imagen. Cuestionario del sondeo aplicado a la es-

. 24,13% tructura educativa de Jalisco.
superior
Superior docente 0,64%
. Tu opinlén y sxperiencia son muy & para seguir recreande
. . 1a educacitn por lo que te pedi las P de
Otro (si no aplica lo critica y honesta. gracias por tu participacio
anterior, especifica tu 2,58% * 1. Ingresa tu correo electrénico institucional

lugar de adscripcién en
la que laboras)

Fuente. Elaboracion propia

Grafico 5. Residencia de los participantes segun
él municipio en el sondeo aplicado a la Estructura
educativa de Jalisco.

Seleccione el municipio donde habita

12,50% =
iy Na%
10.00%
7.50%
H02%
5.00% e
4.50%
2.50%
0,00%
Zapopan Guadainjara San Pedra Tiajomulco de Tonata
Thaguepague Zifiga

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 3. Residencia de los participan-
tes segun él municipio en el sondeo aplicado a la
Estructura educativa de Jalisco.

Zapopan 12,38%
Guadalajara 1,91%
San Pedro Tlaquepaque 6,02%
Tlajomulco de Zuihiga 5,21%
Tonala 4,5%

Fuente. Elaboracion propia

* 2. Por favor, selecclona €l o los puestos que ocupas sctualmente:

Jete de sector

Ot

* 3. Indica el municipio donde trabajas.

4. Si trabajas on mas de un municipso, escribo en cubles otros:

* 5, Por favor, indica el nivel educativo en ¢l que laboras:
tmicsal
Proescolar

SOCUSOATIE
Edusantin Tndigroe
ik eapecinl
Educactin Falca
Ederacion media suporier
Caparior docents

o (il 5o Anlien 10 anterios spoctfics fu lagar dé sdicrincidn en L gue labars

Estudiantes

Durante el periodo comprendido entre el 21 de
junioy el 3dejulio de 2023, se ejecutod la fase de
levantamiento de sondeos dirigidos a las y los
estudiantes de Jalisco. La plataforma utilizada
para este proposito fue SurveyMonkey. A lo lar-
go de este proceso, se recopilaron un total de
31,551 respuestas, lo que se tradujo en una tasa
de respuesta del 99%.

36 Dara la elaboracion de esta tabla, se consideraron los municipios con el mayor volumen de respuestas
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Grafico 6. Distribucion de respuestas por dia del
sondeo aplicado a las y los estudiantes de Jalisco.
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Fuente. Elaboracion propia

Grafico 7. Total de respuestas del sondeo aplicado a
las y los estudiantes de Jalisco.

Total de respuestas

W Total de respuesiag atumuladas Linea de tendencia de Total da rezpusstas R = 0,966
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Fuente. Elaboracion propia

Grafico 8. Edad de las y los estudiantes participan-
tes en el sondeo aplicado en Jalisco.

Edad del estudiante

0
Menosded 9 0 " 12 13 14 15 Masde 15

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 4. Edad de las y los estudiantes
participantes en el sondeo aplicado en Jalisco.

Menos de 8 4,62%
9 4,00%
10 4,05%
n 4,01%
12 4,83%
13 5,56%
14 5,55%
15 15,94%
Mas de 15 51,45%

Fuente. Elaboracion propia

Grafico 9. Sexo de las y los participantes en el son-
deo aplicado a estudiantes en Jalisco.

Selecciona tu sexo

20000
15000
10000
5000
18
0
Mujer Hombre Otro (especifique)

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 5. Sexo de las y los participantes
en el sondeo aplicado a estudiantes en Jalisco.

Mujer 58,20%
Hombre 41,31%
Otro (especifique) 0,49%

Fuente. Elaboracion propia

Recrea
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Grafico 10. Residencia de los participantes segun él
municipio en el sondeo aplicado a estudiantes en
Jalisco .

Selecciona el municipio donde habitas

16,00%
10,00%

5,00%

0,00%,

Guadalajara Zapopan  Tiajomulco de Zofiga  Tonath  San Pedio Tlaguepaque

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 6. Residencia de los participan-
tes segun él municipio en el sondeo aplicado a
estudiantes en Jalisco.

Guadalajara 18,42%
Zapopan 10,69%
Tlajomulco de Zuiiga 6,43%
Tonala 5,70%

San Pedro Tlaquepaque 3,81%

Fuente. Elaboracion propia

Grafico 11. Desglose por grado escolar de las y los
estudiantes participantes en el sondeo aplicado en
Jalisco.

LEn qué afio vas?

: §§G wfﬁ APéi&ﬁjﬁ: &‘J{?ﬁf#f?ﬁf@ﬁ@

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 7. Desglose por grado escolar de
las y los estudiantes participantes en el sondeo
aplicado en Jalisco.

4° de primaria 10,47%
5° de primaria 4,68%
6° de primaria 4,10%
1° de secundaria 5,88%
2° de secundaria 5,80%
3° de secundaria 5,65%
1° de bachillerato 7,67%
2° de bachillerato 22,55%
3° de bachillerato 33,21%

Fuente. Elaboracion propia

Grafico 12. Meta académica de las y los estudiantes
participantes en el sondeo aplicado en Jalisco.

£ Cuil es tu meta de formacién académica?

Licanciatura Mo tengo planes de
continuar mi formacian

académica

Posgrado

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 8. Meta académica de las y los
estudiantes participantes en el sondeo aplicado
en Jalisco.

Licenciatura 71,18%
Posgrado 17,99%

No tengo planes de
continuar mi formacion 10,82%

académica.

Fuente. Elaboracion propia

37 Dara la elaboracion de esta tabla, se consideraron los municipios con el mayor volumen de respuestas

Recrea
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Madres, padres de familia y tutores
Durante el periodo comprendido entre el 21 de
junio y el 3 de julio de 2023, se ejecuto la fase
de levantamiento de sondeos dirigidos a las y
los estudiantes de Jalisco. La plataforma utili-
zada para este proposito fue SurveyMonkey. A
lo largo de este proceso, se recopilaron un total
de 26,636 respuestas, lo que se tradujo en una
tasa de respuesta del 84%.

Grafico 13. Distribucion de respuestas por dia en el
sondeo aplicado a familias en Jalisco.
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Fuente. Elaboracion propia

Grafico 14. Total de respuestas del sondeo aplicado
a familias en Jalisco.
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Fuente. Elaboracion propia

Grafico 15. Sexo de las y los participantes en el son-
deo aplicado a familias en Jalisco.

Sexo del participante

:

§

10000

Hermbre Mujer Otro {especifique)

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 9. Sexo de las y los participantes
en el sondeo aplicado a familias en Jalisco.

Hombre 10,19%
Mujer 89,62%
Otro (especifique) 0,19%

Fuente. Elaboracion propia

Grafico 16. Edad de las y los participantes en el son-
deo aplicado a familias en Jalisco.

Edad del participante

3036

Menos 20-24 2820 3034 2530 4044 4540 5054 5550 60-64 Misde
de 20 84

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla porcentual 10. Edad de las y los participan- Tabla porcentual 11. Residencia de los participan-
tes en el sondeo aplicado a familias en Jalisco. tes segun él municipio en el sondeo aplicado a
familias en Jalisco.

Menos de 20 2,30%

Guadalajara 13,95%

20-24 3,14%

Zapopan 12,24%

25-29 10,70%

Tlajomulco de Zuiiga 6,60%

30-34 19,76%

San Pedro Tlaquepaque 5,21%

35-39 24,27%
Ameca 3,73%

40-44 21,15%

45-49 1,40%

Fuente. Elaboracion propia
50-54 511%

55-59 1,37% . . .
Grafico 18. Desglose de niveles educativos de los

60-64 0,59% hijo/as de los participantes en el sondeo aplicado a
familias en Jalisco.

Mas de 64 0,20%

Seleccione todos los niveles en los que tenga hijo/as
estudiando:

Fuente. Elaboracion propia 200
15000 198
Grafico 17. Residencia de los participantes seglin 10000 e
él municipio en el sondeo aplicado a familias en 504
Jalisco®2, Sona =

" 114 202
2101
o
2 g
. N . &
Seleccione el municipio donde habita. & f Qef" ‘#ﬁe Q'H@‘f Q’@P‘y dfﬁ

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 12. Desglose de niveles edu-
cativos de los hijo/as de los participantes en el
sondeo aplicado a familias en Jalisco.

Inicial 3,52%

Guadalapars Zapapan Tiajomuico de San Fedro Amacs
20
s Masnigur Preescolar 33,05%

Fuente. Elaboracion propia Primaria 64.57%
i)

Secundaria 39,58%

Educacion indigena 0,43%

Educacién especial 0,76%

EducaCIon‘ media 31,34%
superior

Otro (especifique) 7,91%

Fuente. Elaboracion propia

38 Darg la elaboracion de esta tabla, se consideraron los municipios con el mayor volumen de respuestas
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Grafico 19. Desglose de niveles educativos de los
hijo/as de participantes que cursan educacién basi-
ca y media superior en el sondeo aplicado a familias
en Jalisco.

£Cudntos de sus hijofas estian estudiando un nivel de
educacion basica y media superior?

10865

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 13. Desglose de niveles educa-
tivos de los hijo/as de participantes que cursan
educacién basica y media superior en el sondeo
aplicado a familias en Jalisco.

35,12%

40,79%

18,65%

5,44%

Fuente. Elaboracion propia

Grafico 20. Participacién en actividades escolares
de hijo/as segun disponibilidad horaria de los parti-
cipantes en el sondeo aplicado a familias en Jalisco.

LEn qué medida sus horarios inborales o actividades le permiten participar en
actividades escolares de sus hijofas?

10000

Siempre Cani smpre A veces Casl nunca Nunca

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 14. Participacién en actividades
escolares de hijo/as segun disponibilidad hora-
ria de los participantes en el sondeo aplicado a
familias en Jalisco.

Siempre 25,43%
Casi siempre 34,17%
A veces 29,54%
Casi nunca 8,92%
Nunca 1,94%

Fuente. Elaboracion propia

Aliados estratégicos

Durante el periodo comprendido entre el 21 de
junioyel3dejuliode 2023, se gjecuto la fase de
levantamiento de sondeos dirigidos a las y los
estudiantes de Jalisco. La plataforma utilizada
para este proposito fue SurveyMonkey. A lo lar-
go de este proceso, se recopilaron un total de
268 respuestas, lo que se tradujo en una tasa
de respuesta del 77%.

Grafico 21. Distribucion de respuestas por dia en
el sondeo aplicado a los aliados estratégicos en el
Proyecto Educativo de Jalisco Recrea.
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Fuente. Elaboracion propia
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Grafico 22. Total de respuestas en el sondeo aplicado
a los aliados estratégicos en el Proyecto Educativo
de Jalisco Recrea.
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Fuente. Elaboracion propia

Grafico 23. Sexo de las y los participantes en el son-
deo aplicado a los aliados estratégicos en el Proyec-
to Educativo de Jalisco Recrea.

Sexo del participante

Hembre Mujer Ot (especifigue)

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 15. Sexo de las y los participan-
tes en el sondeo aplicado a los aliados estratégi-
cos en el Proyecto Educativo de Jalisco Recrea.

Hombre 48,51%
Mujer 50,75%
Otro (especifique) 0,75%

Fuente. Elaboracion propia

Recrea

Educacién para refundar 2040

Grafico 24. Edad de las y los participantes en el son-
deo aplicado a los aliados estratégicos en el Proyec-
to Educativo de Jalisco Recrea.

Edad del participante

Mencs 20-24 2529 30-34 3539 4044 4540 B0-B4 5550 G064 Masoe
de 20 L]

Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 16. Edad de las y los participan-
tes en el sondeo aplicado a los aliados estratégi-
cos en el Proyecto Educativo de Jalisco Recrea.

Menos de 20 29,48%
20-24 3,73%
25-29 5,22%
30-34 12,69%
35-39 1,94%
40-44 8,58%
45-49 9,33%
50-54 9,33%
55-59 7,46%
60-64 2,24%

Mas de 64 0,00%

Fuente. Elaboracion propia
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Grafico 25. Area de incidencia principal de las Grafico 26. Residencia de los participantes
y los participantes en el sondeo aplicado a los segun él municipio en el sondeo aplicado a los
aliados estratégicos en el Proyecto Educativo aliados estratégicos en el Proyecto Educativo
de Jalisco Recrea. de Jalisco Recrea.
Indique su drea de incidencia principal. Indique el municipio donde habita.

o 100

150 75

10 50

o0 %

Empresarial  Coneultoria  Geblerno  Sociedad chil - Academnial Ol o Autian de Guddaiajar Zapopan  Lagos de Moreno  Tepaltian da
u ] Navvarro Mareios

Fuente. Elaboracion propia Fuente. Elaboracion propia

Tabla porcentual 17. Area de incidencia principal
de las y los participantes en el sondeo aplicado a
los aliados estratégicos en el Proyecto Educativo
de Jalisco Recrea.

Tabla porcentual 18. Residencia de los participan-
tes segun él municipio en el sondeo aplicado a
los aliados estratégicos en el Proyecto Educativo
de Jalisco Recrea.

Empresarial 1,94%
Autlan de Navarro 13,81%

Consultoria 3,36%

Guadalajara 36,19%

Gobierno 1,94%
Zapopan 1,94%

Sociedad civil organizada 7,84%
Lagos de Moreno 5,22%

Academia/ Universidad 59,33%
Tepatitlan de Morelos 4,10%

Otro (especifique) 5,60%

Fuente. Elaboracion propia

Fuente. Elaboracion propia

39 Dara la elaboracion de esta tabla, se consideraron los municipios con el mayor volumen de respuestas
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6.1.3 Entrevistas

En el marco de la presente investigacion, se
llevaron a cabo 25 entrevistas a profundidad
con el propodsito de obtener una comprension
exhaustiva del universo del proyecto educativo
estatal desde diversas perspectivas de los acto-
res involucrados en su desarrollo. Con este fin,
se implementaron cuatro protocolos de entre-
vista adaptados a las caracteristicas de cada
entrevistado.

Cada protocolo consta de secciones especi-
ficas, que abarcan desde una introduccion
hasta aspectos de consentimiento informado,
avisos de confidencialidad y un rapport para

establecer un ambiente de confianza durante
el proceso de entrevista.

Protocolo entrevista bloque 1.

El Blogue 1 de entrevistas semiestructuradas
esta dirigido al personal docente dentro de la
estructura de la Secretaria de Educacion Jalis-
co. Entre los actores a entrevistar estan: Maes-
tros/docentes, supervisores y directores
Metodoldégicamente, los actores a los que este
protocolo va dirigido son los actores tipo Im-
plementadores D1y D2 de acuerdo con la clasi-
ficacion realizada para fines del proyecto.

D1

Implementadores

implementan las acciones de

Tienen un grado de poder bajo

Personal educativo en la
estructura de la secretaria
que realizan la operacién e

Supervisores técnico-
pedagogicos,
implementadores de
|ineas estratégicas y otros
actores dentro del sistema
SEJ y Recrea que bajan las
decisiones.

las lineas estratégicas.

e influencia media.

D2

Son quienes implementan las
lineas estratégicas y acciones

Quienes son parte de la
escuela como los directores y
mMaestros.

Recrea y son parte de la
comunidad escolar.

Tienen un grado de poder e
influencia baja.

Tabla porcentual 16. Edad de las y los participantes en el sondeo aplicado a los aliados estratégicos en el

Proyecto Educativo de Jalisco Recrea.

29,48%

3,73%

5,22%

12,69%

11,94%

8,58%

9,33%

9,33%

7,46%

Recrea
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Conceptualizacion

Visiones o aspiraciones colectivas

1 ¢ Para ustedes, en qué consiste o qué es el Proyecto Educativo Recrea?

2 ;Cual es el papel que desempefan dentro del Proyecto Educativo Recrea?
Diseio

Proceso de construccion

;De qué manera participaron en la creacion del Proyecto Educativo Recrea? ;Fueron consultados,

3 participaron en las estrategias, o hubo algun otro mecanismo de participacion en el que hayan sido
convocados?
4 :Qué necesidad o problema consideran que pretende atender el Proyecto? ;Qué pretende lograr?

Desarrollo

Actores y mecanismos para la toma de decisiones

¢Como fue el proceso para la implementacion del Proyecto en sus espacios de trabajo? (Quiénes
participaron en este proceso?

Retos y desafios

¢ Qué problemas o dificultades se presentaron, o se siguen presentando, en la implementacion? ;De qué

6 manera se han atendido y con quiénes?

7 ¢ El proyecto ha sufrido cambios, modificaciones o ajustes debido a problemas o dificultades en su
implementacion? ¢ De qué tipo, como cuales?

8 ¢Cuales considera que sean los retos principales del Proyecto?

Elementos internos y externos para el éxito de la implementacién

9 ¢Cuales consideran que son las fortalezas del Proyecto?

Aprendizajes individuales y colectivos

¢ Podria mencionar algun aprendizaje que haya observado desde el inicio del proyecto de Recrea? ;Para

10 = . o
quién considera que es ese aprendizaje?

. De qué manera ha cambiado la interaccion entre padres de familia y la escuela? Y entre el personal de

n ; : . : .
la escuela y las dependencias educativas? ¢ Por qué lo considera asi?

Consolidacion

Logros y resultados

¢ Qué ajustes o cambios se han generado en la comunidad escolar y en la estructura educativa a partir de

12 Recrea?
13 ;Coémo han funcionado los CTE y las guias estatales?
14 ¢De qué manera han impactado las Comunidades de Aprendizaje en y para la Vida en sus comunidades
escolares?
15 . De qué manera el Proyecto ha contribuido en sus practicas educativas? ;Consideran que han adoptado
la autonomia responsable en esta practica?
214 Recrea
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16 ;Conocen otros resultados que se esperaban con este proyecto? ; Cuales? ; Consideran que se han logrado?

Legados

17 ;Qué legados deja el proyecto independientemente de las proximas administraciones?

Sostenibilidad del proyecto

18 ¢Cuales son los principales riesgos que podrian afectar la permanencia del Proyecto Educativo?

En su opinidn, ;de qué manera se podria garantizar la permanencia o sostenibilidad del Proyecto

19 Educativo?

Aprendizajes globales

¢Cual consideran que es un area de oportunidad o de mejora del Proyecto Educativo? ;Como se puede

20
recrear Recrea?

Protocolo entrevista bloque 2.
Las entrevistas del Blogue Il estan dirigidas a direcciones dentro de la estructura SEJ.

Metodoldégicamente, los actores a los que este protocolo va dirigido son los actores de Media
direccion tipo C de acuerdo con la clasificacion realizada para fines del proyecto.

Clasificaciéon segun tipo

de actor Descripcion Ejemplos
Dirigen el rumbo de la Directores dentro de las
educacion a nivel operativo. Subsecretarias, coordinadores,
Media Direccién (ot representantes de lineas
Tienen un grado de poder e estratégicas, encargados de
influencia media. areas.

Conceptualizaciéon

Visiones o aspiraciones colectivas

1 ¢ Para ustedes, en qué consiste o qué es el Proyecto Educativo Recrea?
2 ¢Cual considera que es la vision para la educacion desde la Secretaria de Educacion?
3 ¢Cual es el papel que desempefa actualmente dentro del Proyecto Educativo Recrea?

Desde su posicion, ¢ De qué manera se organizaron y distribuyeron responsabilidades, a fin de cumplir

con los objetivos para lograr la vision de Recrea para la educacion?

Disefo

Proceso de construccion

5 ¢ Qué necesidad o problema considera que pretende atender el Proyecto?

:De qué manera participo en la creacion del Proyecto Educativo Recrea?
6 ¢ Fueron consultados, participaron en las estrategias, o hubo algun otro mecanismo de participacion en
el que hayan sido convocados?

Recrea
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;Como se originan los pilares refundacionales (mejora de la calidad de los aprendizajes, formacion
ciudadana, inclusion y equidad)? ;Cual es su propdsito?

Reingenieria institucional

8 ¢ Se tuvieron que realizar adecuaciones institucionales para poder implementar el proyecto? ¢ Cuales?

Desarrollo

Actores y mecanismos para la toma de decisiones

¢Como fue el proceso para la implementacion del Proyecto en sus espacios de trabajo? (Quiénes
participaron en este proceso?

Desde su papel en la Subsecretaria, ;como es la interaccion entre la dependencia y las escuelas para
garantizar un correcto desarrollo de la vision de Recrea?

Retos y desafios

;Qué problemas o dificultades se presentaron, o se siguen presentando, en la implementacion? ; De qué

10

n manera se han atendido?

12 ¢ El proyecto ha sufrido cambios, modificaciones o ajustes debido a problemas o dificultades en su
implementacion? ;De qué tipo, como cuales?

13 ¢Cual considera que sea el principal desafio para el logro del Proyecto?

Elementos internos y externos para el éxito de la implementacién

14 ;Cuales consideran que son las fortalezas para la implementacion del proyecto?

Aprendizajes individuales y colectivos

¢ Podria mencionar algun aprendizaje que haya observado desde el inicio del proyecto de Recrea? ¢ Para

15 o : R
quién considera que es ese aprendizaje?

¢:De qué manera ha cambiado la interaccion dentro de la estructura de la Secretaria de Educacion? ¢Y
entre el personal de la escuela y las dependencias educativas? ¢ Por qué lo considera asi?

Consolidacion

Logros y resultados

¢Cuales han sido los logros que identifica desde que comenzo la implementacion del proyecto educativo

7 (institucionales, sociales, politicos, etc.)?

18 Desde su perspectiva;De qué manera han impactado los pilares refundacionales de Recrea en la
educacion basica del estado?

19 ¢ Existe o conoce algun resultado que se esperaban y no se ha logrado? ¢ Hay algun resultado importante

que consideran que no se ha conseguido? ;Cual y por qué?

De acuerdo con sus opiniones, ¢cual consideran como el principal cambio en la educacion en la entidad

20 o en la Secretaria de Educacion Jalisco a partir del proyecto?

21 ¢Cual consideran que es el legado que deja este proyecto?

Sostenibilidad del proyecto

22 ¢Cuales son los principales riesgos que podrian afectar la permanencia del Proyecto Educativo?
23 ¢Como se ha posicionado el proyecto de manera institucional y politica?
2% En su opinidon, (de qué manera se podria garantizar la permanencia o sostenibilidad del Proyecto
Educativo?
216 Recrea
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Aprendizajes globales

¢Cual consideran que es un area de oportunidad o de mejora del Proyecto Educativo? ;Como se puede

25
recrear Recrea?

Protocolo entrevista bloque 2.1.
Metodolégicamente, los actores a los que este protocolo va dirigido son los actores tipo E de
acuerdo con la clasificacion realizada para fines del proyecto.

Agentes externos a la
estructura educativa que

han tenido formas de
participacion dentro del
proyecto ya sea desde la
Aliados El critica, acompafamiento,

financiamiento, interés, entre
otros.

Empresarios, consejeros,
consultores, etc.

Tienen un grado de poder e
influencia variable.

Conceptualizacion

Visiones o aspiraciones colectivas

1 ¢ Para usted, en qué consiste o qué es el Proyecto Educativo Recrea?

Como aliado o agente externo del proyecto, es decir, que no es parte de la Secretaria ni de la estructura
2 educativa ¢Cual ha sido su relacion o papel que desempefa dentro del Proyecto Educativo Recrea?
¢Como se relaciona con los actores dentro de la estructura y el proyecto?

Disefio

Proceso de construccion

3 ;Qué necesidad o problema consideran que pretende atender el Proyecto?

¢ De qué forma el proyecto se ha vinculado con diferentes sectores(en este caso empresarial)? ¢ Esto ha
brindado beneficios? ;Cuales?

Desarrollo

Retos y desafios

5 Desde su rol con Recrea ¢Cual considera que sea el principal desafio para el logro del Proyecto?

Elementos internos y externos para el éxito de la implementacién

6 Desde su posicion, (Cuales consideran que son las fortalezas del proyecto?

Aprendizajes individuales y colectivos

¢ Podria mencionar algun aprendizaje que haya observado desde el inicio del proyecto de Recrea? ; Para
quién considera que es ese aprendizaje?

Recrea
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Consolidacion

Logros y resultados

¢Cudles han sido los esfuerzos de impulso a la educacion a través de Recrea en la que los empresarios se

8 han involucrado? ;Qué resultados o aportaciones identifica que esto ha brindado?

Legados

9 ¢Cual consideran que es el legado que deja este proyecto?

Sostenibilidad del proyecto

En su opinidon, (de qué manera se podria garantizar la permanencia o sostenibilidad del Proyecto

10 Educativo?

Aprendizajes globales

¢Cuadl consideran que es un area de oportunidad o de mejora del Proyecto Educativo? ;Como se puede

n
recrear Recrea?

Protocolo entrevista bloque 3.
Las entrevistas del Blogue Ill estan dirigidas a actores con roles especificos dentro de las distin-
tas lineas estratégicas de Recrea.

Metodologicamente, los actores a los que este protocolo va dirigido son los actores de Media
direccion tipo C de acuerdo con la clasificacion realizada para fines del proyecto.

Clasificacién segun tipo

de actor Descripcion Ejemplos
Dirigen el rumbo de la Directores dentro de las
educacion a nivel operativo. Subsecretarias, coordinadores,
Media Direccién (o representantes de lineas
Tienen un grado de poder e estratégicas, encargados de
influencia media. areas.

Conceptualizacion

Visiones o aspiraciones colectivas

1 Para usted, ;qué es o0 en qué consiste el Proyecto Educativo Recrea?

¢;De qué manera contribuye la linea estratégica o direccion, que usted dirige, al Proyecto Educativo
Recrea?

;Quiénes participan en el Proyecto Educativo Recrea?
¢Cual es el papel que desempena usted y los actores involucrados dentro del Proyecto Educativo Recrea?

3

Disefio

Proceso de construccion

4 ;Qué necesidad o problema pretende atender su linea estratégica? ;Cual es su objetivo o resultado a generar?
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5 ;Como se construyo la linea estratégica?

Reingenieria institucional

;Se tuvieron que realizar adecuaciones institucionales para poder implementar la linea estratégica?
;Cudles?

Desarrollo

Actores y mecanismos para la toma de decisiones

7 ;Coémo fue el proceso para laimplementacion de la linea estratégica? ¢ Quiénes participan en este proceso?

8 ;Cuales son las acciones, proyectos o iniciativas especificas a su linea estratégica? ¢ Podria explicarlas?

Retos y desafios

;Cual considera que sea el principal desafio para el logro de la linea estratégica? ;Y para el Proyecto

9 Educativo Recrea?

Elementos internos y externos para el éxito de la implementaciéon

10 ;Cuales considera que son las fortalezas para la implementacion del proyecto?

Aprendizajes individuales y colectivos

¢ Podria mencionar algun aprendizaje que haya observado desde el inicio del proyecto de Recrea? ;Para
quién considera que es ese aprendizaje?

¢ De qué manera ha cambiado la interaccion dentro de la estructura de la Secretaria de Educacion con las
escuelasy el resto de la comunidad educativa?

Consolidacion

Logros y resultados

¢Cuadles han sido los logros o resultados que identifica desde que comenzod la implementacion del

13 proyecto educativo (institucionales, sociales, politicos, etc.)?
14 Desde su perspectiva, ; De qué manera ha impactado la linea estratégica en la educacion?
15 ¢ Hay algun resultado importante que consideran que no se ha conseguido? ;Cualesy por qué?

Legados

En su opinidn ¢cual considera como el principal cambio en la educacion en la entidad o en la Secretaria

16 de Educacion Jalisco a partir del proyecto?

17 ¢Cual considera que es el legado que deja este proyecto?

Sostenibilidad del proyecto

18 ¢Coémo se ha posicionado el proyecto de manera institucional y politica?

En su opiniéon, (de qué manera se podria garantizar la permanencia o sostenibilidad del Proyecto

19 Educativo?

Aprendizajes globales

;Cuadl consideran que es un area de oportunidad o de mejora del Proyecto Educativo? ;Y de la linea

20 estratégica? ;Como se puede recrear Recrea?
21 Finalmente, (Tiene algun comentario que guste agregar?
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Protocolo entrevista bloque 4.

Las entrevistas del Blogue IV estén dirigidas al  protocolo va dirigido son los actores de Alta

Secretario y Subsecretario de la SEJ, direccion tipo B de acuerdo con la clasifica-
cion realizada para fines del proyecto.

Metodoldégicamente, los actores a los que este

Clasificacién segun tipo

T Descripcion Ejemplos
Dirigen el rumbo de la Directores dentro de las
educacion a nivel operativo. Subsecretarias, coordinadores,
Media Direccién C representantes de lineas
Tienen un grado de poder e estratégicas, encargados de
influencia media. areas.

Conceptualizacion

Visiones o aspiraciones colectivas

1 ¢ Para usted, qué es el Recrea?

;Qué tipo de educacion se quiere o queria para Jalisco?
¢ Se ha transformado esta vision desde los origenes?

¢:De qué manera se organizaron y distribuyeron responsabilidades en la Secretaria, a fin de cumplir con
3 los objetivos para lograr la vision de Recrea para la educacion? volucrados dentro del Proyecto Educativo
Recrea?

Disefo

Proceso de construccion

4 ;Qué necesidad o problema considera que pretende atender el Proyecto?

¢Como impulsé la Secretaria mecanismos de participacion para la creacion y retroalimentacion del proyecto
Recrea? ;A quiénes y cobmo se consulta?

;Como se originan los pilares refundacionales y las lineas estratégicas (mejora de la calidad de los aprendizajes,
formacion ciudadana, inclusion y equidad)? ;Cual es su propdsito?

Reingenieria institucional

;Se tuvieron que realizar adecuaciones institucionales en la Secretaria y Subsecretarias para poder implementar
el proyecto? ;Cualesy por qué?

Desarrollo

Actores y mecanismos para la toma de decisiones

8 Desde su papel, (Como representa al proyecto en espacios fuera de la SEJ y cudles han sido los resultados?

9 ¢ De qué manera se ha vinculado el proyecto Recrea con empresarios, OSC y otros actores a nivel estatal?

Retos y desafios

10 ¢Cual considera que sea el principal desafio para el logro del Proyecto?

220 Recrea
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Elementos internos y externos para el éxito de la implementacién

n ;Cuales procesos o acciones realiza la Subsecretaria para promover los pilares refundacionales de Recrea y sus
lineas estratégicas a nivel estatal?

Aprendizajes individuales y colectivos

12 ;Cuales son los aprendizajes mas importantes que ha obtenido desde el inicio del proyecto de Recrea?

Consolidacion

Logros y resultados

;Cuales han sido los logros que identifica desde que comenzo la implementacion del proyecto educativo
(institucionales, sociales, politicos, etc.)?

14 Desde su perspectiva ;De qué manera han impactado los pilares refundacionales de Recrea en la educacion
del estado?

15 ;Cual considera que es el principal cambio en la educacion en la entidad o en la Secretaria de Educacion Jalisco
a partir del proyecto?

Sostenibilidad del proyecto

;Cuales son los principales riesgos que podrian afectar la permanencia del Proyecto Educativo? ;Qué acciones

16 . . . . . .
se estan realizando o se pud\eran realizar para garantizar su permanenma?

17 ¢Como se ha posicionado el proyecto de manera institucional y politica en el ambito nacional e internacional?

Aprendizajes globales

¢Cual consideran que es un area de oportunidad o de mejora del Proyecto Educativo? ;Como se puede recrear

18 Recrea?

19 ;Tiene algun comentario final?

6.1.4 Taller participativo con equipo base del Proyecto Educativo Recrea
Objetivo: Reconstruir, de manera colectiva y colaborativa, el proceso de concepcion del Proyecto
Educativo Recrea, es decir, sus propdsitos, visiones, expectativas, aspiraciones, objetivos, priorida-
des que llevaron a la creacion e implementacion del Proyecto.

Duracion 2 h 30 min

Fecha 16 de junio del 2023

Horario 02:30- 05:00 p.m.

Numero de participantes 8 personas

El taller esta dirigido a actores fundadores o hoy es el Proyecto Educativo Recrea. Tienen un
equipo base, que son los actores clave partici- grado de poder variable e influencia alta.
pantes desde la conceptualizacidon y conocen

el proyecto en su generalidad y totalidad. Son Dado que el taller esta dirigido a la reconstruc-
quienes llevaron a la mesa las concepciones, cion de Recrea en su generalidad, las catego-
visiones, perspectivas y principios de lo que rias analiticas que se abordara seran:

Recrea
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Visiones o aspiraciones colectivas
Aprendizajes individuales y colectivos
Reingenieria institucional
Construccion de lineas estratégicas
Actores, procesos y mecanismos de participa-
cién para la toma de decisiones
Retos y desafios

Legados

Logrosy resultados

Sostenibilidad del proyecto

Recrear Recrea

* ¢ 6 o o

* ¢ 6 o o

Las preguntas guia durante el taller son:

¢ Como fue construida la vision de la educa-
cion en Jalisco?

¢ (Cuales han sido los grandes hitos que han
marcado el camino de Recrea?

¢ Cuales fueron los procesos que han logrado
consolidar al proyecto educativo?

¢ (Quiénesestuvieron involucrados en los gran-
des hitos y procesos que llevaron a ellos?

¢ (Cuales fueron los retos a los que se enfren-
taron?

¢ (Cuales fueron los aprendizajes individuales
que obtuvieron en el camino?

¢ (Cuales han sido los aprendizajes colectivos
obtenidos hasta ahora?

¢ (Qué factores o elementos garantizan la sos-
tenibilidad del proyecto?

¢ (Cuales son las metas que Recrea tiene ac-
tualmente?

¢ Qué necesita Recrea para lograr “Recrearse”?

Dinamica del taller

La primera actividad es la bienvenida del taller
e introduccion del proyecto general de recu-
peracion de informacion. Esta actividad corres-

ponde al equipo facilitador y se busca ser lo
mas breve posible.

A partir de la segunda actividad, se utilizaran
recursos graficos impresos para guiar y repre-
sentar la informacidon que se recuperara en
cada actividad. Se comenzara con una dinami-
ca de presentacion de los asistentes en donde
los mismos asistentes se identificaran dentro
de un mapa de actores impreso mientras se
presentan.

La tercera actividad tiene el propdsito de re-
cuperar la fotografia de Recrea como proyecto
educativo general. Son las 5 W's que pregun-
tan qué, por qué, para que, para guién, cOmo
y quiénes.

La cuarta actividad es la actividad principal
para la recuperacion de la linea del tiempo o
la “historia” de Recrea a partir de la perspecti-
va general de los actores participantes. Se trata
de reconstruir y se divide en dos momentos. El
primer momento se centra en identificar los
hitos principales y las acciones/procesos, retos
y actores involucrados en una imagen que re-
presenta el “camino recorrido”. El segundo, es
un momento para reflexionar los aprendizajes
individuales y colectivos de lo que ya se iden-
tificd en el primer momento. Esta actividad se
trabaja paralelamente con el mapa de actores,
identificando a aquellos que surjan en el re-
cuento de la historia y de los elementos iden-
tificados.

Finalmente, la Ultima actividad se centra en el
Recrea del manana o del futuro. En esta activi-
dad se busca construir el camino que ayudara
a Recrea a ser un proyecto sostenible y replica-
ble con base en legados, resultados, metas vy
factores que han ayudado al éxito del proyecto.

Recrea
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Dindmica del taller

Duracion

1. Bienvenida e introduccién
al Taller Participativo del
Proyecto Educativo Recrea

Descripcion

Presentacion de los facilitadores y del
objetivo del taller.

Termina

02:30 p.m.

02:35 p.m.

2. Dinamica de presentacion
de los asistentes

Cada uno de los participantes hara una
presentacion breve. Para ello se utilizaran
etiquetas de identificacion y el mapa
de actores en coroplast. Se les pedira
elegir un personaje de Recrea, escribir
su nombre y ubicarse dentro del proceso
Recrea mientras dicen 3 cosas de ellos.

15 min. (12
min. Para cada
participante

02:35 p.m.

02:50 p.m.

3. La fotografia de Recrea
hoy

Se repartirdn fichas para rellenar vy
responder a las siguientes preguntas:

* Qué es? -
descripcion

¢ Por qué? - Diagnostico/justificacion
¢cPara qué? - Vision

¢ Para quién? — Beneficiarios

Esencia de Recrea,

L 2R 2R 2

Se pedird que todos respondan en forma
de lluvia de ideas y se llene una imagen
gue distinga entre cada pregunta.

30 min. 02.50 p.m.

0320 p.m.

4. Linea de tiempo

a. Hitos y elementos. Llenado de la linea
de tiempo en coroplast con el material
otorgado. Se usara el mapa de actores en
coroplast para identificar a aquellos que
vayan surgiendo.

Se mostrard una linea detiempo o “camino
recorrido” que habrd que construir a
partir de los hitos que ha tenido Recrea
en su historia. Partiremos del “ahora” y
se solicitaran los hitos que tuvieron que
ocurrir para llegar a donde se esta. Entre
cada hito se pedirda complementar con
elementos clave. Cada elemento tendra
una figura “Recrea” que lo identifica:

* Hitos

* Actores
actores?

* Procesos o acciones

*

involucrados (Mapa de

40 min. 0320 p.m.

04:00 p.m.

b.  Aprendizajes. Complementar la
linea del tiempo con los aprendizajes
individuales y colectivos de los hitos y
procesos identificados. Se afadiran las
fichas de:

&  Aprendizajes

30 min. 04:00 p.m.

04:30 p.m.

5. Proyeccion de legado

En la linea del tiempo o el “camino’,
después del “Ahora”, faltardn piezas
para seguir construyendo ese mismo
camino. Esto representa lo que sigue y
los elementos necesarios para sostener y
“recrear” el proyecto.

Se solicitara a las y los participantes los
legados, resultados, metas y factores para
la sostenibilidad del proyecto.

25 min. 0430 p.m.

04:55 p.m.

6. Cierre

Finalizacion de las actividades vy
agradecimiento por la participacion del
equipo base en el taller.

04:55 p.m.

05:00 p.m.

Recrea
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